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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Debrecen egyik leglirogatortabb kozintézménye, a Nagyerdei Kultirpark 1961-ben alakult meg az
orszag clsd videki Allatkertie (1958) és Vidamparkja (1960) 6sszevonasaval. 2009. jilius 1-jétdl
nonprofit korldtolt feleldsségl tarsasighént mikodik a viros 100% tulajdond intézményckent.
1994 Sta az Eurdpai Allakertek és Akviriumok Szévetsége (EAZA), 2015 ot a Vidamparkok
Vildgszoversége (TAAPA), valamine 2018 6ta a Magyvar Arborémumok és Botanikus Kertek
Szévetsége (MABOSZ) teljes jogd tagja.

Az iizemeltetés eredményességének egyik legfontosabb teljesitménymuratéja a litogatéi ltszim
nagysiga, ugyanakkor az intézmény mikédési jellegéb6l adédéan a litogatottsdg meghatirozé
médon idéjarisfiiggs és alapvetden hatirozza meg litogatdink litogarasi hajlanddsagit, szokdsait,
Az intézmény fizemeltetésér jellemzi, hogy a kéltségeink dontG része fix kéluség (fités, vildgitas,
takarmdnyozds, munkabér stb. Az idSjirds kedvezotlen hatasaibol adddd bevétel kiesések
(kiilénds tekintettel a kiemelt iinnepnapokea) a gazdilkodisi év sorin késébb mir nem
potolhatéak, legfeljebb tovibbi rendezvények, programok szervezésével mérsekelherek. Lzért
bizonyos kéltségek litemezését a bevételekedl fliggéen valdsitjuk meg amennyiben a2 megfelels

fedezet rendelkezésre all (pl. egyes karbantartds és fejlesztésck, gylijreményt bévitések).

A 2018. évben rendelkezéste allé 182,7 MFt-os miikodési timogatis szikos fedezetet jelentett
a Nagyerdei Kulnirpark biztonsigos iizemeltetése érdekében elengedhetetlen terv-, és szakszerd
feldjitasok és karbantartisok elvégzésének folyratisira és a kételezben egyre ndvekvd bérck is
komoly kihivisok el¢ illitoteik  intézménylink. A Tarsasig a  kordbbi  években
alulfinanszirozotsaga miate felhaszndlta a rendelkezésre dllo tartalékait, fgy a 2018. év végi

pénzeszkdzok csak az év végén fenndlld kotelezettségek teljesiréséhez nyvjtatiak fedezetet.

A 15,3 MFt-os célirinyos fejlesztési tirmogatassal dllacszdllito tehergépjirmi kerilt beszerzésre,

valamint a dolgozdi belépretd rendszer kiépitését valositotruk meg.

2018-ban a hosszy, kedvezd 1dojdrds leherove tette, hogy az Allat- és Novénykert az év minden
napjin, a Vidimpatk pedig marcius 15-t61 november 4-ig 188 napon tizemeljen. A 2018. évi netto
arbevétel elérésében jelentGsége volt az id6jards alakulisinak, hiszen szinte valamennyi jeles
napon ¢és hétvégén a kedvezd idéjards pozitivan befolyisolta litogatottsagunk. Bevételeink

ndveldse érdekében nagy hanpsulyt fektettiink a matketing- és a villalkozisi tevékenységeink



bévitésére (pl. sajat snack-, ital- cmlékérme- automarik Gzembe helyezése sth.). Jeles napi
rendezvényeink és kibovitett, gazdag tematkus progtamkindlatunk cgész évben nagy érdeklodes
ovezte. Valamint gyfijteményi bovitéssel és boviiléssel (hobaglyok, ibiszek, karmosmajmok,
terrariumi sth. fajok érkezésével és pingvin, kapucinus majom, leopardmacska stb. szaporulaceal),
gj attrakciok megvalositisival és meglevék meggjitisdval (pl. Piton bemutato, Oriaskerék és
Foldkériili palva vidimparki gépek felgjitdsa stb.) érdemben sikeriilt a litogatoi érdeklodést
fokoznunk. Kiilén 6r6m, hogy a vidimpark litogatottsiga is tovibb nétt a wtvalvi évben. A 21
vidimparki jatékgépet litogardink 175.788 alkalommal verték igénybe, igy a Vidampark
Osszebevétele 63,2 MFt volt. A szolgaltatisi szinvonal megtartasihoz és fejlesztéschez szitkséges

volt a jegyarak mersékelt emelésére is.

Mindezek hatasara bevéreleink meghaladiak a tervezett szintet, igy az elmult 9 év legnagyobb
litogatottsagaval (140.275 £5) és arbevételével (257 MFt) sikerlilt kiemelkedé gazdasagi évet

zarni,

Az elmilt évek munkdjat, valamint a fejlesztések szitkségességét igazoljik vissza az éves latogatdi
létszam és forgalmi adatok. Az ) dllatkert és vidamparki artrakeidk (§f jeékgépek, fajok és
allatbemutatok, esztétkai kornyezer fejlesziése, szolgaltatisbovités sth.) novelik latogatoink
érdeklodésér  tovibb novelve bevéreleinket és a cégiink  dnfinanszirozd  képességén, Az
eredményeink igazoljik a mikédési és kifcjezetten a fejlesztési timogatds névelése és az drbevétel
névekedése kozoth Osszefiiggest. Bzért bizunk benne, hogy a fejlesziési timogaras a kivetkezo

években is névekedni fog.
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IT1. SZAKMAI MUNKA

A 3/2001. (I1.23.) K6VALNKOM-BM egviittes rendeletének, valamint a 85/2015. (XI1. 17.) FM
rendelet rendeletének elirisai alapjan a tartistechnologial minimumkéverciményck hiztositisa
alapfeltétele Allat- és Novénvkerti mokadeetésénck.

A hatosigi eldirasok, szabdlyozdsok és a nemzetkézi szervezet tagsighaol adodo kotelezettségek
térelesen eldirjak a biztonsigos tizemelterés feltéreleit és rendszerét, a tartdsi kdverelményeket.
Tekintettel arra, hogy a 2018, évi tizled tervben a meglév allartartd helyckre vonatkozo szitkscges
atalakitasokra csak részben allt fedezet, ezéer czeker 2 munkdkat a 2019-es évben is folvtatnunk

kell.
Gyiijtemeny

A Kft. 2018. évi allatillomanyat az dllatbeszerzések, dllatcserék és a szaporulat eredményeként
169 fa) 846 egyede jellemezte. Mindez egy jelentds fajszim ndvekedést jelent az eléz6 évi
létszamhoz képest. A gytjtemény bévitése folyamatos, melynek hatirt szab a jelenlegi dllatrartd

helyeink kapacitdsa és Gj dllattartd helyek kialakitisihoz szitkséges anyagi forrdsok hidnya.

A tavalyi évben vj allattarté hely kialakitisira egyedill énerobdl nyilt lehetdséplink epy régi
terririum dtalakitdsdval. Ahogy az elmult két évben, tgy 2018 Allatkertek Ejszakajan is dtaddsra

keriilt egy 1) bemutaro, mely a tigrispitonok latvanyctetésér kivethetik végig vendégeink.

Az amszrerdami allatkertbdl (ARTIS) érkezett ket fintal, 8 honapos hébagoly him testvérpir, igy
évtizedek utin djra lithatd hobagoly a Nagyerddn. Husvétkor igazi dllatkerd dtkasdggal
talalkozhattak 2 vendégeink, hiszen a magyar allatkertek koziil csak Debrecenben lathatd wallisi
juhokkal gyarapodott Intézménviink. Kilénleges, egzotikus madarfajokkal bovil gydjtemenyiink,
hiszen hat tagl szent ibisz csalad érkezetr a Dvir Kralové-i allatkerthél és igy Magyarorszig
legnagyobb szent ibisz kolonidja él a Nagyerdon, Az Allatkert 60 éves torténetében most eldszor
raldlkozhatnak litogatoink skarlat ibiszekkel, melyek a zagrabi allatkerthdl érkeztek majushan.
Oktdberben az dllatkert gvijteménye djabb egveddel gyarapodott. A Szegedi Vadasparkbol az
Zurdpal Fajmegmentd Program kerctében egy 3 éves aranykez( tamarin nosteny érkezett
Debrecenbe.

Az unnepi évben szamos allatfaj lepte meg lirogatéinkat utodokkal (tapir, piapaszemes pingvin,

javor antlopok, pompias korondsgalamb, zoldszdarnyt ara papagidj stb.), melyek kozil a kézbdl



nevelt kapucinusmajommal a lrogardk testkozelbol talilkozhamak a kibdvitett Allatok akcioban
programunk keretében. Az intézmény toriénerében eldszir keltek ki zoldszarnyy, illetve sirga-
kék urdk, igy tOrténetének legnagyobb ara papagij allominya lithato a Debreceni Allatkertben. Az
aranyos nyilméregbékik sikeres szaporitisival az orszig legnagyobb allomdnya él a Nagyerd6 fai
alart. ‘Tobb, mint 40 tojds sikercs keltetésével dllatkertink torténetének legnagyobb sarkantyis
teknds Alloményait lathatjdk az erdekladok.

Mint arrdl a 2017-¢s {izleti jelentésben beszémoltunk, komoly elokészitd munka eredményeként
2017 decembere 6ta magyarorszagl dllatkertek koziil egvedil, a Debreceni Allatkert, mint alapité
tag vesz részt a Fiilop-szigetekedl szirmazé leopirdmacskik (Prionailurus bengalensis heaneyi)
Eurépai Fajmentd Programijiban. Hosszu id6 utin ez az clsé fajmentd program, amelyben
magyar dllatkert djra alapitd tag. A négy eurdpai allatkert (Berlin, Debrecen, Plzen, Priga)
osszefogiasaként megvaldsult Palawan-szigeteki leopirdmacska tenyészprogram célja az ereded
élGhelyre vald visszatelepités, melynck elofeltétele egy stabil létszama allomidny elérése.
Legjelentésebb  clorelépésiink és szakmal munkink nemzetkézi elismerése, hogy 2018

novemberében egészséges him utdd joee viligra, igy a Filldp-szigereki leopirdmacska aprosiggal a

vilag mindéssze 5 dllatkeryyében €6 Allomany 15 egyedre ndte.

Emellert a természetvédelmi mentdmunka tészeként a Természetvédelmi harosig munkajinak
tAmogatisival, leherGségeinkhez mérten, kedvteléshdl mrrott és sériils allatokat fogadrunk be ¢s

neveliink.



Takarmanyozas

Gazdalkodasunk sajatossaga hogy a magas energia kéltsegek mellett
jelentds tételr jelentenck az dllatok takarmanyozasanak kiaddsai.

A tavalyl aszalyos, szdraz nyar miatt szimos takarmany beszerzése
nagy gondot jelentett beszerzési ar és mennyiség tekintetében is, Az

allatkertben €16 allatok takarmanyozasat és clldrdsat czen nepgativ

tényezdk ellenére s sikeriilt j6  szinvonalon, mindségben és
mennyiségben biztositant,

A faji, egyedi igénvek szerinti okszerd takarmdnyozds biztositdsira 2018, évben dsszesen nettd
15.728.823 Fr-ot kdldidink. Ez az Ssszeg nagyvsagrendieg megegyezik az clozo évivel Az
credmények elérésében sokat segitettek az adominvokbal beérkezd timogatisok, az drban és
mennyiségben megfeleld bizeositckot nydjto kiterjede beszillitoi kor, iletve a sajar takarminy
cléallitas. A\ magyarorszagl allatkertek kozill igy a tkarminyozasi koltségeink az  egyik

leghatckonyabb..

Kertészeti tevekenység

Az dllat- és novénykert fontos szakmai feladatn a kertészet tevckenység., Az itt folyé munka
alapvetéen meghatirozza a kert arculatar és jellegét, Nemcesak erdsiteni tudja a fejlesztéscket, de

szinvonalas vonzoé keretet ad a viddmparkt gépeknek és az dllatbemutardkanak is.

2018-ban az elozo evhez hasonldan kozel 5000 novénye (2100 db egynyari, 1500 db kémyari, 400
db éveld, 120 db hagymas, 400 db cserje és lombhullatd fa, 200 db 6rékzold) dltertek ki a parkba
a kertészek. A kililterett ndvényanyag dontGen sajat szaporitis ¢ nevelés eredmeénye. A
foliahdzban ¢s az Gveghdzban 715 db Grokzoldet, valamint 695 db fat és cserjét neveltek a
kertészek. Az Sshonos Fik, cserjék szaporitisa magvetéstdl folytarddote, Osszel kb, 2000 db,
valogatott példanyokrol gyGjedtr makkor verettiink szabadfoldbe a késobbi patlisok Allomdnyinak

biztositasdhoz. 2018-ban 20 db éshonos fisszard (kocsanyos tolgy) csemete kertilt kitiltetésre,

A noévénykert dllomanya tovibb gvarapodott, igy mar dsszesen 107 csaldd kozel 450 faja illetve
fajrija gazdagitja a ndvénykerti bemutator. A kertészeti szakmai feladatok cllatasiban a 8§ Gs
kertészed csoport munkdjit 1 fO szabalysértd és 2 £6 kozcéld munkavegzisre kikézvetitert

munkaerG segitette a park tsztin rartasaban.

A kertészeti munka hazai chsmerése, hogy intézmeényiink felvérelt nyert a Magyar Arborétumok

és Botanikus Kertek Szoverségébe (MABOSZ).



Programok és rendezvények

Az alapirasinak 60. évforduldjat fnnepld, Magyarorszag clsé  vidék Allatkertie anyagi
lehetoségethez mérten az  évforduléhoz  kapesoléddan a  szokdsosnal is  gazdagabb
programkindlattal (pl. Csicsergé Csalidi nap, Allatok Farsangja, Fillemiilék éjszakaja, F8ld napja,
Pinpvinek vilagnapja, Gyereknapi hétvege, Kiallitas az Allatkert torsénetéhol sth.) varta az iinnepi
évben az érdeklédaket. fgy 10 czer lrogatéval tobben keresték fel Intézményiink a tavalyi évhez

képest,
Foglalkozasok, zootabor, zoo-ovi

Kertiinkbe sok ovodas csoport latogat el, de a kis- és kozépsés csoportok szamara ritkan kérnek

foglalkozast az ovodapedagdgusok.

Az dltalanos iskolas korosztilybdl az alsos osztilyok latogatnak el hozzink nagyobb szamban,

mert a tandrai keretben ott valdsithard meg konnyebben az dllatkertbe valo eljutas.

Tematikus foglalkozison 132 csoport dsszesen 2107 fovel vetr részt. A foglalkozason résztvevd
csoportok szima a korabbi években tapasztalrakhoz képest ndtt. Az intézményen kiviili oktatdst
szdmos intézmény preferalia, s keresik a lehetGségeker, hogy alternativat talaljanak a
kérnyezetismeret sok esetben sajnos gyakorlat nélkiil megrapaszealhato okwmtis kiegészitésére. A
tavalyi évben nvin tiborainkban 10 hét alatt 14 wurnusban Gsszesen 346 dltalinos iskolds vett
részt. 2018-ben a hagyomdnyokat folytatva angol nyelvil zootibort is inditottunk a Helen Doron

kozremuikodésével, mely ipen nagy népszerdségnek orvendett.
Részvétel képzésben és tovabbképzésben

A Debreceni Egyetem hallgatdi nydri gyakotlat, valamint szakdolgozat készirés kapesdn tovibbra
is gyakran keresik fel intézménylinker. A nydar  folyamdan  rermészervédelmi  memok,
élelmiszermérndk, komyezetgazdilkodasi mérnGk szakos hallgatok taltorrek nalunk  szakmai

gyakorlatukat, Hsszesen 10 hallgardt udrunk szakmai feflédésiikben segireni,

A kozépiskolisok 50 oris kozdsségi szolgilati tevékenysége az dliarkertben tovabbra s nagy

népszeriségnek drvend, 30 £6 toltdtre nalunk szolgdlatic.



Szakmai és egy¢b kapcsolatok

Az Intézmény fejlédése szempontjabdl meghatarozd nemzetkdzi bedgyazottsiga. Nemzetkézi
kapesolatainknak kdszonhetSen a 2018-as évben is nagy érdeklodésre szdmot tarto, ntka,
kiilénleges dllatfajok beszetzésével, cseréjével néveltitk a kert litogatdi értékér. Emelletr szamos
fejlesztéssel, gvijteményi bévitéssel  kapesolatos  cgyeztetést  folvtattunk  nemzetkial
partnereinkkel. Ebben az évben is biztositottuk kollégdink szakmai fejlodésének lehetoscget (pl
Zoodispura, Zoopedagogiai Konferencia).

Az idén alapitisanak 60. évforduldjir tinneplo Allatkert, a Magyar Allatkertek Szévetsége (MASZ)
alapité tagja rendezte meg a ZooDisputat, az dllatkestészek éves mldlkozojit 2018 oktober 25-26,
kbzétt, Ot év utan Gjra a civisviros ltta vendégiil 2 szakma rangos képviselGit a hossza évekre
visszatekinté hagyomdnyokkal retidelkezd jeles eseményen, ahol a szakemberek az dllatkertek
legiijabb fejlesztéseirdl, a modern dllactartis kihivdsairdl és szdmos szakmai aktualitisrol

értckeztek.

Kertiink 2008-t61 a Debreceni Egyetem Természet- ¢s Fajmegdrzd Kihelyezett Tanszékekent
mukodik. Az egylittmikddés eredményeként szimos szakmal program mellett (biologus nap,
tehetséggondozd szakmai versenyek, konferencidk, Tudomanyos Didkkéri programok sth.) a
természetvédelmi mérndk, a vadgazda mérnék, a biologus és a randrszakos hallgatok MSc és BSc
képzésében is szerepet villalunk. Igen népszerd intézményiink a hallgatdk 2-12 hetes szakmai
gyakorlatinak képzohelyeként. 2018-ban 12 hallpatd teljesitette kerriinkben szakmai gyakorlatat.
Népszeri a kert a szakdolgozo hallgatok korében is, 2 didk készitette diplomamunkijit a kerttel
egyuttmikodesben.

A doktoranduszok koziil 1 hallgatd valasztotta kutatdsainzk szinteréiil az allatkertet. Az
anyatanszékiink melletr az Evolacios Allattani Tanszékkel, a Genetikai Tanszékkel, az Okolégiai
Tanszékkel és az Egyetemi Botanikus Kerttel vagyunk szakmai kapesolatban (kutatdsi programok,
tartistechnologiai egylitemikddések, konzultacidk, szakvezetések, gyakorlatok sth.}.

Sajtd, média kapcsolatok, marketing

Intézménylink irint viltozatlnul élénk a média érdeklddése. Az aktiv médiakapesolatok
érezhetGen segitk az intézmény mukodésér és javifak a latogatotsagt-, forgalni adatokar. A
2018-as fizleti év marketing koltségverése lehetdve rette az aktvabb megjelenést az online térben,
ipy tobbnyelvii kézosségi oldalaink Debrecen kulturilis intézményei, valamint Magyarorszag

dllatkertjei kdziil a legnagyobb elérést produkaluik.



1I1. FEJLESZTESI, KARBANTARTASI MUNKAK

A 2018, évre tervezert felgjitisok és fenntartdsi munkak a rendelkezésre allé forrasok aranyiban

az tzleti tervben megfopalmazottak alapjan valosultak meg,

Miiszak dlial elvégzett munkilk 2018; w0 0

Foldkorili palya feljitisa

Tapir kerités bontdsa, dthelyezése a biogglos épiilethez
Szafan vonat koriil a lampion vilagitas kiépitése
Hidastd, hid megtervezése fém és fu felhasznalisival és elkészitése
Kisragadozd haz szennyviz csatorna javitisa
Turakad kifutd befejezése

Nagypatdssor viz elvezetés

Szamar buve tervezése ¢és kivitclezése a gbdorbe
Kisrapadozo haz usztasigi festés elvepzése

Itépust haz kifuto 4j bejarata

Tropusi hiz kifuts clvilasztisa

Szemetesek kihelvezése

A kacsavonattal szembeni timfalra pad kihelyezése
Rozsakert kerités vaselem bontdsa

Oriiskerék festése, izembe helyezése

Oridskerck pénztir festése

Sziitkemarha féltetd, készitése

Zsiraf kifutd korlat elkészitése

AK bejirati pénzrar eltetd

Hattyis to szigerelése

Kisragadozd haz polc clhelyezése

Ermekindd automatik festése

Tropusi hiz belso tiveg csere és festés

Vordspanda nad csere

Optikai kibel telepités

Mezitlibas Ssvény készitése

Gibbon -vizilohaz kémény javitisa

Gibbon -vizildhaz vizforgato javitisa t0 kitakaritasa
Piton bemuratd kiépitése

Reflcktorok cseréje ledes reflektorokra




Kiilsisék dltal végzet munkak 2018:

Lovasforgd hajtomd javitdsa

Folkorih palva csapdgy csere

Folkorili palya festése

Folkorili palya homokszoras

Quaskerék gondolak festése

Oriaskerék gondolik festék leégetése és homokszorisa
Oridskerék homokszdrisa

Onriaskerék allvinvozasa

Kamera rendszer kiepitése

Kisragadozo hizhoz polcrendszer és szdllitd kocsi gydrtasa
Beléptetd rendszer kiépitése

Gibbon -vizildhiz kémény javirisa allvinyozis

Aruraktir kialakitdsa automatikhoz 4m2

Vaosz teriiletén a csatorna kiépitése az Olih Gdbor uteai kifolyd akniig

Az intézmény megalakulisa ora a feladarok ellirisa érdekében 6nillé miszaki-karbantartd:
szakember girdival rendelkezik. Mivel az dllat- ¢s névénvkerti, valamint a vidimparki izemeltetés
veszélyes tzemnek mindsil és az (izemeltetés sorin a mikddési engedélyekhez ko6todd
szakhatosagi elGirdsok betartdsa, a kornyezet-, természet-, allatvédelmi cldirdsok, szigoritisok
teljesitése komoly szakmai kihivast és feladatot jelent, kiilbndsen fontos, hogy feladatainkat
felkészillt és szakmailag megbizhatd szakember girda lissa el, mindezt a lehetd

legkoliséghatékonyabb madon.

Az elmilt években megkezdrik a vidimparki gépek revitaliziciojat, mely sorin t6bb vidamparki

jatékelem is megujult (pl. Orisskerék, Repilé csésze, Foldkorili palya).



Iv. PENZf:TGYI, VAGYONI HELYZET BEMUTATASA
A.  Merleg adatok bemutatisa

Eszkozok alakuldsa:
edatoks el f-ban

Megnevezés 2017, 2018. Valtozas
Befektetett eszkdzik 360 004 368 033 8 079
IMMATERIALIS JAVAK 465 3930 3 465
Vagyoni értékli jogok 465 3930 3 465
TARGY! ESZKOZOK 359 539 364 153 4614
-Ingatlanok és a kapcs. vagyoni ért. jogok 299 838 275674 |- 24 164
-Miiszaki berendezések, gépek jarmivek 20347 36 029 15 682
-Egyéb berendezések, gépek, jarmivek 34 294 46 379 12 0BS5S
-Tenyészallatok 3 980 4991 1011
-Beruhazasok, feldgjitasok 1080 1 08B0 -
BEFEKTETETT PENZUGY! E5ZKOZ20K - - -
Forgdestkdzok 53 240 51861 |- 1379
KESZLETEK 22 495 21549 |- 946
-Anyagok 19 680 18327 |- 1353
-Aruk 2 815 3222 407
KOVETELESEK 5 340 6 286 946
-Kovetelések druszallitdsbol és szolgaltatashol (Ve 113 253 140
-Egyéb kévetelés 5227 6033 806
PENZESZKOZOK 25 405 24026 |- 1379
-Pénztar, csekkek 4 967 4332 |- 635
-Bankbetétek 20 437 19 694 - 743
Aktiv iddbeli elhatdrolasok 1941 3381 1 440
Bevételek aktiv iddbeli elhataroldsa 62 739 677
Koltségek, raford. aktiv idGbeli elhatdroldsa i879 2642 763
ESZKOZOK { AKTIVAK ) BSSZESEN 415 185 423 325 8 140

Befektetett eszhkdzok:

A 2018-ban tizembhe helvezett beruhazisok, feldjitasok, dllatallomany novekedése, valamint a
befejezetlen beruhdzdsok dllomanyvaltozasinak értéke Gsszesen 57.398 eFr,

A beruhizisok megvaldsitasia DMJV  Onkorményzata 15300 eFt vissza nem téritends
felhalmozasi céli timogatist biztositotr, a tAmogatison feliili részr a Tarsasag sajat forrisbol

fAnanszirozta.

A tamogatashol az Gzleti terv alapjan jovahagyott teherpépkocsi, valamint integralt beléptetd és

munkaidé nyilvintarto rendszer beszerzése valosult meg,
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A folvésitott 15.300 eFt felhalmozisi céli tdmogatis teljes mérrékben felhasznalista keriile az

eszkozok beszerzése sordn.

A targyl eszkdzdk mérlegben kimutatott nettd érreke az elszimolr értékesdkkends, selejrezés,

értekesités hatdsara Gsszességeben 8.079 cFr-tal nott a 2017, évi zard allomanyhoz képest,
Forgoeszkézok:
1. A készletek kozor jelentdsebb tételt a takarmanyok, valamint a maszaki, karbantartasi

munkak elvégzéséhez sziikséges anyagok év végi zarokeszleténck értéke jelent.

Aruként a 2013. év Hta miiksdé ajandékpavilon drukészlete kerdilt feltiintetetésre.

[

Kovetelések:

A vevdkovetelések nem jelentds tételt tesznek ki a koveteléseken belil, hiszen
drbevételiink jelentSs része készpénzben realizalodik.

A kévetelések nagvobb  mértékben, mintegy 18%-kal néttek a 2017, éwvi
kovetelésallomanyhoz kepest. A kévetelésallomany jelentds részét mindkét pénzigyi

évben az év végén fennalld AFA visszaigényléshol eredd koveteles képezi,

3. Peénzeszkozok:
A Térsasig 2018. december 31-én rendelkezésre dllo pénzeszkoz allomdnydban jelentds
valtozas nem mutatkozik az elGzd évi zard pénzkészlethez képest, mely megfelel 2 2018.

¢vi tizlen tervnek ¢s a tulajdonosi megrakaritasi elvarisoknak egyarint.
Alaiv idébeli elhatirolisok:

Bevételek aktiv idébeli elhatarolisaként keriilt kimutatdsra az Ifjisdgi Garancia GINOP
5.2.1.14-2015-00001 munkaerdpiaci program keretében 2018, évi kéltségek fedezetére
kapott, a tirgyévet koveton meérlegkészitesig befolyt bérkoltség tamogatis Osszege,

valamint a 2018, évet érintd, tirgyéver kévetden szamlazort arbevérel.

Kaltségek aktiv 1dobels elhatarolaskent muratjuk ki a targvévben kifizetett, kévetkezd évre
vonatkozd szaklap, egyéb szakmar Kadvanyok clofizeréseir, biztositast dijakat, szakmai

szervezetek 2019, évi tagdijair,
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Forrdsok alakulisa: adetok el t-ban

Megnevezés 2017. 2018. Viltozas
Sajat téke 121173 132 401 11228
JEGYZETT TOKE 48 900 48 900 -
EREDMENYTARTALEK 73 925 72273 |- 1652
ADOZOTT EREDMENY - 1652 11228 12 880
Céltartalékok - - -
Kitelezettségek 30 330 36 826 6 496

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - .
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK . - .

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 30 330 36 826 6 496
-Kotelezettségek aruszéllitashol és szolgalt.szallit 8 790 12 313 3523
-Egyéb révid lejdratu kételezettségek 21540 24513 2973
Passziv idGbeli elhatdroias 263 682 254098 |- 9584
Bevételek passziv id6beli elhatdrolasa 724 604 |- 120
Kéltségek, raford. passziv iddbeli elhataroldsa 5 686 4755 |- 931
Halasztott bevételek 257 272 2483739 |- 8533
FORRASOK OSSZESEN 415 185 423 325 8 140

Sajat téke:

A sajdt toke valtozas kizardlag a targyévi addzott eredményb6l adodik, melynek hatdsdea a
sajat téke 11.228 eFr-tal névekedett. A 2018. évi adozott eredmény 12.880 eft-tal kedvezéhb a
2017. évi eredménynél, mely tobb tényezd egvitttes hatdsa. A 2018, évi drbevérel ~23%-kal ndut a
bazis évhez viszonyitva, valamint a tulajdonos dltal biztositott mikédési rimogatds megfelels
fedezeter nygjtott a targyévi muakodési koltségek fedezetére, melyek hatdsara az évidl évre

novekvd tzemeltertsi kiadisok ellenére sikeriilt pozitiv eredménnyel zirni az éver.

Kotelezettségek:
A kotelezertség dllomdny jelentdsebb névekedése egyrészt az év véigén fennilld szdllitdi

kételezettségek novekedéséhdl, masrészt a bérkdlség novekedésébdl és az ahhoz kapesoladd

kozterhek tobblerébdl adadik.
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Passziv id6beli elhatarolisok:

)

Bevételek passziv idobeli elhatarolisaként kerilt kimutatisra a 2018, évben kiutale
kézfoglalkoztatdsi bérkoltség rimogatasi cldleg, mely a 2019, évi kéhsépek fedezeréhl

szolgal.

Koltségek passziv iddbeli clhatdrolasa: A targyever kovetGen felmerlilt, de a
tirgvévhez kapcsolodo koltségek jelennck meg czen a mérlepsoron, Ezek kozort
jelentos tétel a tirgvéver kovetSen leszamlizort 2018, éver terhelé kolségek, valamint

az Ugyvezerdi prémium s annak jarulékai

Halasztott bevételként a Tulajdonos altal biztositort felhalmozisi céli timogatasok
értekesokkencssel nem fedezetr része kertilt feltinterésre. 2018-ban novekmeényként
jelent meg a DMJV Onkormanyzata ltal biztositort 15.300 eFt vissza nem téritendé
felhalmozasi céld timopatds Osszege. A uirgyévben elszamolt értékeskkenés
ellentételezésére 23.766 cFt keriilt bevételként elszimolisra, epyben kivezetésre a
halasztoet bevérelekbdl.

A halasztott bevételek koézt kerGl kimutaedsra az adomadnyként kapott eszkozok
szerzodés szerind értéke 15, mely o felhalmozisi céld timogarisok elszimolasival
azonosan, az eszkoz elszamolt értékesdkkenésével ardnyosan keriilt bevételkent

elszamolasra, 2018. évhen 67 eFt.
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B. Eredmény kimutatis adatainak bemutatisa:

adatoks el t-ban

Megnevezés 2017. 2018. Valtozas
|. Ertékesités nettd drbevétele 209 714 257 633 47 919
il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 4779 11 306 6 527
Iti. Egyéh bevételek 220393 243 428 23 035
- Anyagklltség 68 077 68 420 343
- lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 74 510 87 940 13 430
- Egyéb szolgaltatasok értéke 5936 6 784 848
- Eladott aruk beszerzési értéke 6770 9296 2526
IV. Anyagjellegdi raforditasck 155 293 172 440 17 147
- Bérkdltség 168 302 217 143 48 841
- Szemeélyi jellegii egyéb kifizetések 19 113 17032 |- 2081
- Bérjarulékok 38 048 44 319 6271
V. Személyi jellegl raforditasok 225 463 278 494 53 031
Vi. Ertékcsdkkenési leirds 40 776 43 686 2910
Vil. Egyéb raforditasok 15 155 6631 |- 8524
A. Uzemi {iizleti) tevékenység eredménye - 1801 11 116 12 917
- Egyéb kapott (jaré) kamatok 67 114 47
- Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 170 67 |- 103
VI, Pénziigyi miiveletek bevételei 237 181  I- 56
- Pénziigyi miiveletek egyeb raforditdsai 80 22 |- 58
IX. Pénziigyi miveletek raforditasal 80 22 |- 58
B. PENZUGYI MUV. EREDMENYE 157 159 2
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY - 1644 11275 12 919
X. Addfizetési ktelezettség 8 47 39
D. ADOZOTT EREDMENY - 1652 11228 12 880

A newtd arbevétel a 2017. és 2018, év viszonylataban vizsgalva Osszességében ~23%-o0s
névekedést mutat, mely tevékenységekre lebontva a kévetkezdképpen alakult:

adatok el t-ban

BEVETEL 2017 2018 2017 évhez
viszonyitva “-ban

Allatkert bevétele 127 126 162 689 127,97
Vidampatk bevétele 56 706 63 188 111,43
Anyagértékesités 1 6RO 1357 80,77
Szolgaltatas 524 1876 227 .67
Z.0o tabor 6 204 7 590 122,34
Allatértékesitds 304 684 225,00
Bedeti dij 4322 4 556 100,75
Aruértekesites arbevérele 11 627 15 480 133,14
Egyvéb 270 213 78,89
Export értékesités 451 - -

QOsszesen: 209 714 257 633 122,85
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Az aktvilt sajat teljesitmények novekedése a 2018, évi sajat rezsis beruhdzdsok aktvalt értékér,

valamint az dllatallomany szaporulat értéket mutatja.

Az egyéb bevételek kozott mutatiuk ki 2 DMJV Onkormédnyzata dltal biztositott, az Allat- és
Novenvkert mikodrerésére kapott mikédési mogatdst. Ezck mellett epyéb forrisokbdl is
sikeriilt 2018-ban mGkédéstinket finanszirozni, mely bevéreleket szintén az egyéb bevérelek
kézbtt szerepeltetjiik.

A halasziott bevételként kimutatott fejlesztcsi céld tamogatasoknak a tirgyévben bevetclként

elszamolando észe szintén az egyéb bevérelek kézott keriilt elszamoldsra

adatole eFt-ban
Tamogatis megnevezése 2017 2018
Allat-  és  Novénvkert  mikddési
167 0000 182 700
tamogatas DMJV
Kozfoglalkoztatdsi bertimogatas 156
L0 -
DMJV
Fejlesztési célra  kapotr timogatas
28 035 23 766
targyévben elszamolt bevétele DMJV
Kézfoglakoztatdsi, GINOP 5.2.1.-14
bérkdltség tamogatdsok, Nyart 13197 26 868
didkmunka program (Kormanyhivatal)
Egyéeb tamogatdsok 890 1225
Magyar Allatkertek Szévetsége Zoo
Disputa  Konferencia  rendezvény - 1500
kolségeinek tamogatisa
Egyéb halasztott bevétel rirgyévben
’ 67 67
elszamolandd része: adomany

Az anyagjellegii raforditdsok éricke az cl6z6 év adatiboz képest 11%-0s ndvekedést mutat. Fz
adodik egvrészt az drszinvonal emelkedésbdl ¢s egyes szolgdlmtdi dijak emelésébol, valaminr a
sajat rezsis beruhdzdsok anyagszikségletének koltségébdl. Ezek mellett 2018-ban az drbevételeink
novelése érdekében a koriabbi évekhez képest erdreljesebb matketingtevékenységer folytatott a
Tirsasig, melynek koltségel szintén ndvelik az anyagjelleplG raforditasok dsszegér. Mindezek

egyiittes hatdsdra 17.147 el't-tal nottek az anyagjellegl raforditisok.
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A személyi jellegii raforditisok Osszességében 23,5%-kal nédttek az cl6z6 évihez képest. A
jelentds mértékld ndvekedés adddik részben a killénbdzd bérkélrség timogatasi programokban
(Ifjisigi Garancia GINOP 5.2.1.14-2015-00001, Hosszabb 1dérartami  kozfoglalkoztatasi
program, ,Nyid didkmunka program™) lényegesen nagyobb létszimban foglalkoztatort
munkavallalok eldzd évihez viszonvitott bértdbbletébdl, valamint a nagymértékd minimalbér
emclés harasira kinlakult bérfesziltség enyhitése céljabol torént  bérrendezésbol adada

bértobbletbdl, mely koltségeknek fedezete megjelenik az egyéb bevételek kizotr.

Az egyéb bevételek 23.035 elt-os novekedése a 2017, évihez viszonyitott 2018, évi mukodési

timogatas tobbletbdl, valamint a bérkoltség timogatasok tobbletébal adddik.

A 2018, évre tervezett eredmeény — 14.622 e¢Ft volt. Az lizled év soran ténylegesen elért eredmény
ennél jelentdsen kedvezdbb, a Tdrsasig 11.228 eFt nvereséggel zarta az tizlet évet.

Az eredmény alakulisihoz nagymértékben hozzijarult az erdrcljescbb marketingtevékenység
bevételndveld hatisa, mely fedezeter teremtett a gazdag programkindlathoz, czzel indulidlva

tovabhbi bevérelndvekedést.
V. EGYEB TAJEKOZTATO JELLEGU ADATOK

1. A mérleg forduldnapija utin bekovetkezett lenyeges események, jelentds folyamatok:
A Nagyerdei Kultarpark Nonprofit Kft. 2017. évi mérlegének fordulonapja éta a gazdalkodasta,

mikddésre jelentds hatast gyakorlé esemény nem téreénr.

2, Kutatas ¢s a kisérlet fejlesztés:

A Térsasig kuratisi tevékenységet, kisérlen fejlesziést nem végez.

3. A telephelyek bemurtatisa:

Telephely: 4032 Debrecen, Ady Endre i 1.

Az 1958. 6ta mGkodsé dllat- és novénvkermek, valamint vidamparknak helyet ado telephely
Debrecen Megyet Jogi Viros Onkorminyzatinak tulajdona. A villalkozis tevékenységének
jellegébdl adodoan, az abbol eredé kotéttségek miarr, (speciilis igényeknek megtelelGen

megépitett allattarté helyek, épiletek,) az tzem rerfilete allando.
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4, Foglalkoztataspolitka:

A Nagrerdei Kultirpark dllat- és novénykerti tevékenységéhdl adédéan, valamint a vidimpark
tzemelési idGszakiban rendelretése folytin a hét minden napjin mikédd munkahely, A hatékony
munkaeré gazdilkodds miatt a fizikai dllotnanyd munkavillalok foglalkozeatisa haromhavi
munkaidGketetben térténik.

A szezonilis és kisegito jellegd munkakorék viltozo létszamigényének kielégitésére évek ota részt
vesziink kézfoglatkoztatdsi programban, mely keretén belil 2018-ban 4 {6t foglalkoztatunk teljes
munkaiddben. GINOP 5.2.1-14 pdlydzati program keretében 37 f6 25 év alatd alliskeresd
szamdra biztositormank munkalchetdséget munkatapaszalat szerzése céljabdl, valamint részt
vettiink a ,,Nydri diakmunka™ programban is, melynek keretében 24 {6 nappali tagozatos diakot
foglalkoztatrunk.

A 2018-ban foglalkoztatott munkavillalok éves atlagos allomdnyt lérszama 74 £6 volt. Részitkre
kifizetett munkabér 217.143 e[, mely tartalmazza a vezetd dszeségviselok dijazasat, valamint az
egvéb jogviszonyban foglalkozmtort munkavillalok megbizasi dijait.

Kedvezd tapaszialataink miatt amennyiben lehetGségiink van, a jovoben is szetetnénk a

kiilénbézd bértamogatisi programok nytjrotta lehetdségeket kihaszaalni.

5. Kormyezetvédelem:

A Nagyerdei Kulmirpark Nonprofit Kft természetvédelmi teritleten mikodik, Az alapito
okiratban rdgzitetr tevékenységei kézé tartozik a rermészetvédelmi teriiler mukodtetése. A
jogszabdlyok dltal elbirt kiivetehmények betartasat a Kornyezetvédelm: Felugyelaség ellendrzi. A
Villalat a mikédési engedélyt a Hatosagi cllenorzésen vald megfelelés alapjan kapja meg
Kémyezetvédelmi szakértdi tevekenységgel segiti munkdnkat a Hedera-H Kft.

A Tarsasag tevekenységének folytatasa sorin a komyezetre kiros, kockdzattal jard tevékenységet
nem folytat.

A keletkezd, nem jelentds mennyiségd, foként dllati eredetd veszélyes hulladék elszillivdsdt,

megsemmisitését a vonatkozo engedclyekkel rendelkezd kiilsG szolgaltatdval végeztetjtk

6. Pénziigyi instrumentumok:

A Tarsasig mérlegen kivili kételezertségekkel nem rendelkezik.

Nem all fenn olyan hosszd, illetve rovid lejdratd, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi
kotelezetrség, feleldssegvallalis, amely a villalkozds pénziigyl helyzetét jelentésen befolyisolna.

A Tarsasdg nem  rendelkezik befekrerési vagy forgatasi céld  értékpapirokkal, valamint
szarmazékos tgyleteker sem bonyolit.
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V1. OSSZEGZES

A Nagyerdei Rultirpark litogatotisig az elmdlt négy év munkijanak eredményeként évrdl-évre
érdemben, a 2014, év1 ltogatdlétszimhoz képest 96.000 forol a jubileumi évre 140,000 fore,
31%-al nott, ami az elmilt 9 év legmagasabbja, Mig éves arbevételiink évrol-évre ndvekedve a
2014. évi 121 MFt-rol 2018-ban 257 MFt-ra nén. Az mézmeny Snfinanszirozast képessége a
varosi kulturalis-tunszokai nonprofit gazdasag tirsasagok kozil kiemelkedd. Az elmdlt évben a
bevételeink és kiaddsaink opamalizilasival, eros programkinalattal és gytjteményi boviiléssel a
biztonsdgos tizemeltetés ¢s a mukodoképesség megorzése mellett sikeriile a mérleg szerint
credménylinkén az {izleti tervhez képest érdemben javitani, gy, hogy az elmult években
forrishiiny miatt részben elmaradr karbantartisok, beruhizasok elvégzesér sajit erobaol

folyeatruk.

A 2018-as mukodési timogatds azonban nem tetre lehetévé az elmaradt személyi dllomany- és
bér- rendezest sem. A jelenlegi bérek elmaradnak a hasonlé magyar agazatban dolgozd
munkavallalék béreitdl, ezért 2019-ben és 2020-ban a bérfelzarkoziatas szeretnénk megoldani.
Sokdig a létszamhidnyos mukodeést sem tudjuk fenntartani, hiszen jelen pillanatban is 58 £6 latja
el teljes allasban Intézménylink tzemeltetésct, amig Nyivegyhizin 125-en, Budapesten 250-en
teszik ezt vidimpark mikodretése nélkil.

A Debreceni Allatkert és Viddmpark epgy nagyon kompetitiv piacon versenyzik a potencidlis
latogatdk szabadidejéérr. Ezeért 1) attrakcick es bemutardk nélkiil a hazai  dllatkertek,
vadasparkok, élmenyparkok részben dllami, valamint eurdpai unids tamogatissal az elmult
években mdr megvalosule (Budapest 1,3 Mid Ft., Nyiregyhiza 4,5 Mrd Ft., Pécs 1,8 Mrd Ft,,
Veszprém 1,6 Mrd Fr sib), tavaly atadott (Nyiregyhaza: Pangea okocentrum és
szallodalitogatocentrum ¢s hoparduc kifuto 1,6 Mrd + 381 MIt, Szeged: Llefint és tapirhaz
480 MFL sth.) és folyamatban levd (Budapest: 43,7 Mrd Ft., Gvér: 2 Mrd Ft., Nyiregvhaza: 4,7
Mrd Ft, Veszprém: 2,5 Mrd Fr) erreljes fejlesztésel mellete kiting adotisigaink ellenére
kénnyen clveszithen a latogatdi erdekladéset és turisztikal vonzerejér.

Mint ismert 2017 elso feleben a TOP kozbeszerzés clokészitéséhez szitkséges fejlesziési
programrterv véglegesitésre és dontéshozdi joviahagyasra, a kozbeszerzés mepgmditasira keride
DMJV Koézpyilése a rendelkezésre dllé 1,5 Mrd Fr. forrist a Déli Ipari Park fejleszeésére
csoportositotta it a Kiemelt Turisztikai Térségrdl szold Kormdnyhatirozatban szerepld 8,41Mrd

Ft. cimzett tamogatis dsszegére wekintettel.
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A Dcbreceni Allatkert és Vidimpark azon dllatkertek kozé tartozik, amely kozpont dllami

timogatisban ezidilg nem részesillt. Ezért joggal bizunk benne, hogy a micldbbi jévaben

megérkezd dllami tdmogatissal, valamint a fenntartdi rimogatas megerdsitésével érdemben

tudjuk tovibb novelni arbevételiink és litogatotrsigunk, igy Onfinanszirozdsi képességiink is

¢rdemben javitani.

Ahogy az elmuilt években, Ggy tavaly sem dllt rendelkezésre elkiiléniretr forrds a Kiemelt
Turisztikai Teérség intézménylinket érinté fejlesziés tervezésénck cldkészitesére (Mesterterv,
Megvalésithatésigi tanulmédny, Uzlet terv stb.), de reményeink szerint a 2019-es évben vigre
biztositott lesz a  fords a  fejlesztés  tervezésének elSfinanszivozdsara. A fejlesztés
megvaldsitisihoz sziikséges tovabba:

1. Teriler: a jelenlegt 14,5 ha terllet csak a rendelkezésre allo 4,6 ha (volt Gtérdwabor
teriilet) felhaszndlisival képes egy jelentds litogatSlétszam novelésére és a vidampark
fejlesztésére. A terilet a fejleszrésck megvalosuldsa nélkil is szitkséges a szigorodo
illatkert jogszabadlyi elGirdsok (kiszolgald infrastrukiira, dllattarto helyek mérete) miatt az

allatkert jévSbeni mikodéséhez,

2. Tervezés, fejlesziési projekrelemck véglegesitése: A legutdbb ismert rendelkezésre dlld
forrasok ismeretében (8,41 Mrd Ft. in: 1522/2017. (VIII. 14.) Korm. hatirozat)
meghatdrozasea keriiltek (1. Kiemelt rurisztikai térség sajtotdjékozrato hartéranyaga) azok
a fobb allatkerd és vidimparki élményelemek, amelyek véleménylink szerint képesek
Intézményiinket egy régios turiszukai vonzerovel rendelkezd egyedi ruriszeikal attrakeidva
varazsolni. Bzeker az clképzeléseket jelenleg is fenntartjuk, ha tovabbi lehetSségek

engedik, egy tematikus szalloda megépitését javasoljuk.

Ami a kéltségek becslését és a berubdzis utemezést illet a budapesti Pannon Park bioddm esete
mutatja, hogy mennyire fontos az alapos tervezés, hiszen Budapesten 2 fejleszedsi elemet
valdsitanak meg, mig clképzeléseink szerint t6bb, mint 20 fejlesztési elemmel szamolunk (t6hbek
kézott cgy biodom). A Pannon Park eredetleg 15 Mrd Fr-ra kalkuldlt beruhdzdsa a Hermina
pardzst is beleszdmitva, tébb mint 50 Mrd Ft-os fejlesztéssé dagadt. A Févarosi Allat- és
Novenykert elsd korben 300 MFt-ot, majd rovabbi 200 Mft-ot, illetve 2 évet kapott a fejleszeés
el6készitésére és tervezésére. Ehhez képest az ereded hatiridSk jocskin megesusztak; ,,A tervek
szerint a Mesepark atadasara akidr mdr a 2016-0s esztendGben sor kerlithet. A Pannon Park, és

benne a biodom egyes elemei 2018-ra készilhetnek el, valamennyl letesitménye pedig 2019-re.”
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Ténylegesen a Holnemvolt virat 2018-ban adeik dt, mig a biddém Aradasat jelenleg 2020-21 relére
igérik.

A debreceni fejlesztés clokésziteséhez rendelkeziink olyan ¢lé kapcsolatrendszerrel, amely
cgvrészt az Eurdpai Allatkertek és Akvariumok Szévetsége (EAZA), valamint a Vidimparkok
Vildgszovetsége (IAAPA) teljes jogt tagsagabol, masrészt az évek, évizedek alate kialakivott
tervezsi-, gvirtdi-, szakmai- nemzetkézl kapesolatokbdl fakad. Ezért remélem, hogy a rervezés
clokészitéséher sziikséges feladarok (Mesterterv, Megvalosithatdsdgi ranulminy, Uzlet terv sib.)
elvégzéséhez a viros kicgszits timogatasa ebben az évben végre rendelkezésre all és gy minél
elobb bsszeallhat a fejlesztést koordinald csapat és a végleges, kdzbeszetzésre érett fejlesztési terv

a hozza sziikséges ido s penz biztositdsdval.

Megkoszonve az Onkormanyzat egész évi kiemelt figrelmét, segitségét és timogatdsit az elért
eredmények ¢s elvégzert munkank alapjan kérem a tulajdonost, fogadja el a 2018. gazdilkodisi
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