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VEZETOI NYILATKOZAT
a kioztulajdonban 4llé gazdasigi tarsasag belsé kontrollrendszerének értékeleseraol

Alulirott Kun Ferenc Csaba, a Debreceni Ingatlanfejleszt6é Korlatolt Felelosségii Tarsasag,
(a tovabbiakban: Tarsasdg) tigyvezetdje a Tarsasag belsé kontrollrendszerével 6sszefliggésben
kijelentem, hogy a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikédésérol szolo
2009. évi CXXIL t6rvény (a tovabbiakban: Taktv.) 7/J. §-dnak, valamint a kdztulajdonban 4ll6
gazdasagi tarsasdgok belsé kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet
elbirdsainak torténd megfelelésérdl az alabbiak szerint gondoskodtam:

1.Belsé kontrollrendszer kialakitdsa ¢s mitkodtetése
A belsd kontrollrendszer a Tarsasdg szervezetiranyitési eszkoze, amely magéaban foglalja a
Tarsasag szervezeti céljainak elérését szolgald valamennyi szabdlyt, eljarasrendet, gyakorlati
modszert és szervezeti struktirat. |

A Térsasdg belsd kontrollrendszerét, az azzal kapesolatos alapelveket és annak elemei szerinti
eljardsrendi szabdlyokat a Tarsasdg Bels6 kontrollrendszer szabdlyzata (a tovabbiakban: belsé
kontrollrendszer szabdlyzat) hatdrozza meg, amely altal a Téarsasag belsé kontrollrendszere a
szabalyszerliség, szabalyozottsdg, a gazdasdgossdg, hatékonysdg és eredményesség, hatalyos
jogszabdlyoknak wvalé megfeleléség, indokolatlan tizleti kockézatok kikiiszdbolése,
visszaédlések elkeriilése és a pontos és naprakész informacidk hozzaférhetdségének elveit szem
el6tt tartva keriilt kialakitasra.

A belsd kontrollrendszer az aldbbi, egymdsra épiild, egymassal Osszefliggd és egymast
kiegészitd elemekbdl all:

a) kontrollkérnyezet,

b) ellendrzési nyomvonal,

c) kockézatkezelési rendszer,

d) a kontrolltevékenységek,

e) informacids és kommunikécios rendszer

f) nyomon kvetési rendszer (monitoring)

Tekintettel arra, hogy a Tarsasig jelen Nyilatkozat alairasa id6pontjaban alkalmazottat nem
foglalkoztat az alabbi részletezés szerint kidolgozoit belsé kontrollrendszer személyi hatalya
jelenleg kizérolag a Téarsasdg tigyvezetGjére terjed ki. Ebbé] kifolydlag a Tarsasag belso
kontrollrendszer szabalyzata iigyvezeton kiviil, j6v6beni munkavallalokra, alkalmazottakra
megfogalmazott rendelkezései jelenleg ténylegesen nem kerlilnek alkalmazdsra. Figyelemmel
azonban arra, hogy a Tarsasag Feliigyeldbizottsaga altal 2024, februdr 14, napjan jovahagyott,
a Tarsasag 2024. évre vonatkozo tizleti terve szerint a Tarsasag vonatkozasaban az alkalmazotti
1étszam bdviilése varhaté (a DLKT projekt menedzselésére év kdzben 2 f6 — egy vezetd
szakértd és egy munkatdrs — alkalmazott felvétele tervezett) a Tarsasdg hatdridében eleget tett
a belsd kontrollrendszer kiépitésének és a belsé konirollrendszer szabdlyzat keretében
eldzetesen meghatdrozta a majdani, munkavégzésre iranyuld jogviszony keretében
foglalkoztatott személyek szdmdra a bels6 kontrollrendszer jogszabalyszer(i miikodtetéséhez
elengedhetetlen feladatokat, jogosultsigokat és kotelezettségeket. A Térsasdg alabbiakban
tsszefoglalt belsd kontrollrendszerének Osszetevdi tehat az alkalmazotti létszam varhato
ndvekedése fiiggvényében, a jovében torténé tényleges alkalmazas tekintetében kerdiltek
értckelésre.
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1.1. Kontrollkérnyezet

A Térsasdg a mindenkor poziiiv kontrollkdrnyezet kialakitisara és milkodietésére torekszik,
amelyct a Tarsasag a kovetkezetes — és az alkalmarotti 1étszam béviilésére felkésziilve elére
kimunkélt — irisos szabalyozdssal, vilagos és egyértelmli kommunikdcidval, a feladatok és
hataskorsk, tervezett pontos meghatirozasdval, megfelelé erkdlesi légkor kialakitdsaval,
valamint az etik4tlan magatartas kisziirésével, esetleges szankcionalasaval kivan elérni.

A vezetés filozéfidja a példamutatason és a kovetkezetességen alapszik.

Tevékenységhez illeszkeds szervezeti struktira és célok tekintetében az ligyvezetd feladata a
szervezeti struktira kialakitasa, a Tarsasag feladatait és szervezeti felépitését a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzata (SZMSZ) hatérozza meg, a szervezeti célok pedig legaldbb évente
feliilvizsgaltra kertilnek.

A Tdrsasdg belsd szabdlyzatai biztositjak a Taktv. 7/1. § (3) bekezdésében meghatérozott
kovetelmények teljesiilését.

A felelGsség, hatdskori viszonyokra vonatkozé koévetelmények a majdani alkalmazottak
munkakori leirasaiban, illetve a feladatellatashoz sziikséges, egyénre szabott, tervezetten
Workplan elnevezési dokumentumban keriilnek rogzitésre, kiegészillve az arra jogosult
személy altal adott egyedi utasitisokkal.

A humdnerdforrds kezelés a munkacr6piac aktudlis helyzetére, a megvaldsitani kivant célokra
és az anyagi lehetdségekre tekintettel, a mindenkori tevékenységei és szervezeti struktirdja
szerint térténik.

A Térsaség egyes jogszabdlyi kotelezettségeknek torténd elégtételhez kapcsolédo belsd
szabélyzatai rendelkezésre allnak. Kialakitdsra keriilt a szervezeti integritast sértd események
kezelésének az iranyadd jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleld eljardsrendje. Integritast
sértd esemény 2023. évben nem kertilt azonositasra,

1.2. Ellenérzési nyomvonal

Tarsasagunk a foglalkoztatotti létszam novekedésével megbizhaté és atlithaté ellenbrzési
nyomvonalakat kivan létrehozni, amelyek nélkiilszhetetlen clemei lesznek a Belsd
kontrollrendszer szabalyzat személyi hatalya alé tartozé személyek Workplan dokumentumai,
a szervezeti ecgység/alegység f6folyamatainak feltérképezése és a Térsasdg reportoldsi
rendszetre.

Az tigyvezeté a Belsé kontrollrendszer szabdlyzat keretében hatdrozza meg az ellendrzési
nyomvonalak majdani elkészitésének fobb szempontjait, tartalmi koévetelményeit, amely
alapjdn a folyamatgazddk fogjdk kialakitani azok eclemeit a Belsé kontrollrendszer
szabéalyzatban meghatdrozott szempontok alapjan. Az eredményességet ¢s dtlathatosagot
folyamatabrak és organigramolk hivatettak eldsegiteni.

Az ellendrzési nyomvonal attekintést fog adni arrél, hogy
a) mi egy adott tevékenység tartalma,
b) ki felelds az adott tevékenység vagy feladat ellatasért,
¢) ki jogosult a feladatellatas ellendrzésére,
d) hol kell kontrollokat beépiteni az adott folyamatba,
e) mi a feladatell4tds (jogszabalyi) alapja.

1.3. Integralt kockazatkezelési rendszer
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Kockézatkezelés sordn az tigyvezetd felméri és megallapitja a Tarsasdg tevékenységében rejlé
kockazatokat, 1épéseket tesz szikséges intézkedések megtételére és nyomon kdveti ezen
intézkedések eredményességét, valamint hatasait.

A kockazatkezelés 1épései:
a) kockazat azonositisa (késébb tervezetien ,review” tém4ju szakmai megbeszélések

keretében),

b) kockazat értékelése (a kockdzatok csoportositasa azok értéke, bektvetkezésének
valdszinlisége ¢és hatésa alapjan)

¢) kockazati tiiréshatdr meghatdrozasa (a kockézatokat ,.nem elfogadhatd” vagy
Lelfogadhaté” kockazati csoportba osztésa)

d) kockézati valaszlépések (kockdzat elviselése/ 4taddsa / tevékenység befejezése /
kezelése) ' :

e) kockazati vélaszlépések értékelése (sikertelen vélaszlépéseket ujragondolasa, a
sikeres reakciokat beépitése)

1.4. Kontrolltevékenységek és a folvamatba épitett, elézetes, utblagos és vezetdi ellendrzes

A kontrolltevékenységek cldsegitik a Tarsasdgot a céljai hatékony megvalésitasat, kockdzatok
eredményes kezelését és a jogszabalykdvetd szervezeti miikodés biztositasat. A kontrollokat az
{igyvezetd a folyamat dsszetettsége és jelentdsége filggvényében — folyamatba épitett, eldzetes,
utblagos és vezetSi ellendrzés (tovdbbiakban: FEUVE) keretében — az ellenbrzési
nyomvonalnak megfelelden fogja alkalmazni.

A FEUVE része lesz a ,négy szem elv” alkalmazdsa is, amely soran egy adott feladat
befejezését megelzden az adott feladatot ellatd személy munkajat egy masik személy ellenrzi.

1.5. Informacids és kommunikécids rendszer
A Tarsasag infokommunikacios rendszert alakit ki és miikddtet, amely biztositja, hogy a
megfelels informaciok a megfeleld idében eljussanak a cimzetthez.

A kiilsd kapcsolattartista a Microsoft Office Outlook levelezéprogram, a Microsoft Teams
tizleti kommunikacids platform, illetve telefonos vagy személyes kapesolattartasi formak allnak
rendelkezésre. A bels8 kapesolattartis jellemz8 csatorndi a Microsoft Teams {izleti
kommunikécios platform s a Viber elnevezésii szoftverek lesznek.

A Tarsasag tekintetében kialakitisra keriilt az Adatvédelmi és adatkezelési szabélyzat,
dsszhangban a vonatkozo6 jogszabalyok elvarasaival, valamint a Tarsasag altal folytatott egyes
adatkezelésekkel és adatkezelési mtveletekkel.

A Térsasag iratkezelési gyakorlata rendezésre keriilt, megfelel a jogszabdlyi eldirdsoknak, a
Tarsasdg mindenkor hatalyos Iratkezelési szabdlyzatiban kialakitdsra kerlilt az iratkezelés,
iratnyilvantartas, biztosftott a dokumentumok teljes korii nyilvantartisa.

1.6. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring rendszer lehetévé teszi a Tdrsasag tevékenységei ¢s céljai megvaldsitisanak
nyomon kdvetését. A rendszer majdani hatékony miikddését az ellendrzési nyomvonalba €pitett
reportolasi rendszer, valamint a folyamatgazddk és az tigyvezetd folyamatos tédjékoztatasa fogja
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biztositani. A Trsasag belsé kontrollrendszere folyamatos és eseti nyomon kovetést is magéban
foglal. Kidolgozasra keriiltek a monitoring elvek is.

1.7. Bels6 ellentrzés

A hatékony gazdéalkodast szem elétt tartva a Tarsasig nem rendelkezik belsé ellendrzési
cgységgel vagy belsd ellendrrel, igy a belsd ellendrzési tevékenységének megvaldsitisa
foszabaly szerint a felette tulajdonosi jogokat gyakorlé Debrecen Megyei Jogli Viros altal
szervezetten torténik. Hatosdgi, tulajdonosi, felligyel6bizotisagi vagy Ugyvezetdl kérés,
illetbleg utasitds esetén a Tarsasag belsd ellendrzési tevékenységének megvalositasa kilsd
szolgaltaté bevonasaval is torténhet.

1.8. Integritdst sértd események kezelésének eljarasrendie

A Téarsaség valamennyi, majdani folyamatgazdaja felelos lesz az éltala vezeteti szervezeti
cgység, vagy szervezeti egységen belili alegység tevékenységi- és feladatkdrében észlelt
integritast sértd esemény megel6zéséért, feltarasasrt, nyomon kdvetéséért, dokumentalasaért,
szilkség csctén a felelosségre vondsért, a hidnyossigok megsziintetésével kapesolatos
intézkedések kezdeményezéséért, valamint a megvaldsitasuk ellendrzéséért. Az integritast sértd
események kezelésének eljarasrendjét a Térsasdg a Belsé kontrollrendszer szabélyzat
keretében, a panaszokrél, a kdzérdekii bejelentésekrél, valamint a visszaélések bejelentésével
Osszefiiggd szabdlyokrdl szolé 2023. évi XXV. torvény eléirdsainak figyelembeviételével,
cl6zetesen alakitotta ki. '
Debreceni Ingatlanfejleszif Kft.

Kelt: Debrecen, 2024. julius 26. 4025 Debrecen, Széchenyi uica 31. .
) Addszam: 26528331-2-09

Cégiegyzékszam; 08-09-030105

--------------------------------

Kun Ferenc Csaba
tgyvezeld
Debreceni Ingatlanfejleszté Kit.
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Debreceni Ingatlanfejleszté Kft.
4025 Debrecen, Széchenyi utca 31.

DEBRECEN db.ingatlanfeileszto(gmail.com

JEGYZOKONYVI KIVONAT

Készillt a Debreceni Ingatlanfejleszté Kft. FelligyelGbizottsaga 2024. julius 29. napjan kezd&dott és
2024. augusztus 01. napjan lezarult irdsbeli hatdrozathozatali eljarasarol 2024. augusztus 01. napjan
készllt jegyz6kdnyvbél.

Jelenlévdk:
Fodor Levente, FB elndk, jegyz6kdnyv hitelesité
Kapas Péter, gazdasagi csoportvezetd, jegyzGkdnyvvezetd

Helyszin, id6pont:
Debreceni Ingatlanfejleszt6 Kft. székhelye, 2024. szeptember 09. 8:00

A szavazas soran 3 db a hatdrozati javaslatot elfogadd szavazélap érkezett vissza. A szavazatok alapjan
megdllapithatd, hogy a szavazas érvényes és eredményes volt, igy a kdvetkez érvényes hatarozat
szlletett:

5/2024. (VII1.01.) FB Hatdrozat

A FeliigyelGbizottsag megtargyalta és egyhangu szavazattal jévihagyja és egyetért, a Debreceni
Ingatlanfejlesztd Kft. belsé kontrollrendszere miikédésének értékelésérél sz6l6, a Debreceni
Ingatlanfejlesztd Kft. (igyvezetdje altal megkiildott nyilatkozatot.

K.m.f.
(\V\J (/‘é&/ Vf (
"""""""" Fodor Levente "~ KapasPéter
jegyzdkonyv hitelesité jegyz6kdnyvvezetd





