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""Zsuzsi'' Erdei Vasiut Nonprofit Kft.

Eltérés
2024.Terv | 2024. Varhaté | 2025.Terv 2025.Terv -

EFt 2024.Vdrhato

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 13 095 12 700 19 856 7 156
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 154 666 129673 133253 3580
IV. Anyagjellegti raforditasok (05+06+07+08+09) 47724 71337 76 561 5224
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10+11+12) 52458 49884 38672 -11212
VL. Ertékcsokkenési leirds 101 976 101129 100391 -738
VII. Egyéb raforditasok 96 236 237 1
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+I1+11I-IV-V-VI-VII) -34493 -80213 -62 752 17 461
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -4 820 -5044 -5437 -393
C. Addzas el6tti eredmény (+-A+-B) -39313 -85 256 -68 189 17 067

A 2025. évre a 2024-es évhez képest valtozatlan menetrenddel, de a kiilonjaratok és a
munkavonatok miatt 18,5%-kal magasabb futisteljesitménnyel kalkulalnak.

Az értékesités nett6 arbevétele 19,9 M Ft, a bazist 7,2 M Ft-tal meghaladja.

A személyszallitasi arbevétel 8 M Ft-tal tobb a bazistdl, amit az Erzsébet tdbor 1 hétrél 2 hétre
bovitésétdl, a Természet Iskoldja programok szadméanak novelésével, a tarifa emeléssel és
rendezvény jegyek bevezetésével érnek el.

Az egyéb bevételek tervezett 6sszege 133,3 M Ft, ami 3,6 M Ft-tal haladja meg az el6z0 évit.

A kozponti tamogatéds Osszege +2,5 M Ft: az Erdei vasutak iizemeltetésének csekély dsszegli de
minimis tAimogatésa, a futasteljesitménnyel aranyos.

Onkorméanyzati timogatassal bazis szinten terveznek (25 M Ft).

A DKV Zrt.-t6] kapott tamogatis dsszege 8 M Ft, ez +2 M Ft az el6z0 évhez képest.

Fejlesztési tdmogatasok bevételére 91,2 M Ft (a béazisnal 0,8 M Ft-tal kisebb) 0Osszeget
terveztek, EAOP-os projectre, valamint a turisztikai céld keskeny nyomkozii kisvasutak
fejlesztésére elszamolt értékcsokkenés alapjan feloldott timogatas.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege 76,6 M Ft, mely +5,2 M Ft a bazis év 0sszegétol.

A miiszaki, fenntartisi és segédanyagok gépészeti kendanyagokat, valamint mozdony
javitasdhoz, hasznélt anyagokat tartalmazza 3,7 M Ft értékben (+2,5 M Ft).

Az lizemanyagfelhasznélas 2,3 M Ft, ami bazis szintl terv (+0,2 M Ft).

Az energiakoltség 2,7 M Ft, ebbdl a villamosenergia koltsége 2,2 M Ft, ami az el6z6 évinél 1,4
M Ft-tal kevesebb, az energiaar-csokkenés miatt.

A gépjarml javitds, karbantartds soron 7,5 M Ft-tal kalkuldlnak (+4,9 M Ft), ebbdl a
mozdonyok javitdsara 4 M Ft-ot, a vontatott jarmiivak javitasara 3,3 M Ft-ot terveznek.

Az egyéb karbantartdsi koltségek terve 24,3 M Ft (-8,2 M Ft az el6z6 évhez képest), foleg a
kisvasiti betonalj cseréje és palyafenntartasi feladatok miatt.

Vésarok szakmai rendezvények plusz koltsége 1,7 M Ft, az Erzsébet tdboroztatis, erdészeti
témaju killitasok, a Természet Iskoldja program lebonyolitasa miatt.

Takaritasi koltségek tobblete a bazis évhez képest +0,5 M Ft, a var6épiilet, mosdohelyiségek és
a vasuti személykocsik takaritasa, valamint rovar- és ragcsaldirtas koltségei miatt.

A szemétszallitas tobblete 1,8 M Ft, a lecserélt talpfak megsemmisitésének koltségei miatt.

A gépek, berendezések ellendrzése, feliilvizsgalat koltsége +2,5 M Ft, a vastiti palya hasznélati
engedélyével Osszefiiggésben a térvilagitas ellendrzését, javitasat tartalmazza.

A személyi jellegii raforditasok osszege 38,7 M Ft, mely 11,2 M Ft-tal kevesebb a bazistol.
A tervezett atlaglétszam 3 {6, ami 3 fovel kevesebb a 2024. évinél.
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Az értékcsokkenési leiras az €l6z6 évinél 0,7 M Ft-tal kevesebb, a beruhazasokkal
Osszefiiggésben.

A pénziigyi miiveletek eredménye a bazis évnél 0,4 M Ft-tal rosszabb.

Az ado6zas elétti eredményterv -68,2 M Ft, mely 17,1 M Ft-tal jobb a bazisnal.

40



Zsuzsi_2025_Terv_tablak.xls / Tartalom

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft.

2025
Terv
Eredmény
Létszam
Kintlévéség

Mérleg



Zsuzsi_2025_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
“Zsuzsi® Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2024. Terv | 2024. Varhaté |  2025. Terv | Bazis eltérés | 2025-2024 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %] Terv eltérés | Eltérés %

I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 13 095 12 700 19 856

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 13 095 12700 19 856
Vallalatcsoporton kivll realizalt arbevétel 13 095 12 700 19 856

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 154 666 129 673 133 253 3580| 2,76% -21413| -13,84%
Immateridlis j0szag, targyi eszkdz értékesitéseébdl 0 13 0 -13| -100,00% 0 -
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatasok 6 550 6 550
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati timogatas 50 000 25 000
Koltségek ellentételezésére kapott vallaltcsoporton belili tam 6 000 6 000
Mas egyéb bevétel 37 32 22 -10] -31,66% -15| -40,54%
Fejlesztési tdmogatasok 92 079 92 078 91231 -847| -0,92% -848( -0,92%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 47 724 71337 76 561 5224] 7,32% 28 837| 60,42%

05. Anyagkoltség 7 445 8612 10 685 2073] 24,08% 3240| 43,52%
Alapanyagok 600 350 1000 650] 185,71% 400( 66,67%
Miiszaki, fenntartasi és segédanyagok 610 1153 3 690 2537| 219,99% 3 080| 504,92%
Uzemanyag felhasznalas 1947 2 096 2 300 204 9,72% 353| 18,13%
Energiakdltségek 3448 4162 2733 -715| -20,74%
ebbdl: Villamos energia 3 040 3 655 2234 -806| -26,51%
ebbdl: Héenergia 100 100 100 0] 0,00% 0[ 0,00%
ebbdl: Gazenergia 15 12 15 3| 21,83% 0| 0,00%
ebbdl: Viz 73 395 384 -11] -2,69% 311] 426,03%
Munkaruha, védéruha 120 168 123 -45| -26,94% 3] 2,50%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 180 198 299 101] 51,17% 119] 66,11%
Szamitastechnikai kellékanyag 100 28 100 72] 256,14% 0| 0,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 440 456 440 -16| -3,47% 0| 0,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 38 900 61262 64 071 2809| 4,58% 25171| 64,71%
Utazas, kikildetés kéltségei 20 5 0 -5[ -100,00% -20] -100,00%

Belfoldi utazas, kiklldetés koltségei 20 5 0 -5[ -100,00% -20] -100,00%

Karbantartas, javitas koltségei 14 628 35222 32016 -3206| -9,10% 17 388| 118,87%
Gépjarm javitas, karbantartas 1000 2612 7 500 4 888| 187,14% 6 500| 650,00%
Informatikai javitas, karbantartas 130 122 249 127| 104,10% 119] 91,54%
Egyéb karbantartas, javitas 13498 32488 24 267 | 812211 %25,31%"| 10769| 79,78%

Posta koltségek 32 19 22 3| 17,98% -10] -31,25%

Tavkozlés koltségei 690 738 784 46| 6,29% 94| 13,62%
Vezetékes telefon 36 45 48 3| 6,94% 12| 33,33%
Mobil telefon 132 153 154 11 0,92% 22| 16,67%
Egyéb tavkozlési kdltség 522 540 582 42 7,75% 60| 11,49%

Vasarok, szakmai rendezvények 900 2531 4181 1650| 65,21% 3281| 364,56%

Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 50 60 90 30| 48,82% 40( 80,00%
Jutalékok 0 42 40 -2 -4,13% 40 -
Nyomtatds, fénymasolas 40 16 40 24| 153,97% 0] 0,00%
Kulcsmasolas, szerszamélezés 10 3 10 7] 233,33% 0[ 0,00%

Bérleti és lizingdij 357 400 427 27| 6,82% 70| 19,61%
Egyéb bérleti dijak 357 400 427 27| 6,82% 70| 19,61%

Konyvviteli szolgaltatas dija 1301 1301 1710 409| 31,42% 409| 31,44%

Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 240 254 264 10| 3,94% 24| 10,00%

Kozjegyzéi dijak 17 24 24 0] -0,62% 7| 41,18%

Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 1560 1112 1560 448| 40,29% 0| 0,00%

Egyéb szakértéi dijak 6175 8010 7 640 -370| -4,62% 1465 23,72%

Hirdetés, rekldm, szponzoralas, kozvéleménykutatas 455 258 0 -258] -100,00% -455| -100,00%

Oktatds, tovabbképzés 2758 1453 729 -724| -49,83%

Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 9717 9 876 14 624 4748| 48,08% 4907| 50,50%
Informatikai szolgaltatas 3114 3111 3243 132] 4,25% 129 4,14%
Tagdijak 0 5 5 0] 0,00% 5 -
Szemétszallitas 96 173 2011 1838 1064,63% 1915[1994,79%
Més ki nem emelt nem anyagjellegli szolgaltatas 3244 3 350 3324 -26] -0,77% 80| 2,47%
Mozdonyvezet6i feladatok ellatasa 0 866 1000 134| 15,47% 1000 -
Gépek, berendezések ell., felllvizsgalata 2222 936 3452 2 516| 268,80% 1230| 55,36%
Csatorna és dugulas elharitas 1041 1435 1589 154| 10,70% 548| 52,64%
Egyéb més nem anyagijellegii szolg. 0 0 0 0] -100,00% 0 -

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1379 1444 1805 361] 25,04% 426| 30,89%
Bankkdltségek 480 469 486 17] 3,66% 6] 1,25%
Hatosagi dijak, illetékek 0 36 379 343| 952,78% 379 -
Biztositasi dijak 899 939 940 11 0,13% 41| 4,56%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 20 0 -100,00% -

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 52 458 49 884 38 672

10. Bérkoltség 42 274 40714 32229
Bér 36 902 34 306 20 035

Teljes munkaidés 0sszesen 34 246 31 879 20 035
Fizikai teljes munkaidés dolgozd 11 547 10 453
technikus, szakmunkas 11547 10 453
Szellemi teljes munkaidés dolgozo 22 699 21 426 20 035
vezetd 17177 15 363 8 368
ligyintézé, eléadd, egyéb 5522 6 063 11667]  5604] 92,43% |
Nem teljes munkaidés 6sszesen 2 656 2 427
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozd 2 656 2 427
részmunkaidés szellemi 2 656 2427

Megbizasi dijak 4122 4003 10 944

Egyéb bérkdltség 1250 2405 1250

11. Személyi jellegli egyéb kifizetésel 4417 3484 2119
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 250 550
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 2 040 1 354




Zsuzsi_2025_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
“Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2024. Terv | 2024. Varhaté | 2025. Terv Bazis eltérés 2025-2024 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %] Terv eltérés | Eltérés %
Cafeteria 6sszesen 1077 903 900 -3| -0,35% -177| -16,43%
Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 1077 903 900 -3] -0,35% -177| -16,43%
Reprezentacids koltség 500 194 250 56 28,92% -250( -50,00%
Munkaltatét terhelé SZJA 250 171 179 8| 4,79% -71| -28,40%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 300 311 250 -61] -19,69% -50| -16,67%
12. Bérjarulékok 5767 5 686 4324
Szocialis hozzajarulasi adé 5517 5140 4074
Egyéb bérjarulék 250 547 250 -297| -54,25% 0[ 0,00%
VI. Ertékcsokkenési leiras 101 976 101 129 100 391 -738| -0,73% -1585[ -1,55%
Terv szerint elszamolt ECS 99 776 99 506 98 891 -615| -0,62% -885( -0,89%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 62 61 62 1 1,42% 0| 0,00%
Targyi eszkozok terv szerinti ECS 99 714 99 445 98 829 -616| -0,62% -885( -0,89%
Egydsszegben elszamolt ECS 2 200 1623 1500 -123] -7,58% -700| -31,82%
Targyi eszk6zok egydsszegii ECS 2 200 1623 1500 -123] -7,58% -700| -31,82%
VII. Egyéb raforditasok 96 236 237 11 0,51% 141 146,88%
Ertékesitett immaterialis j6szag, targyi eszk6z kdnyvsz. értéke 0 19 0 -19] -100,00% 0 -
Koltegek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 25 37 54 17| 45,95% 29| 116,00%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 71 80 183 103| 128,75% 112| 157,75%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tamog. 0 100 0 -100] -100,00% 0 -
Mas egyéb raforditas 0 0 0 0 -100,00% 0 -
-28 259 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2 251 0 -251] -100,00% -2| -100,00%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 2 251 0 -251] -100,00% -2| -100,00%
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 2 251 0 -251] -100,00% -2| -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 4822 5295 5437 142| 2,68% 615| 12,75%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 4 822 5295 5437 142| 2,68% 615| 12,75%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 2,68% 615| 12,75%
- -617 -
-28 876 -
| X.Adofizetésikotelezettseg | o o o o - | of -
-28 876 -
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Adatok: f6

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2024. Terv |2024. Varhato| 2025. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis| Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 6 6 3 -3| -50,00%
[ Teljes munkaidés létszam 5 5 3 -2| -40,00%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozé 2 2 0 -2| -100,00%
Teljes munkaid6s technikus, szakmunkéas 2 2 0 -2| -100,00%

Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 3 3 3 0[ 0,00%
Teljes munkaidbs vezetd 2 2 1 -1] -50,00%
Teljes munkaidGs lgyintézb, el6add, egyéb munkatarsak 1 1 2 1] 100,00%
Nem teljes munkaidds létszam 1 1 0 -1] -100,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 0 -1] -100,00%

FTE - Teljes Munkaidé Egyenérték 7 3 3 0] 0,00%

Zaro létszam év vég_;én 6 3 3 0 0,00%
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Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2024. December Bazis 2025. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2025. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kdnyvsz.
OSSZES KOVETELES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - -
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Mérleg 2025. Terv
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Ev

A. Befektetett eszk6zok 467 407
I. Immaterialis javak 11
3. Vagyoni értéki jogok 11
Il. Targyi eszk6zok 467 396
1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékil jogok 412744
Epiilet 21810
Epitmény 390 934
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 51 894
Miiszaki berendezésbdl jarmii 50 504
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2398
5. Beruhazasok, feltjitasok 360
Beruhazasok 360
B. Forgéeszk6zok 2 677
I. Készletek 316
1. Anyagok 316
Il. Kovetelések 1056
6. Egyéb kovetelések 1056
Visszatéritendd adok 476
Mas egyéb kovetelés 580
IV. Pénzeszk6zok 1305
1. Pénztér, csekkek 25
2. Bankbetétek 1280
Bankbetét OTP 1280
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 33 891
1. Bevételek aktiv id8beli elhatarolasa 33 891

Adatok: e Ft
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Mérleg 2025. Terv
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Ev

D. Sajat toke -60 082
1. Jegyzett toke 8100
IV. Eredménytartalék -338 497
V. Lekotott tartalék 338 504
A tarsasag tulajdonosanal a veszteség fedezetére még nem teljesitett potbefizetési kotelezettség 338 504
VIIl. Adézott eredmény -68 189
F. Kotelezettségek 118 141
lll. Rovid lejaratu kotelezettségek 118 141
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 19 889
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 62 071
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 62 071
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 36 181
G. Passziv id6beli elhatarolasok 445 916
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 510
3. Halasztott bevételek 445 406

Adatok: e Ft



