Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

3. sz. melléklet

Kolcsonhatas LS Legutobbi Pénziigyi sza Jovaore
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer , Bevételszintek/ | dik fél altal 5 . . | Vezetdség | 24 , Kozvélemény .
tényez6* 12 , , " mas rend- .. ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt ., Ossz-
értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt ; . .| aggalyai L, p érzékelése
szerekkel . ota eltelt idé valo6szintiisége hatas pontszam
és alkalmazott befolyas
suly
5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
1. sz. ellenérzés
Kf)cke?zatl ténye- » 3 5 5 5 3 4 5 5 3 3
z0 terjedelme
97
Ponthatar 10 12 8 6 12 6 8 6 8 9 12
2. sz. ellen6rzés
Kockizati ténve-
ockdzati ténye 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3
z0 terjedelme
96
Ponthatar 10 8 8 6 18 4 6 6 12 6 12
3. sz. ellendrzés
Kockazati té -
ockazati tenye 2 3 2 2 2 2 5 2 2 3 3
z0 terjedelme
97
Ponthatar 10 12 8 6 12 4 10 6 8 9 12
4. sz. ellen6rzés
Kﬂockarzatl ténye- ” ” ’ 3 3 ) 5 ) ’ 5 ’
z0 terjedelme
95
Ponthatar 10 8 8 9 18 4 10 6 8 6 8

1. oldal



Kiils6/ harma-

o Kélesonhata L o, Pénziievi sza- .
Kockazati Kontrollok | Valtozés/ | A rendszer | c,son atas Bevételszintek/ |  dik fél altal egut”ob]i)l VezetGség nzUBY! 824 Jovore Ko6zvélemény .
té s s, , i ., mas rend- wre o . ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt L Ossz-
COyEZ0 értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt 3 . .| aggalyai o s , érzékelése
szerekkel , ota eltelt idé valoszintiisége hatas pontszam
és alkalmazott befolyas
suly

5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
5. sz. ellendrzés
Kockazati tenye-| 3 3 3 2 3 5 2 1 2 3
z0 terjedelme 99
Ponthatar 10 12 12 9 12 6 10 6 4 6 12
6. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 3 2 3 3 3 2 5 3 2 3 1
z0 terjedelme 106
Ponthatar 15 8 12 9 18 4 10 9 8 9 4
7. sz. ellen6rzés
Kockdzati ténye- 2 2 2 2 2 3 5 2 2 3 3
z0 terjedelme 95
Ponthatar 10 8 8 6 12 6 10 6 8 9 12
8. sz. ellendrzés
Kockdzati ténye- 2 3 2 2 3 2 5 2 2 2 2
z0 terjedelme 96
Ponthatar 10 12 8 6 18 4 10 6 8 6 8
9. sz. ellendérzés
Kockdzati ténye- 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3
z0 terjedelme 119
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12

2. oldal




Kiils6/ harma-

. Kélcsénhata L AL Pénziiovi sza- R
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ A rendszer o c,son atas Bevételszintek/ dik fél altal egut”ob]i)l Vezetdség ,enzugyl ,sza Jovore Kozvélemény .
té Z o i , L, mas rend- . ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt P Ossz-
COyEZ0 értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt 3 . .| aggalyai o s , érzékelése
szerekkel , ota eltelt ido valészintisége hatas pontszam
és alkalmazott befolyas
suly
5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4

10. sz. ellendrzés
Kf)cka}zatl ténye- 2 3 3 3 3 5 3 5 5 2 1
z0 terjedelme 95
Ponthatar 10 12 12 9 18 4 6 6 8 6 4
11. sz. ellendrzés
Kj)cke?zatl ténye- ” 2 3 3 2 3 3 3 o 3 3
z0 terjedelme 101
Ponthatar 10 8 12 9 12 6 6 9 8 9 12
12. sz. ellendrzés
Kockazati ténve-

Nocka}zatl ténye » 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3
z0 terjedelme 119
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 10 9 12 9 12
13. sz. ellendrzés
Kf)cke?zatl ténye- 3 2 3 3 2 3 5 3 ) 3 3
z0 terjedelme 104
Ponthatar 15 8 12 9 12 6 4 9 8 9 12
14. sz. ellendrzés
Kﬂocka}zatl ténye- » ’ 3 2 3 2 3 2 D) D) o
z0 terjedelme 92
Ponthatar 10 8 12 6 18 4 6 6 8 6 8

3. oldal




Kiils6/ harma-

o Kélesénhata Leout6bbi Pénziiovi sza- _
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ A rendszer o (,:son atas Bevételszintek/ dik fél altal st ,,0 , ! Vezetdség ,enzugyl ,sza Jovore Kozvélemény .
: o R B , ., mas rend- e s s ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt . 1, Ossz-
tenyezo értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt , . .. | aggalyai . o , érzékelése
szerekkel , ota eltelt ido valészintisége hatas pontszim
és alkalmazott befolyas
saly

5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4
15. sz. ellen6rzés
Kockdzatl ténye- 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2
z0 terjedelme 114
Ponthatar 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8
16. sz. ellenorzés
Kf)cke?zatl ténye- » 3 3 3 3 3 3 5 5 b 3
z0 terjedelme 105
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 6 6 8 6 12
17. sz. ellendrzés
Kﬂocka}zatl ténye- » 3 3 3 3 3 3 5 5 P 3
z0 terjedelme 105
Ponthatar 10 12 12 9 18 6 6 6 8 6 12
18. sz. ellendOrzés
Kf)cke?zatl ténye- 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 9
z0 terjedelme 114
Ponthatar 15 12 12 9 18 6 4 9 12 9 8
19. sz. ellendrzés
Kﬂocka}Z&ltl ténye- ” 3 5 2 2 5 5 5 5 2 3
z0 terjedelme 94
Ponthatar 10 12 8 6 12 4 10 6 8 6 12

4. oldal




Kolcsonhatas LT Legutobbi Pénziigyi sza Jovére
Kockazati Kontrollok | Valtozas/ | A rendszer . Bevételszintek/ | dik fél altal & . . | Vezetoség | ., &Y . Ko6zvélemény .
16 s Lo ; i = mas rend- wre o . ellendrzés ... | balytalansagok | gyakorolt L Ossz-
CNycz0 értékelése | atszervezés | komplexitasa koltségszintek gyakorolt , . .. | aggalyai . o , érzékelése
szerekkel , ota eltelt id6 valészintisége hatas pontszim
és alkalmazott befolyas
saly
5 4 4 3 6 2 2 3 4 3 4

20. sz. ellendrzés
Kockazati ténve-

ockazati tenye 2 3 2 2 2 2 5 2 2 2 3
z0 terjedelme o4
Ponthatar 10 12 8 6 12 4 10 6 8 6 12
21. sz. ellendrzés
Kf)cke?zatl ténye- » 3 5 5 5 5 5 5 5 ) 3
z0 terjedelme 94
Ponthatar 10 12 8 6 12 4 10 6 8 6 12
22. sz. ellendrzés
Kockazati té -

oeazatl fenye 3 2 1 2 2 3 5 3 3 2 2
z0 terjedelme %
Ponthatar 15 8 4 6 12 6 10 9 12 6 8
Osszesitett kockazati ponthatar szélsé értékei: alséhatar 40 pont, fels6hatar 124 pont.
Osszesitett kockazati pontértékek alapjan torténé minésitési kategoridk: alacsony — 40-65 pont

kozepes  66-94 pont
magas 95-124 pont
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* Kockazati tényezdék

1. Kontrollok értékelése

1) Megfelel és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalositott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Viltozds | Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatdrsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolydsol mas rendszereket

2) Kozepes mértékli

3) Nagymértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3

5. Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilsg, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

6. oldal
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7. E16z0 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sualy: 2

8. Vezetbség aggdlyai a rendszer mitkédését illetGen
1) Alacsony szint(i

2) Kozepes szint

3) Magas szint

Sualy: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. J6vibeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds

1) Kicsi
2) Kozepes
3) Jelentds
Suly: 3

11. Kozvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sualy: 4



KOCKAZATI TENYEZOK

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényez6 1

A birtokvédelmi tigyekben torténé intézkedés
soran a hatalyos jogszabdlyok megfelel6en
érvényesiilnek-e, az tigyintézéshez sziikséges
dokumentumok, okmanyok rendelkezésre
allnak-e

e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

Az el6irt szabalyok be nem tartdsa, a nem
kellSen tisztazott tényallas akadalyozhatja a
helyes dontés kimenetelét, ezaltal sériilhet-
nek az ligyfél jogai és a hivatal megitélését is
negativan befolyasolhatja.

Kockazati tényez6 2

A tényallas kellGen tisztazott-e.

e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

A sziikséges dokumentumok hianya akada-
lyozhatja a helyes eljaras lefolytatasat, ezal-
tal egyes tigyfelek jogtalan elényhoz juthat-
nak, és ez a hivatal megitélését is negativan
befolyasolhatja.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS MAGAS

Kockazati tényez6 1

A belfoldi, kiilfoldi kikiildetések elszamola-

sa nem a jogszabalyi elGirasoknak megfele-
16en torténik.

e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartdsa esetén
pénziigyi szabalytalansag el6fordulhat

Kockazati tényez6 2

NAV ellen6rzés és annak negativ megalla-
pitasa.

e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium e Elemzési kritérium

A be nem tartott jogszabalyok szankciokat
vonnak maguk utdn, melynek pénziigyi
kihatasa van.
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KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A szocialis és gyermekjoléti alapellatast biz-
tositd intézmények Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak és szakmai programjanak
jovahagyasa a jogszabalyi elSirasok betar-
tasaval torténik-e.

Kockazati tényez6 2
A szocidlis és gyermekjoléti intézmények ala-

pitasa, atszervezése, megsziintetése a jogsza-
balyi el6irasok betartasaval torténik-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS

e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartasa akadalyoz-
hatja a helyes dontés meghozatalat, ezaltal a
hivatal megitélését is negativan befolya-
solhatja.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartasa akadalyozhatja
a helyes dontés meghozatalat, ezaltal sériilhet-
nek a lakossag és az 6nkormanyzat érdekei.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Megtériil-e targyévben a kifizetett illetmény
eldleg.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Az elbiras nem érvényesiil, intézkedést kell
hogy maga utan vonjon.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Kozszolgalati  jogviszony, —munkaviszony
megsziinése esetén biztositott-e a hatralék egy
0Osszegben torténé megfizetése.

e Elemzési kritérium

Az ,Igazolas kikor6zé munkatarsak részére”
nyomtatvany nem keriilhet leigazoldsra, a
munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolddd
iratokat nem kaphatja meg a tavozo6 dolgozd,
ellenkez6 esetben a hatralék behajtasa koriil-
ményessé vagy végrehajthatatlanna valik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Polgarmesteri Hivatalban alkalmazott
virusvédelem soran a vonatkozd jogszaba-
lyokat, bels6 utasitasokat betartjak-e.

MAGAS
e Elemzési kritérium

Az eldirt szabalyok be nem tartasa, akada-
lyozhatja az informatikai rendszer megfelel
miikodését, ezaltal a feladat megfeleld ella-
tasat, megbizhatatlan adatokbdl, nyilvantar-
tasokbdl dolgozik a hivatal, amely miatt
sériilhetnek az tigyfelek jogai és a hivatal
megitélését is negativan befolyasolja.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 6. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A befogadott szamlak valds adattartalom-
mal birnak-e, ellenérzésiik folyamatos-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Sériil a bizonylati rend és okmanyfegyelem,
visszaélésre, adoellenGrzés soran biintetésre
kertilhet sor.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A Dbevételek és kiadasok nyilvantartasa
szabdlyosan torténik-e.

e Elemzési kritérium

A bevételek és kiadasok pontos Osszegsze-
riiségét a folyamatosan és megfeleléen
vezetett nyilvantartds biztositja, és alapfel-
tétele a valds adatszolgaltatasnak.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 7. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kitlintetések adomanyozasa, dontésre vald
el6készitése soran a jogszabalyi elSirasok
betartasra keriilnek-e

e Elemzési kritérium

A kockazat bekovetkezése esetén az {igy-
intézés nem a hatalyos jogszabalyi el&ira-
soknak megfelelGen torténik, amely a hiva-
tal megitélését is negativan befolyasolja.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az tgyintézéshez sziikséges dokumentu-
mok, nyilatkozatok rendelkezésre allnak-e.

e Elemzési kritérium

A sziikséges dokumentumok hianya aka-
dalyozhatja a helyes eljaras lefolytatasat,
ezaltal egyes tligyfelek jogtalan elényhdz
juthatnak és ez a hivatal megitélését is
negativan befolyasolhatja.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A bevételezéssel, allomanyba vétellel és kia-
dassal, tizembehelyezéssel kapcsolatos doku-
mentaltsag megfelel6sége biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 8. SZAMU ELLENORZESHEZ

e Elemzési kritérium

A bizonylati és okmanyfegyelem, a szamvi-
teli rend betartasa csak szabalyos dokumen-
talas mellett lehetséges.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A valtozasok nyilvantartasa a vonatkozo jog-
szabalyok és bels6 elSirasoknak megfeleléen
torténik-e.

e Elemzési kritérium

A pontos nyilvantartas a mindenkori valds
vagyoni értéket tiikrozi, és ez iigyben a
tovabbi intézkedés meghatarozdja.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

Az eszkozok, készletek kezelése a vonatkozo
jogszabalyi és bels6 szabalyozasnak megfele-
16en torténik-e. Az eszk6zok, készletek taro-
lasa, raktarozasa szabalyosan biztositott-e.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az eszkozok, készletek megfeleld kezelése,
tarolasa, attekinthet6sége az allagmegodvas
és leltdrozds szakszert lebonyolitdsa miatt
elengedhetetlen.

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITEIUM MATRIX A 9. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas felhasznalasanal teljes korten,
litemezés szerint betartjdk-e az iranyadd
el6irasokat.

Kockazati tényez6 2

Az EU felé a jogszabalyi el6irasokat figye-
lembe véve szamolnak-e el.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Az elbirasszertt felhasznalas a jogszeri
elszamolas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Ha az elszdmolas nem jogszer(, a soron ko-
vetkezd EU-s palyazatban negativ lehet a
megitélés. Ugyanakkor visszafizetési kotele-
zettséggel is jarhat, ami hatranyosan érinti az
onkormanyzat pénziigyi helyzetét.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 10. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az 6nkormanyzat koltségvetési gazdalkoda-
sanak szabalyai 6sszhangban vannak-e a vo-
natkozo kozponti jogszabalyi el6irasokkal.

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
O

e Elemzési kritérium

A helyi szabalyozas megfelelGsége egyértel-
m irdnymutatast ad az elSiranyzatok feletti
rendelkezési jogkor gyakorloinak, biztosit-
va ezzel a gazdalkodas szabdlyszertliségét.

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az onkormanyzat koltségvetésében terve-
zett feladatokra torténik-e a kotelezettség-
vallalas, és a gazdalkodas sordn betartjak-e az
eléiranyzatok feletti rendelkezés szabaly
szerinti jogkoreit.

e Elemzési kritérium

Amennyiben az eljaras soran a koltségve-
tési gazdalkodas elbirasai (helyi rendeletek-
ben, hatarozatokban, utasitasokban szaba-
lyozva) nem keriilnek betartasra, az a sza-
balytalan gazdalkodason tul a gazdalkodas-
ban zavart, finanszirozasi gondot okoz.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Kornyezetvédelmi, természetvédelmi hato-
sagi és szakhatosagi feladatok ellatasa soran
a hatalyos jogszabalyok megfeleléen érve-
nyesiilnek-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 11. SZAMU ELLENORZESHEZ

MAGAS

e Elemzési kritérium

A jogszabalyok be nem tartdsa az eljaras
helyes lefolytatasat akadalyozhatja, a jogsze-
ritlen dontések miatti jogorvoslati eljarasok
sordn megvaltoztatott dontések a hivatal
megitélését negativan befolyasolhatjak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az eljarasok soran a tényallasok kelléen
tisztazottak-e.

e Elemzési kritérium

A nem kellGen tisztazott tényallasok akada-
lyozhatjak a helyes doéntés meghozatalat, ez-
altal sériilhetnek az tigyfél jogai, és a hivatal
megitélését is negativan befolyasolhatja.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITEIUM MATRIX A 12. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A tamogatas felhasznalasanal teljes korten,
litemezés szerint betartjak-e az iranyadd
el6irasokat.

MAGAS

e Elemzési kritérium

Az elbirasszerti felhasznalas a jogszeri
elszamolas biztositéka.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az EU felé a jogszabalyi el6irdsokat figye-
lembe véve szamolnak-e el.

e Elemzési kritérium

Ha az elszamolds nem jogszer(i, a soron ko-
vetkez6 EU-s palyazatban negativ lehet a
megitélés. Ugyanakkor visszafizetési kotele-
zettséggel is jarhat, ami hatranyosan érinti az
onkormanyzat pénziigyi helyzetét.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

12. oldal




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 13. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az elektronikus kozzétételi kotele-
zettség nem, vagy nem a jogszabaly
altal el6irt modon torténik.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

e Elemzési kritérium

Sériil a kdzérdekl adatok megismeréséhez f(iz6d6
jog, a tajékoztatas elmaradasa vagy nem megfele-
16sége miatt. Tovabba a kozérdeki adatok nyilva-
nossagra hozatalanak elmulasztasa miatt a hivatal
torvényes mukodése ezen a teriileten nem lesz
biztositott, ami a késébbiekben egy torvényességi
ellenérzés folytan felel6sségre vonast eredmé-
nyezhet a felel6s vezeték vonatkozasaban.

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Amennyiben a palyazott tdmogatas vonatkozasa-
ban a kotelez8en elbirt kozzétételre nem keriil sor,
az a tamogatas lehivasat, vagy annak egy részét
meghitsithatja, ami jelentds anyagi hatranyt okoz,
veszélyeztetheti a palyazott cél megvalositasat is.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 14. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A cafetéria rendszer miikodésének

szabalyozottsaga megfelel6-e.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS

e Elemzési kritérium

KOZEPES
e Elemzési kritérium

A nem megfelel6 szabalyozottsag a feladat-
ellatdas  kiszdmithatosagat, pontossagat,
megbizhatosagat, tovabba a szamonkérést
és az ellendrzést is befolyasolhatja, és pénz-
iigyi szabalytalansagot is eredményezhet.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

A hivatalban a létszammozgashoz, a hi-
anyzashoz kothet6 elszamoltatas, a jogo-
sultsag idGaranyos szdmitdsa megfele-
16en torténik-e.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az eljaras soran elkovetett szabalytalansag
anyagilag hatranyosan érintheti ugy az
érintett dolgozét, mint a hivatalt.

e Elemzési kritérium

13. oldal




KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapité okiratban rogzitett kormanyzati
funkcidk szerinti feladatok és az igényelt és
elszamolt jogcimek egyezdsége bizto-
sitott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 15. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

MAGAS
e Elemzési kritérium

Amennyiben az intézmény alapité okirata nem
tartalmazza az ellatott és kozponti koltségvetési
tamogatasra jogosult, kormanyzati funkciok sze-
rinti feladat jogcimét, tigy a feladatra sem tamo-
gatds igénylés, sem elszamolas nem lehetséges,
igy az Onkormanyzatot pénziigyileg jelentGs
hatrany éri.

| KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az intézményi alapnyilvantartasok teljes
kortien, folyamatosan és pontosan veze-
tettek-e.

e Elemzési kritérium

A megalapozott, pontos és folyamatosan vezetett
nyilvantartdsok megbizhaté intézményi adat-
szolgaltatast tesznek lehetévé, ezzel biztonsago-
sabba és kiszamithatobba teszik az énkormany-
zati gazdalkodast, csokken annak a valdszintisé-
ge, hogy jogtalan kdzponti koltségvetési tamoga-
tas igénybevétele miatt jelentés visszafizetési
kotelezettsége keletkezik az onkormanyzatnak,
veszélyeztetve ezzel a gazdalkodast.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 16. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényez6 1

A kotelezéen el6irt szabalyszerti, és az in-
tézmény sajatossagaihoz igazodd szabaly-
zatokkal rendelkeznek-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel6 és
teljes kor(i, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithatd a
szabdlyszeri miikodés, gazdalkodas és a
végrehajtas szamonkérhetd.

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium
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Kockazati tényezo 2

A bevételek meghatarozasa, beszedése, bi-
zonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa
megfelel6-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien teljesiilnek,
megfeleld szambavétel és nyilvantartas mellett
az intézményi, ezaltal az oSnkormanyzati gazdal-
kodas stabilabba, kiegyenstlyozotta valik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A 1étszam és személyi juttatasok eldiranyza-
taival valé gazdalkodas hatékony-e, és meg-
felel-e a jogszabalyoknak és a helyi szaba-
lyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszer(i és hatékony munkaer6 gazdalkodas
a stabil intézményi dnkormanyzati gazdalkodast
biztositja, a személyi juttatasok vonatkozasaban.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-
végzés soran elbirasszertien funkcional-
nak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betart-
asa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyilvantarta-
sok, a pénzforgalmi jelentés és a mérleg a realis
és valos pénziigyi, illetve vagyoni helyzetet tiik-
rozzék. Az alairasi jogkorok megfelel6 miikodé-
se a biztonsagos, kovethetd és ellendrizhetd
gazdalkodast teszi lehet6vé.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 5

A szamviteli rend el6irdsai betartasra ke-
riilnek-e. A mérleg adatai a f6konyvi kony-
veléssel, analitikus nyilvantartassal és a
leltarral alatamasztott és egyeztethet6-e.

e Elemzési kritérium

oz

A szamviteli el6irasok betartasaval a pénziigyi és
mérlegadatok a valés vagyoni helyzetet
titkkrozik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 6

Az eszkdz- és készletgazdalkodas és az
allagmegovasra tett intézkedések sordn ér-
vényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e a
vagyonvédelem.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszertiségével az esz-
koz- és készletgazdalkodas megfelelGsé-
ge és hatékonysaga, valamint a vagyon-

védelem biztosithato.

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 7

A bels6 kontrollrendszer hatékony miiko-
dése biztositott-e.

e Elemzési kritérium

A belsé kontrollrendszer eredményes mtikodése
eldsegiti a munkafolyamatok megfelel6ségét, ko-
vethet8ségét, ellendrzését. A problémak megel6-
zésére, észlelésére és korrigalasara, a rendszerek
gyengéinek kiemelésére és kijavitasara is szolgal.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 17. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A kotelezben eldirt szabalyszer(i, és az in-
tézmény sajatossagaihoz igazodd szabaly-
zatokkal rendelkeznek-e.

Kockazati tényezo 2

A bevételek meghatarozasa, beszedése, bi-

zonylatolasa, elkiilonitett nyilvantartasa

megfelel6-e.

e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithatd a
szabalyszerli miikddés, gazdalkodas és a
végrehajtas szamonkérhetd.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Amennyiben a bevételek jogszertien teljesiilnek,
megfelel szambavétel és nyilvantartds mellett
az intézményi, ezaltal az oSnkormanyzati gazdal-
kodas stabilabba, kiegyenstlyozotta valik.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 3

A 1étszam és személyi juttatasok eldiranyza-
taival valé gazdalkodas hatékony-e, és meg-
felel-e a jogszabalyoknak és a helyi szaba-
lyoknak.

e Elemzési kritérium

A tervszer(i és hatékony munkaer6 gazdalkodas
a stabil intézményi dnkormanyzati gazdalkodast
biztositja, a személyi juttatasok vonatkozasaban.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 4

A bizonylati rend és fegyelem megfelel-e.
Az alairasi jogkorok a gyakorlati munka-
végzés soran elGirdsszertien funkcional-
nak-e.

e Elemzési kritérium

A bizonylati rend és bizonylati fegyelem betart-
asa hozzajarul, hogy a konyvviteli nyilvantarta-
sok, a pénzforgalmi jelentés és a mérleg a realis
és valds pénziigyi, illetve vagyoni helyzetet tiik-
rozzék. Az alairasi jogkorok megfelel6 miikodé-
se a biztonsagos, kovethet§ és ellendrizhetd
gazdalkodast teszi lehet6vé.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 5

A szamviteli rend elbirasai betartasra ke-
riilnek-e. A mérleg adatai a f6konyvi kony-
veléssel, analitikus nyilvantartassal és a
leltarral alatamasztott és egyeztetheté-e.

e Elemzési kritérium

A szamviteli el6irasok betartasaval a pénziigyi és
mérlegadatok a vagyoni helyzetet
tiikrozik.

valos

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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Kockazati tényez6 6

Az eszkdz- és készletgazdalkodas és az
allagmegoévasra tett intézkedések soran ér-
vényesiil-e a takarékossag, és biztositott-e a
vagyonvédelem.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Az eljarasok szabalyszertiségével az esz-
koz- és készletgazdalkodas megfelelsé-
ge és hatékonysaga, valamint a vagyon-
védelem biztosithato.

e Elemzési kritérium

Kockazati tényezd 7

A bels6 kontrollrendszer hatékony miiko-
dése biztositott-e.

e Elemzési kritérium

A bels6 kontrollrendszer eredményes mtikodése
eldsegiti a munkafolyamatok megfelel6ségét, ko-
vethetdségét, ellendrzését. A problémak megeld-
zésére, észlelésére és korrigalasara, a rendszerek
gyengéinek kiemelésére és kijavitasara is szolgal.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

Az alapit6 okiratban rogzitett kormanyzati
funkcidk szerinti feladatok és az igényelt
jogcimek sszhangja biztositott-e.

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 18. SZAMU ELLENORZESHEZ

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

e Elemzési kritérium

Amennyiben az alapité okiratok nem tartal-
mazzak az ellatott kdzponti koltségvetési ta-
mogatasra jogosult, kormanyzati funkcidk
szerinti feladat jogcimét, az igénylés nem
lehetséges, ami az Onkormanyzati koltségve-
tési gazdalkodast negativan befolyasolja, a
koltségvetés évében a felhasznalhato pénziigyi
forrast szukiti.

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Az intézményi feladatellatassal 6sszefiiggd
kozponti koltségvetési tamogatas lehivasa
megfeleld intézményi adatszolgaltatasokon
alapul-e.

e Elemzési kritérium

A lehivas szabalyszer(isége, az adatok pon-
tossaga, aldtdmasztottsaga a tényleges ada-
toknal, a becsiilt adatok helyes felmérése biz-
tositja részben az onkormanyzati koltségvetés
és ez altal a gazdalkodas pénziigyi stabilitasat
az adott koltségvetési évben.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 19. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kft. szabalyszerl, szabalyozott miiko-
dése, gazdalkodasa biztositott-e.

Kockazati tényez6 2

Kozfeladat ellatasa soran a rendelkezésre
allé pénzeszkozok megfeleléen hasznosul-
nak-e, szem el6tt tartva az eredményessé-
get és gazdasagossagot. Ezen belill az
onkormanyzati tamogatas rendeltetési cél
szerinti felhasznalasa biztositott-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES
e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithatd
a szabalyszert mtikodés és gazdalkodas.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

Ha a pénzeszkdzok nem megfeleléen haszno-
sulnak, az Onkormanyzati feladatellatds nem
vagy csak részben teljesiil, az onkormanyzat
mint tAmogatd nem éri el céljat, a tamogatas nem
szandéka szerint keriil felhasznalasra. Nem
biztositott az eredményesség és gazdasagossag.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 20. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényezé 1

A Kft. szabalyszerli, szabalyozott miiko-
dése, gazdalkodasa biztositott-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES
e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfelel6 és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozdk
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithatd
a szabalyszerti miikddés és gazdalkodas.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Kozfeladat ellatasa soran a rendelkezésre
allé pénzeszkozok megfeleléen hasznosul-
nak-e, szem el6tt tartva az eredményessé-
get és gazdasagossagot. Ezen belill az
onkormdnyzati tamogatas rendeltetési cél
szerinti felhasznalasa biztositott-e.

e Elemzési kritérium

Ha a pénzeszkdzok nem megfeleléen haszno-
sulnak, az Onkormdnyzati feladatellatds nem
vagy csak részben teljesiil, az onkormanyzat
mint tAmogatd nem éri el céljat, a tamogatas nem
szandéka szerint keriil felhasznaldsra. Nem
biztositott az eredményesség és gazdasagossag.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 21. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

Kockazati tényez6 1

A Kft. szabalyszerl, szabalyozott miiko-
dése, gazdalkodasa biztositott-e.

MAGAS

e Elemzési kritérium

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES
e Elemzési kritérium

Amennyiben a szabalyozottsag megfeleld és
teljes korti, a munkafolyamatokat a dolgozok
megismerik, alkalmazzak, ezzel biztosithatd
a szabalyszerti mtikodés és gazdalkodas.

ALACSONY

e Elemzési kritérium

Kockazati tényez6 2

Kozfeladat ellatasa soran a rendelkezésre
allé pénzeszkozok megfeleléen hasznosul-
nak-e, szem el6tt tartva az eredményessé-
get és gazdasagossagot. Ezen belill az
onkormanyzati tamogatas rendeltetési cél
szerinti felhasznalasa biztositott-e.

e Elemzési kritérium

Ha a pénzeszkdzok nem megfeleléen haszno-
sulnak, az onkormanyzati feladatellatds nem
vagy csak részben teljesiil, az onkormanyzat
mint tAmogatd nem éri el céljat, a tamogatas nem
szandéka szerint keriil felhasznalasra. Nem
biztositott az eredményesség és gazdasagossag.

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 22. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI TENYEZOK

MAGAS

Kockazati tényezé 1

A tamogatas rendeltetés szerinti felhaszna-
lasa biztositott-e.

e Elemzési kritérium

Ha a tamogatas rendeltetés szerinti felhaszna-
lasa nem biztositott, a tamogaté nem éri el
céljat, a tamogatas nem szandéka szerint kertil

Kockazati tényez6 2

A tamogatads pénziigyi elszamoldsa vonat-
kozasaban a bizonylati és okmanyfegyelem
betartasra keriilt-e.

felhasznaldsra, ami visszafizetési kotelezett-
séggel jar,
szabalytalansagok esetén is visszafizetés valik
sziikségessé.

tovabba a pénziigyi-szamviteli

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

e Elemzési kritérium

ALACSONY

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium

e Elemzési kritérium
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