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1 A Holding megalakulasa

A DMIJV Onkorményzata a 41/2000. (I11.09.) Kh. szdmi hatirozatdval dgy dontott, hogy
létrehozza a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-t. A dontést az a szandék vezérelte, hogy egy olyan
Holdingszervezet jojjon létre, amely a varos kizar6lagos tulajdondban 1év6 gazdasagi
tarsasagok vonatkozisaban gyakorolja a tulajdonosi jogokat. A Cégbirdsdg 2000. méjus 03-an
kelt hatarozataval jegyezte be a 20 milli6 Ft alaptokéjii tarsasagot.

A részvénytarsasagban a varos mellett 100 E Ft-os részesedéssel birt 2006. november 06-aig a
DMIJV Onkormanyzata altal alapitott Debreceni Huméan Szolgéltaté Kozhasznd Tarsasag is,
mivel az alapitaskor hatdlyos Gazdasagi Tarsasagokrdl szolo torvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasdgi tarsasdg nem lehet gazdasagi tarsasag egyediili tagja, illetve
részvényese. Bz a korlatoz4s megsziint, ezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-4n
megvésarolta a Dehusz Kht. tulajdonaban 1év6 1 db, 100 E Ft névértékii részvényt.

Az alapité a részvénytarsasag €lére hét tagu Igazgatosagot nevezett ki. 2010. februar 1-jétdl
kezddédden, a 2009. évi CXXII. torvény szerint az Igazgatosag taglétszama 5 fore csokkent.
Az Igazgatosag €s a Feliigyeld Bizottsag Osszetételét legutobb a 6/2016. (1.21.) Kozgytilési
hatarozattal allapitotta meg a tulajdonos DMJV Onkorméanyzata, 2016. februar 01-t61 2021.
januér 31-éig terjed6 iddszakra.

Az Igazgatésag a holding legfobb operativ dontéshozé szerve; feladata kiilonosen a
tagvéllalatok kizardlagos alapitdi hatdskorébe tartozd feladatok ellatdsa, a Szervezeti és
Miikodési Szabélyzatok elfogaddsa és modositisa, a cégesoport stratégidinak, iizleti terveinek,
beszamolodinak kialakitasa, illetve elfogadasa, értékhatarhoz kototten szerzodésekben, egyéb
kotelezettségvallalasokban valé dontés.
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1.1 Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkorményzat a cégcsoport, illetve a tagvéllalatok egységes irdnyitdsaval a

kovetkezd célokat kivanja elérni:

» Az Onkormanyzat tulajdonosi érdekének érvényesitése.

* A tagvéllalatok valodi szakmai iranyitasanak és kontrolljanak megvaldsitasa.

* Az er6forrasok cégcsoport szintii optimalizalasa.

* A holding nagysigabdl eredd piaci elonyoket megragadédsa, kozos beszerzési rendszer
miikodtetése.

* A tagvallalati miikodés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyes vallalatok kovetkezetes
racionalizalasa.

* Az egyes tagvéllalatok szintjén az ésszerii tOkebevonas tdimogatasa.

* Tovébbi befektetési és vallalkozasi lehetdségek felkutatisa, expanzidval Uj piaci poziciok
szerzése.

Osszességében a fenti elvarasok eredményeként a cégcsoport nyereséges miitkodése jaruljon

hozz4 az Onkormanyzat szdméra sziikséges pétldlagos erdforrasok megszerzéséhez, illetve az

onkorméanyzati tdimogatds csokkentéséhez, megsziintetéséhez - a helyi k6zosségi kozlekedés

kozszolgéltatasi szerzddés szerinti kompenzacidja kivételével.

Az elvarasok teljesitése révén 2004. évben a kordbbi években rendszeresen adott
onkorméanyzati miikodési timogatads megszlint. Ezt kdvetden 2013. évvel bezarélag a DKV
Debreceni Kozlekedési Zrt.-t megilletd normativ tamogatds lehivisahoz sziikséges
onkorméanyzati onrészt biztositotta kompenzacié forméjaban az onkorméanyzat. A normativ
tdmogatasi rendszer 2013-ban megvaltozott, jelentdsen lecsokkent.

2009. december 3. napjan Iépett hatdlyba a wvasuti és kozuti személyszallitasi
kozszolgéltatasrol, valamint az 1191/69/EGK és az 1107/70/EGK tanacsi rendelet hatalyon
kiviil helyezésérdl szolé 2007. oktdber 23-i 1370/2007/EK eurdpai parlamenti és tanécsi
rendelet (a tovabbiakban: EK rendelet).

Az EK rendelet preambulumédban hangsilyozza, hogy - egyéb indokok mellett -
megalkotdsara azért keriilt sor, mert az Eurdpai Uniordl sz616 Szerzddés értelmében az olyan
altalanos érdekii szolgéltatasok biztositdsa érdekében, mint amilyen a ko6zosségi kozlekedés
is, sziikségessé valhat a kozszolgaltatasi szerzOdések ellentételezésének bevezetése, mely
ellentételezés nem mindsiil a Szerzddés értelmében bejelentendd allami tdmogatasnak,
tekintettel arra, hogy egyetlen szolgéltatotdl sem vérhatod el, illetdleg nem is kotelezhetd
gazdasagi hatrannyal jar6 szolgéltatas fenntartasara.

Az EK rendelet szerinti kozszolgéltatasi ellentételezés biztositdsa kizardlag kozszolgaltatasi
szerz0dés keretében lehetséges, az ellentételezés mértékét ugy kell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a kozszolgaltatasi kotelezettségek végrehajtasdval Osszefiiggésben felmeriilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgéltatasi dgazatban szokisos mértékii, ésszerli
nyereséget, azaz elkeriilje a tilkompenzaciot.

2012. jalius 1-jén 1épett hatadlyba a személyszallitasi szolgaltatasokrol szold 2012. évi XLI.
torvény (a tovabbiakban: Szszt.), amely alapveten Uj jogi kdrnyezetet teremtett a k6zosségi
kozlekedés ellatasa tekintetében azzal, hogy a személyszallitasi szolgéltatasokkal Osszefiiggd
alapvetd és lényeges szabalyokat egységesen tartalmazza mind az autébusszal végzett, mind
pedig a kotottpalyas személyszallitasi kozszolgaltatas vonatkozésaban.
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Az Szszt. 4. §-a és 30. §-a megismétli és megerdsiti az ellentételezéssel kapcsolatosan az EK
rendeletben mar deklardlt szolgéltatéi jogosultsdgot, valamint az ellatasért felelds és a
szolgaltat6 elszamolassal kapcsolatos kotelezettségeit.

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendelkezések korében arrdl rendelkezik, hogy a
2009. december 3-4t megeldzden megkotott személyszallitasi kozszolgaltatasi szerzodések az
azokban rogzitett hatarid leteltéig hatdlyban maradnak azzal, hogy mddositasuk sorin
azonban a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseit mar figyelembe kell venni.

A véaros Kozgyulése 2013. oktober 3-ai hatdrozatdval modositotta a DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. két kdzszolgéltatasi szerz0dését, melyek alapjan a tarsasag a bevétellel nem
fedezet indokolt koltségeire a DMIJV-t6l kompenzaciora valt jogosulttd - mar a 2013. évre
vonatkozoéan is.

Az Onkorményzati (tulajdonosi) érdekérvényesités alapelvarasként tovabbra is meghatirozo.
A tagvallalatok valédi szakmai iranyitasa és kontrollja megvalosult, ennek tovabbfejlesztése a
cél. 2006. év soran fejlesztés tortént a cégcsoport controlling rendszerében, dj szoftvert
vezettiink be (TM1 Controlling szoftver), amelynek haszndlataval folyamatosan fejlesztjiik a
controlling rendszert. 2018. évben elkezdjiik a controlling, a f6konyvi konyvelési rendszer
(pénziigy, szamvitel) fejlesztését, terveink szerint dj integralt rendszer alkalmazasba vételével,
annak érdekében, hogy az id0kdzben elavult ligyviteli és controlling szoftvereinket lecserélve,
a mai kor kovetelményeinek megfeleld szoftverek és hardverek haszndlataval tudjuk a
tulajdonosi, a vezetOi, valamint a kiilonféle hatésagok igényeket kielégiteni, a vonatkozo
jogszabalyi, mindségbiztositasi és belsd szabalyozési eldirdsoknak eleget téve. A fejlesztés
soran kiilonos figyelemmel kell lenni a meglévl, és tovabbra is hasznalni tervezett
rendszereinkhez (kiilonosen a ZAFIR és a bérszamfejtd program) torténd illeszkedést
biztositisat.

Az erbforrasok cégcsoport szintll optimalizalasaban szintén jelentds eredményt értiink el,
2011. évben bevezettiik az egységes fedezetvizsgalaton alapuld cash-pool rendszert.

Kialakitottuk és mukodtetjiik a kozos beszerzési rendszert, amelyet bekovetkezett jogszabalyi,
szervezeti és hataskori eldirdsok valtozasidnak figyelembe vételével ujragondolt forméaba
ontottiink. 2018. évben kiadasra keriilt a cégcsoport legijabb beszerzési szabalyzata.

Tovébbra is elvaras, hogy az EU tagsidg hatdsait folyamatosan kezeljiik és feleljiink meg a
vonatkoz6 eldirasoknak.

A tagvallalatok expanzios tevékenysége révén is figyelemre mélt6 eredményeket értiink el.
Az alapitds 6ta tobb ) befektetést hajtottunk végre (cégvasarlas, alapitas), amelyek jelentds
része az expanzidt szolgilta. Az egyes tagvallalataink sajat milkodési teriiletiikon a piaci
pozicidikat megerdsitették, szolgaltatasi teriiletiiket novelték. 2009. évben meghatarozé volt a
helyi buszkozlekedés atvétele a Hajdd Volan Zrt.-tdl, amelyet a jelzett idéponttdl a cégcsoport
egyik tagvéllalata, a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. végez.

Uzleti tovabblépést jelent az tj, egységes integralt értékesitési rendszer bevezetése a Civis
Haz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizmu Zrt.-nél 2012. évben.

Expanzids torekvéseink megvaldsulasanak djabb fejezete a Debreceni Vizmi Zrt.-nél irédik,
a tarsasag 2015. aprilis 1-t6l 22 telepiilés ivoviz-szolgaltatasit vette 4t a végelszamolas ala
keriilt korabbi szolgaltaté Hajdu-Bihari Onkormanyzatok Vizméi Zrt.-t6] (Artand, Bedd,
Berekboszormény, Biharkeresztes, Bihartorda, Bojt, Ebes, Esztar, Hajdubagos, Hajddsdmson,
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Hencida, Korosszakal, Kordsszegapiti, Magyarhomorog, Mezdsas,  Mikepércs,
Monostorpalyi, Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szentpéterszeg, Told). Ezzel egy idében keriilt
sor az ISPA projektben Debrecenhez kapcsolédd 4 agglomericios telepiilés (Hajdisamson,
Mikepéres, Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatasanak atvételére is. 2015. november 1-t6] tjabb
4 telepiilés (Pocsaj, Esztar, Hajdubagos, Monostorpalyi) szennyvizszolgaltatasanak ellatasara
kotottek szerzodést. A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi hivatal altal engedélyezett,
a Debreceni Vizmil Zrt.-vel megkotott tizemeltetési szerzOdések alapjan 2017. januéar 1-t61
Ujabb 4 telepiilés (Derecske, Hajduszovat, Hosszipalyi és Hosszupalyi-Sostd, Létavértes és
Létavértes-Cserekert) ivOviz €s szennyvizszolgaltatisianak, valamint tovabbi 4 telepiilés
(Konyar, Kokad, Kismarja, Tépe) ivoviz szolgéltatasanak atvételére keriilt sor.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és a Civis Haz Zrt. jelentds ingatlandlloméannyal rendelkezik
Debrecen déli részén, a nemzetkozi repiil6tér €s a 47-es fout mellett, illetve kozeliikben. Ezen
foldteriiletek beszerzése 2005-2007. években megkezdddott, de a fejlesztés a pénziigyi
valsaggal megszakadt. A leendd Déli Iparteriilet kialakitasidhoz a beszerzések 2015-2017.
évben folytatddtak, megkezdddott a kozmivek tervezése. Ez a munka 2018. évben is
folytatodik. 2017. évben megtortént az elsd foldtertilet értékesités: a DMIJV Kozgylilésének
284/2017. (X1.23.) és 297/2017 (XII.1) szamu hatarozatai, valamint a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsdganak a 317/2017. (10.03.) és a 359/2017. (12.15.) szamu
hatarozatai alapjan, az id6kozben végrehajtott tulajdonjog rendezések kovetkeztében 1étrejott,
a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonat képezd, Debrecen kiilteriilet 0499/8 és 0499/9 hrsz-
U ingatlanokat a tarsasag a 2017. december 13-4n kelt adasvételi okirat alapjan értékesitette,
amelynek arbevétele a 632.391 E Ft volt.

A teriiletrendezések soran a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. teriileteket értékesitett a
teriiletrendezési okiratok alapjan:

- DMIJV Onkorméanyzatanak értékesitett teriiletek drbevétele: 24229 E Ft
- Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-nek értékesitett teriilet arbevétele:  13.621 E Ft
Osszesen: 37.850 E Ft

A Civis Haz Zrt. a 2018. februar 22-én kelt adasvételi okirat alapjan értékesitette a 0503/34
hrsz-1 teriiletét, amelynek arbevétele 375.157 E Ft volt.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. megalakulasit kovetden tagvallalati hatékonysig javitasaban,
az egyes vallalatok kovetkezetes racionalizdldsa terén is jelentdés eredményeket értiink el,
tobbszor hajtottunk végre szervezeti valtozasokat és racionalizaltuk a tagvallalati struktdrat.
Az iizleti lehetdségek kihasznalasa érdekében uj cégeket alakitottunk, illetve a vonatkozd
jogszabalyok 4ltal eldirt tokevédelmi intézkedések végrehajtasaként tokét emeltiink, illetve
potbefizetéseket hajtottunk végre a meglévd tarsasdgokban, atalakuldsok végrehajtasaval
pedig noveltiik a cégcsoport hatékonysagat.
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1.2 A holding kialakitasa révén nyert elonyok
1.2.1 Pénziigyi elonyok

A pénziigyi elonyok jelentds része a holding-szervezet teljes kiépiilése utan mar rovidtavon
jelentkezett és jol megfoghaté megtakaritasokat jelentenek a vallalatcsoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazddlkodds

A holding létrehozasanak egyik alapvetd célja a tarsasdgok pénzgazdalkodasanak
hatékonyabba tétele volt. Erre a treasury (kincstar) funkcid, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad modot. A rendszer 1ényege, hogy a vallalatcsoport pénzeszkozeit egységesen
kezeli. A likviditismenedzselés lehetdvé teszi a vallalatcsoport pénzeszkozeinek
optimalizalasét a rovid €s hosszu tavu likviditas biztositisa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetésének az elénye, hogy rovidtidvon jelentds javulés
érhetd el vele a vallalatcsoport pénziigyi teljesitményében. Ehhez azonban meg kellett
teremteni a rendszer mikodésének alapfeltételeit is. Mindenekel6tt egyetlen, kozos
szamlavezetd bankot kellett kivalasztani, amelynél az Osszes vallalat szamlait kezelik. A
vallalatoknak pedig rendszeresen el kell késziteni (gordiild) likviditasi terveiket, melyeket
szigorian be kell tartaniuk. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak Pénziigyi
Mechanizmusainak Szabalyzatat, mely magéaban foglalja a likviditas tervezési €s értékelési
rendszert is, a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. dolgozta ki.

2011. évben tovabb fejlesztettiik a véallalatcsoport cash-pool rendszerét, amelynek Iényegi
elemeit a 2.5. pont Pénziigyi helyzet cimnél, a pénzeszkozok alakuldsaval kapcsolatos részben
foglaltuk 6ssze.

Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditismenedzselés mellett a tdgabban értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolatok terén is kedvezObb helyzetbe keriilt a
vallalatcsoport. A holdingnak lehetdsége van arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges forras
sajat er0 részét optimalizalva az idegen forrds fokozottabb igénybevételével a fejlesztési
forrasokat maximalizalja.

,,Belso bank” miikodtetése

A holding léte azt is lehetové teszi, hogy a banki koltségek kikeriilésével a cash-pool
rendszerben a szabad pénzeszkozokkel rendelkezd vallalatok a csoport mas tirsasdgai
szamara nyujtsanak hitelt, mindkét fél szamara elonyos feltételek mellett. Az igy 1étrejovo
belsé hitelpiac mikodtetése révén udjabb megtakaritdsokra nyilik lehet0ség, mert nem
fordulhat eld, hogy az egyik vallalat szabad pénzeszkozokkel rendelkezik, mikdozben a masik
magas kamatra kénytelen hiteleket felvenni. A ,,belsd bank” miikddtetésénél arra kell tigyelni,
hogy Osszességében nyereséget hozzon a véllalatcsoport szamara és ne csupan a kedvezd
anyagi helyzetben 1év0 tagvallalatokkal finansziroztassak a gyengébben teljesitoket.

Kedvezdbb beszerzési poziciok

A gépjarmiivek €s karbantartasuk, irodaszerek, lizemanyag, energia, biztositasok, takaritas,
Orzés-védelem, stb. beszerzését, illetve igénybevételét a holding a cégcsoport szamara elényos
feltételli keretszerzOdések formdjaban szabdlyozza és az egyedi beszerzéseket (az
értékhatarok betartasa, illetve jovdhagyas mellett) mar a tarsasagok bonyolitjdk. A holding
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koordinécids tevékenysége révén kihasznilhatéak a méretgazdasdgossag elonyei. A 2004.
évben életbe 1épett kozbeszerzési jogszabaly valtozasai miatt a beszerzési gyakorlatunkat is
meg kellett valtoztatni. Nem feladva a kozos beszerzés révén elérhetd eldnyoket, a
kozbeszerzés hatalya al4 tartozd, ilyen jellegli beszerzésekre a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. ir
ki kozos palyazatot és bonyolitja le a kozbeszerzési eljarast, az érintett tagvallalatokra
érvényesen.

2018. évben a cégcsoport egészére érvényes Beszerzési szabalyzat keriilt kidolgozasra és
kiadéasra.

1.2.2 Vezetési-szervezési elonyok

Vezetési-szervezési eldnyoknek nevezziik azokat a tényezOket, melyek a véllalatcsoport
hatékonyabb miikodésével és jobb ellendrizhetdségével kapcsolatosak.

Vezetési-szervezési elonyoknek nevezziik azokat a tényezdket, melyek a cégcsoport
hatékonyabb miikodésével és jobb ellendrizhetdségével kapcsolatosak.

A vdllalati pénziigyi-szdmviteli és controlling rendszer hatékonysdgdnak novelése

A holding 1étrehozédsa lehetové tette, hogy a cégcsoporton belill egységesek legyenek a
pénziigyi-szamviteli rendszerek, a tervezési és beszamolasi folyamatok. A kozos szabalyok,
fogalmak, a korszerli informéciés rendszerek révén nd a vallalatok atlathatosiga
(transzparencia), jobban megitélhetové, Osszehasonlithatovd és szamon kérhetdvé valik
teljesitményiik. A konszolidalt beszamol6 készitésével, amely k6z0s, egységes konszolidacios
politika alapjan keriil 6sszeallitasra, a halmozddasok kiszlirése révén, valésaghti képet tudunk
bemutatni a cégcsoport teljesitményérdl a tulajdonos és a valamennyi érdekelt szdméra.
Konszolidalt beszamol6t elsé izben 2002. évrdl készitettiink. A rendszer tovabbfejlesztése
érdekében 2006. évben bevezettik a TM1 Controlling szoftvert. 2011 évtdl boviilt a
konszolidacioba bevont vallalatok szama, mivel a kozvetetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt tulajdondban 1évd, magyarorszagi székhelyli tarsasdgokat is bevontuk a
konszolidacids korbe a kozvetlen 95-100%-os tulajdonlédsu tarsasdgok mellett.

A controlling és az tigyviteli rendszereink tovébbfejlesztésére vonatkozd feladatokat az 1.1
pontban leirtak szerint tervezziik elkezdeni 2018. évben.

Gyorsabb és megalapozottabb dontéshozatal

A holding kialakitdsdval a gazdilkodast kiegészitd, tamogatd jellegli tevékenységeket
centralizaljuk, igy a tagvallalatokra az alaptevékenységiik hatékony ellatdsa marad. A
tagvéllalatok vezetdinek feleldssége elsdsorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a vallalatok
gazdasagi, pénziigyi vezetOinek feladatai pedig kibOviilnek a controllinggal, a tervezési €s
beszamolasi rendszer mitkodtetésével.

A tagvillalatok vezetdinek dontési jogkorén tdlmutatd kérdésekben a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, illetve a dontés is a
munkaszervezetben torténik meg 2017. augusztus 31-t6l azon iigyekben, amelyek nem
tartoznak a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. [gazgatdsiga kizardlagos hataskorébe.
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Alacsonyabb osszlétszamu irdnyito testiiletek

A tagvallalatoknidl megsziint Igazgatdésagok és a Feliigyeld Bizottsagok 4tszervezése
1étszamcsokkenést eredményeztek a cégcsoport irdnyitisdban. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. yjonnan feléllitott iranyito testiiletei ennél joval kisebb létszamuak.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szl 2009. évi CXII.
torvény eldirja, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgoknal feliigyelobizottsag
létrehozésa kotelezd. A torvény értelmezd rendelkezése szerint koztulajdonban all az a
gazdasagi tarsasag is, amelyben a helyi 6nkorményzat kdzvetlen és kdzvetett mdédon tobbségi
befolyassal rendelkezik. Ezen jogszabalyi el6irds alapjan a Debreceni Vagyonkezel® Zrt.
Igazgat6saga feliigyeld bizottsdgok ujboli, illetve elsd felallitdsardl dontott azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatdlyba 1épés idopontjaban feliigyeld bizottsig nem miikodott, illetve az
yjonnan létrejott tarsasagokndl is kineveznek feliigyeld bizottsagot.

Belsd szolgaltatdsok nyijtdsa

A holding képes olyan egységes szolgaltatasokat nyujtani vallalatai szaméra, melyeket
kozpontilag érdemes megszervezni. A holding kozpontja egyfajta tudasbazis, ahol minden
tagvallalat szaméra elérhetoek a miitkodését javitani képes informécidk. Mésrészt megvan a
lehetésége arra, hogy a véllalatcsoport egyes tagjai &ltal nyujtott szolgaltatisok maés
tagvallalatok igénybe vegyék, csokkentve ez altal a kiilsd szolgéltatasokat. Ilyen
szolgaltatasok az informatikai, a bérszamfejtési, jogi, humanpolitikai és a konyvviteli
szolgaltatasok.

1.2.3 Kozvetlen tulajdonosi elonyok
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A koribban az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé tarsasdgok a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-
nek tartoznak beszdmoldsi kotelezettséggel és az Onkorményzatnak —kizardlag a
vagyonkezelOjét kell feliigyelnie. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a korabbi irdnyitéasi
feladatok és ezzel a terhek nagy részét atvette. A holding révén uj tarsasdgokat is be lehet
vonni a hatékonyabban mukodé szervezeti keretek kozé, illetve tovabbi befektetési
lehetdségek kihasznalaséra is alkalom nyilik.

Onkormdnyzati timogatdsok csokkentése

A vallalatcsoporton beliil vannak olyan tevékenységet végz0 tarsasagok, amelyek e feladataik
ellitasahoz timogatast kaptak az Onkormanyzattél. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. altal
irdnyitott folyamatok (a hatékonysag javitasa, a gazdalkodas racionalizilasa, az er6forrdsok
optimalizalasa, kiils6 toke bevondsa) nyoman jelentdsen csokkent és 2004. évben meg is sziint
az Onkorméanyzat ilyen jellegii pénziigyi szerepvallalasa.

Ugyanakkor a vallalatcsoporton beliil lehetnek olyan fejlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkorményzat szdméra kiemelt fontossaggal birnak és ezért megvaldsitasukhoz fejlesztési
tamogatast biztosit. A kozosségi kozlekedés kozponti koltségvetési tdmogatasanak 2005-
2012. években feltétele volt az Onkormanyzat teherviselése is. A médositott kozszolgaltatasi
szerzOdések alapjan 2013. évtdl kezdédéen a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. a bevétellel
nem fedezet, indokolt koltségeire a DMJV-t6l kompenzaciora valt jogosultta.
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Onkormdnyzati image novelése

Az Onkorményzat 4ltal alapitott holding méretét és jellegét tekintve Magyarorszigon
egyediilallonak  szamitd vallalkozas volt az Onkorméanyzati szektorban. DMIV
Onkorményzata élenjaré volt ezen a teriileten, példajat kovetve az orszdgban mar tobb
varosban 1étrehoztak hasonld jellegli szervezetet. A Holding sikeres miikodése folyamatos
publicitast biztosit a varosnak. A vallalkozas eredményessége igen pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét. A hatékony kozigazgatds és a profitorientalt véllalkozasok
vonzdak a befektetdk szamara. A lakossag felé torténd egységes fellépés, az adminisztracid
gyorsuldsa, mindségének javuldsa segiti az Onkorméinyzat alapfeladatinak ellatisit, a
lakossag igényeinek kielégitését. Mivel a holding létrehozasat és milkodését fokozott
érdeklddés kisérte és kiséri, nagy figyelmet kell forditani tovébbra is a folyamatos, az
Onkormanyzattal 6sszehangolt kommunikéciéra.
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1.3 A vallalatcsoport létrejotte

A DMIJV Kozgyiilésének 175/2000. (VIL.06.) Kh. hatarozata és a Zrt. Kozgytilésének 4/2000.
(VILO7.) Kh. hatdrozata nyoman, az Onkorméanyzati részesedések apportjaval teljesitett
tOkeemeléssel a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa lett tiz, kordbban kizardlagos
onkorméanyzati tulajdonban 1évé gazdasagi tarsasdgnak. 2000. julius 7-t61 az Zrt.
forrdsoldalon megjelend 16.294.125 E Ft alaptokéjébdl eszkdzoldalon 16.274.125 E Ft-ot tett
ki a tiz tarsasagban 1év6 100%-os részesedése.

2000. december 21-ével bdviilt a tagvallalatok szama, a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. iizletrészeinek 100%-at.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. egyszemélyes tarsasagként
megalapitotta a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhdzé Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2003. méarcius 28-an megvasarolta a ,,Régi Vigadd” Kft.,
2003. junius 6-an a Friss Radi6 Kft. iizletrészeinek 100%-at, majd mindkét tarsasdgban
tokeemelést hajtott végre. 2003. oktober 31-én a ,,Régi Vigadd” Kft. beolvadt a Debreceni
Gyogytiirdé Kft.-be, 2003. november 14-én a Debreceni Kulturalis és Fesztivalkozpont Kft.,
valamint a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazo Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben uj tarsasagok keriiltek a cégcsoportba: 2004. november 16-4n a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Civis Haz Zrt. megalapitotta a Civis Haz Ingatlan Kft.-t, 2004.
november 29-én a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. s a Debreceni Gyogyfiirdd Kft. hozta 1étre a
Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. 4prilis 1-jén megvasarolta az Airport Invest
Ingatlanfejlesztd Kft. tizletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-4n megalapitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizml Zrt. kozosen
alapitottak céget: 2005. december 16-an a székelyudvarhelyi szé€khelyli S.C. AQUA NOVA
HARGITA S.R.L. roméniai bejegyzésii tarsasagot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Vizmi Zrt. megalakitottak
a Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld és Tanacsad6 Kft.-t. 2006. november 28-4n a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. és a Debreceni Gyogyfiirdé Kft. értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati
Kft. tizletrészeinek 51%-at a VESZ Vagyonkezeld Kft.-nek, mely kdvetkeztében a Debreceni
Gyogyfiirdé Kft. tulajdondban maradt a Nagyerdei Gyodgyaszati Kft. tizletrészeinek 49%-a.
2006. november 08-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a Strigonium Zrt.
részvényeinek 4%-at. 2006. november 30-4n a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megvasarolta a
DMJV Onkormanyzatitél az A.K.S.D. Varosgazdalkodasi Kft. 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. marcius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel kozosen
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-t, 50-50%-os tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajdondban 1€vo iizletrészeit a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2007. aprilis 20-an
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési €s Produkcids Kft.-t. A Debreceni Vagyonkezel
Zrt. 2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel kozosen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter
Kft.-t 75-25%-o0s tulajdoni hanyaddal. A 2008. év soran bekovetkezett tulajdonos korbeli
valtozasok (belépett a Debreceni Egyetem €s a Hajdd-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari
Kamara) és jegyzett tOkeemelések kovetkeztében a Debreceni Vagyonkezel Zrt. tulajdoni
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hanyada 22,5%-ra csokkent. 2007. szeptember 30-an a Civis Haz Ingatlan Kft. és az Airport
Invest Ingatlanfejleszté Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 15%-o0s részesedéssel 2008. augusztus 25-én a FUN
Szorakoztatd Kozpont Kft.-vel, valamint egy maginszemély részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. a Civisviz Befektetd, Vagyonkezeld
és Tandcsad6 Kft.-ben meglévd iizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitette a Debreceni
Vizmili Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2008-ban eladta harom 100%-os
tulajdond lednyvallalatit: november 30-an az Airport-Debrecen Kft.-t, december 15-én a
Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-an a Friss Radi6 Kft.-t.

2009. aprilis 28-an a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. megalapitotta a Pharmapolis Gyogyszeripari
Tudoményos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdoni hdnyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009.05.03-4n visszavasarolta az AIRPORT-DEBRECEN
Kft. tizletrészeinek 100%-at. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. junius 26-an, 33,3%
tulajdoni arannyal részt vett a Termal Egészségipari Klaszter Kft. alapitisaban. A Debreceni
Vagyonkezelé Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a Strigdnium Zrt.-ben meglévo
részvényeit. A Debreceni Regionalis €s Innovécids Ipari Park Kft. 2009. szeptember 30-4n
beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2009. november 17-én 5%
tulajdoni résszel, kiilsé befektetOkkel megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 2009. december 18-an értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-
ben meglévo tizletrészét a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debrecen
Onkormanyzat Lapkiadé Kft. vagyonatértékeléssel egybekotott kedvezményes dtalakuldsa,
Osszeolvadasa. Ugyancsak 2011. szeptember 30-an hasonl6 médon olvadt 6ssze a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezen idéponttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezeld Kft. az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-bdl torténd kivalas tdtjan. 2011. oktoéber
01. napjan a Debreceni VagyonkezelO Zrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
meglévo lizletrészeinek 74%-at.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augusztus 24-én
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debreceni Gyogytiirdé Kft. 2012. december 17-én
értékesitette a Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-ben megléve iizletrészeit a VESZ Vagyonkezeld
Kft. részére. A Debreceni Vizmu Zrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELET-AQUA
Kft.-ben meglévo iizletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2013. aprilis 15-én megszerezte az A.K.S.D. Kft.-bdl
sz€tvalas utjan kivalt Debreceni Hulladék Kozhasznii Nonprofit Kft. iizletrészeinek 49%-at. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Debreceni Hulladék Kozhaszni Nonprofit Kft.-ben meglévo
részesedéseinek aranyat 2013. méjus 02-4n, tdkeemelés ttjan 51%-ra, 2013. december 16-4n
tizletrészvasarlassal 90%-ra novelte. A Debreceni Vizmill Zrt. tobbségi tulajdonidban 1évo
DEVIZGEP Kft. 2013. jinius 30-4n beolvadt a szintén a Debreceni Vizmii Zrt. tobbségi
tulajdondban 1évé DEVIZEP Kft.-be.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2014. januar 24-én értékesitette a Debreceni Hulladék
Kozhaszni Nonprofit Kft. iizletrészeinek 11%-at 13 vidéki Onkorményzat kozos
tulajdonlasaba, majd 2014. december 04-én a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Kft. tovabbi
tobbségi iizletrészét is értékesitette DMJV Onkormanyzata részére. A DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. 2014. junius 27-én értékesitette a Debreceni Energetikai Centrum Kft.-ben
meglévo ilizletrészeit. Az ICONO-Pharma Kft. 2014. szeptember 29-én végelszamolas utjan
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megsziint. A Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014. november 11-én beolvadt a Civis
Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonldsival, 2014. december 31-én
megalakult a DV Parking Kft. a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.-bdl torténd kivalas utjan.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsaga dontott a Debreceni Vizmi Zrt. alaptékéjének
1.000.000 Ft osszegli felemelésérdl uj részvények kibocsatisaval, ez 2015. marcius 10-én
megtortént. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2015. méarcius 18-an értékesitette a Debreceni
Vizmi Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névértékli részvényét 22 kistelepiilési onkorméanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikozml szolgaltatisuk ellatasat palyaztatds nélkil a
Debreceni Vizmii Zrt.-re bizhattak.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésiga a Debreceni Vizmii Zrt. és a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt., mint a kivalassal érintett cégek, valamint a Civis Haz Zrt., mint a
idoponttal megtortént. A Déli Ipari Park Kft. 2015. 4prilis 07-én, a Termal-Egészségipari
Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszamolassal megsziintek.

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 100%-os tulajdonlasaval, 2016. jilius 31-én megalakult a FOnix
Irodahéz Kft., a Civis Haz Zrt.-bdl torténd kivalas utjan. A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és az
AIRPORT DEBRECENI HOLDING Vagyonkezeld Korlatolt Felelosségli Tarsasag 274.400
E Ft értékii tékeemelést hajtott végre (68.600 E Ft+ 205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBRECEN
Kft.-ben, 2016. jinius 28-4n, a tulajdoni ardnyok érdemi valtoztatasa nélkiil. A Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. 2016. jilius 19-én értékesitette a Debreceni Vizmii Zrt. 8 db, egyenként
10.000 Ft névértékii részvényét 8 kistelepiilési dnkormanyzat részére, akik a mar kialakult
gyakorlatnak megfeleléen, mint tulajdonosok, 4 telepiilés esetében az ivoviz és szennyviz
szolgaltatas, 4 telepiilés esetében az ivoviz szolgaltatas ellatasat palyaztatds nélkiill a
Debreceni Vizmill Zrt.-re bizhattdk. Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-os tulajdonlasival
2016. julius 31-én megalakult a FOnix Irodahaz Kft., a Civis Haz Zrt.-bdl torténd kivalas
utjan. A Civis Termal Kutaté Kft. ,,v.a.” 2016. oktéber 12-én végelszamolas utjan jogutdd
nélkiil megsziint és torlésre keriilt a cégjegyzEékbdl. A Haldzatos Televiziok Zrt. ,,f.a.” 2016.
majus 25-én felszamolési eljaras tutjan jogutdd nélkill megsziint és torlésre keriilt a
cégjegyzEkbol.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 100%-o0s tulajdond lednyvéllalata, a FOnix Irodahdz Kft.,
60%-0s részesedésével, valamint a HUNEP Universal Zrt. 40%-0s részesedésével 2017.
junius 22-én megalapitotta a Forest Offices Debrecen Kft.-t, 500.000 E Ft-os jegyzett tokével.
1.500.000 E Ft tOketartalékkal. Az alapitast kovetden, 2017. augusztus 09-én kezdddden a
HUNEP Zrt. a Kft-ben meglév részesedését atadta leanyvallalata, a HALKOZ
Ingatlanfejlesztd és Beruhazo Kft. részére.
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1.4 A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. munkaszervezete, iranyitasa

A kovetkez6 abra mutatja be a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. hatdlyos irdnyitasi struktirijat.
A munkaszervezet 2013. évben az SZMSZ mddositasdval Osszhangban véltozott meg,
tekintettel arra, hogy a tulajdonos 2013. julius 2-ai hatdlybalépéssel szétvalasztotta az elnok-
igazgatéi statuszt, létrehozta a vezérigazgatéi munkakort és megsziintette a stratégiai
igazgatéi munkakort. 2016. 4prilis 1-jei hatéllyal létrehozasra keriilt a miszaki igazgatoi
munkakor, 2017. februar 20-ai hatallyal pedig visszaallitasra keriilt a stratégiai igazgatoi
munkakor. 2017. augusztus 31-ét6l a munkaszervezetet vezérigazgatd iranyitja. 2017.
szeptember 1. napjdval a munkaszervezet a jogi igazgatésaggal és a humadanerdforras
igazgatdsaggal egésziilt ki. 2017. december 1-jén tovabb boviilt a szervezet a belso ellendrzési
vezetdi munkakorrel.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. érvényes iranyitasi struktaraja

KOZGYULES Polgarmesteri Hivatal
(DMJV) . o

Tulajdonosi Tanacsado DV Zrt. DV Zrt.
Testiilet Igazgatosag Feliigyeld bizottsag

‘ Igazgatésig elnike ‘

‘ Vezérigazgatd ‘

Tagvallalat (Zrt.) ‘ ‘ Tagvallalat (Kft.)

Vezérigazgato Ugyvezetd
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2 A DV Zrt. és leanyvallalatainak 2017. évi gazdalkodasa

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonosi funkcidja ellatdsdhoz, sajat tokéjének védelme
érdekében folyamatosan kontroldlnia kell a lednyvallalataiban meglévo részesedései értékét,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdalkodnak-e, nem veszitenek-e vagyont.

A devizaarfolyamok hektikus mozgésa fokozott kockazatot jelentett a vallalatcsoportra nézve
a 2016. szeptember 21-éig fennallé devizahitelek miatt. A deviza hitelek jelzett idépontban
atvaltasra keriiltek Ft-ra, ezért az elkovetkezendOkben a Ft hitelkamatok valtozasa (MNB
alapkamat emelések) jelentenek kockazatot.

Az 1-18. szamu mellékletek tabl4zataival és grafikonjai segitségével mutatjuk be a
vallalatcsoport részletezett és dsszesitett 2002-2017. évi eredmény és mérleg adatait.

2.1 Eredmény
A 2017. évi konszolidalt Adodzas eldtti eredmény 1.960.059 E Ft nyereség.

A 2017. évi konszolidalt ad6zas elotti eredmény 1.124.803 E Ft-tal kedvezdébb az el6z6 évi
Osszegnél. Az addzas eldtti eredmény el6z6 évhez viszonyitott novekedése elsdsorban az
tizemi eredmény javulasanak (+872.626 E Ft) és a pénziigyi muiveletek eredmény javulasanak
(+252.177 E Ft) a kovetkezménye. Ugyanakkor az év kozben elszdmolt, valamint az év végi
devizas tételek értékelésébdl adodd arfolyam  kiilonbozet elszamolt  Gsszegének
kiilonbségeként 2016. évben dsszesen 168.094 E Ft arfolyamnyereség, 2017. évben 29.139 E
Ft arfolyam veszteség keriilt elszdmolasra, amely 197.233 E Ft-os eredményromlast jelent.

A vallalatcsoport 2017. évi Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 1.724.448 E Ft nyereség,
amely 872.626 E Ft magasabb a 2016. évi E Ft 851.822 E Ft 6sszegii eredménynél. Az tizemi
eredmény el6z0 évhez viszonyitott ilyen mértékii javuldsa elsdsorban az értékesités nettd
arbevételének 1.871.425 E Ft emelkedésébdl adodik.

Az Ertékesités konszolidalt netté arbevétele 2017. évben 24.633.080 E Ft, amely 1.871.425
E Ft-tal magasabb az el6z6 évinél. Jelentds nettd arbevétel novekedést ért el a Debreceni
Vizmi Zrt. (+510.862 E Ft) és a Debreceni Gyogyfiirdé Kft. (+200.825 E Ft) a szolgaltatasaik
volumenének novekedésébdl. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a Déli Iparteriileten tortént
teriiletértékesitésbol, a Fonix Irodahaz Kft. a Forest Offices Debrecen Kft. felé tortént,
irodahaz épitéssel kapcsolatos szolgaltatasok kiszamlazasabol ért el tobblet arbevételt.

Az Egyéb bevételek 6.740.949 E Ft 0sszege 852.528 E Ft-tal alacsonyabb az el6zd évi
7.593.477 E Ft 6sszeghez képest, amely csokkenés a kapott birsdgok, kotbérek (-172.599 E
Ft), a koltségek ellentételezésére kapott kozponti tdimogatasok (-766.000 E Ft, ebbdl -740.128
E Ft a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt.-nél jelentkezett) és a koltségek ellentételezésére
elszamolt onkormanyzati timogatasok (-390.484 E Ft, ebbdl -380.634 E Ft a DKV Zrt.-nél
jelentkezett) Osszegének jelentds mértékii csokkenése, valamint a FOnix Irodahdz Kft.-nél
jelentkezd +636.813 E Ft (foldteriilet apportja értéke) egyenlegébdl adddik.

Az Anyagjellegii raforditasok 16.464.382 E Ft 0sszege 420.408 E Ft-tal alacsonyabb az
el6z06 évinél. A legnagyobb mértékben 2016. évhez képest a Debreceni HOszolgaltatd Zrt., a
DKV Zrt. és a DV Parking Kft. anyagjellegli raforditasai csokkentek. Anyagjellegii
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raforditasok a véllalatcsoport iizemi koltségeinek 55,5%-at adjak a targyévben, elsdsorban a
kozszolgéltatd tagvallalatok nagy anyag, valamint a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. és a
Debreceni Gyodgyfiirdé Kft. jelentés mértékli szolgaltatas igénybevétele kovetkeztében. Az
anyagjellegli raforditdsok nett6 arbevételhez viszonyitott aranya az el6z6 évhez képest 7,4%-
kal csokkent, 2016 évben 74,2% volt, 2017 évben 66,8%.

A Személyi jellegii raforditasok 7.863.938 E Ft 6sszege 649.061 E Ft-tal magasabb az el6z6
évi értéknél. 2017. évben a 6% A4altalanos béremelés megegyezett az 5% pontos
jarulékcsokkentés nyujtotta 4% béremelési forrasnak és a 2017. évi tervezett 2% koriili
inflacionak az Osszegével. Egyiittesen, ezen paraméterekkel, a minimalbér és a garantalt
bérminimum emelésével, valamint a bértorlddas kezelésével Osszesen 8% volt az atlagos
béremelés mértéke.

A személyi jellegli raforditasok bazis évhez viszonyitott emelkedését a béremelésen kiviil
elsOsorban a tevékenységi kor boviilése miatti uj 1étszam okozta.

A cégcsoport atlagos statisztikai 1étszama 1465 fordl 1503 fore emelkedett. A Debreceni
Vizmu Zrt.-nél +32 fével, a DKV Zrt.-nél +2 f6vel, a Médiacentrum Debrecen Kft.-nél +2
fovel,a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél +1 fovel, a Civis Takarité Kft.-nél +1 fovel, a DV
Info Kft.-nél +2 fével, a DV Parking Kft.-nél +1 fével, mig a Debreceni Hészolgéltatd Zrt.-
nél -2 fovel véltozott az atlagos alloményi létszam az el6zd évhez képest. A Civis Haz Zrt.-
nél, a Debreceni Gyogyfiirdé Kft.-nél, a ,,Zsuzsi” Erdei Vastit Nonprofit Kft.-nél, a Fénix
Irodahaz Kft.-nél és a Civisviz Kft.-nél nem valtozott a 1étszdm az el6z6 évhez képest.

Az Ertékcesokkenési leiras 3.860.557 E Ft-os dsszege 151.677 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6
évinél. Az értékcsokkenés Osszes lizemi koltséghez viszonyitott részardnya 0,5%-kal
csokkent, 2016. évben 13,5% volt, 2017. évben 13,0%. A véllalatcsoportnal jelentds a
fejlesztési tAmogatasokbdl, illetve atvallalt kotelezettséggel megvaldsult eszkozok, illetve az
ingyenesen atvett eszkdozok értékcsokkenési leirdsa, amely a vele parhuzamos egyéb bevétel
elszamoldsdval — nem rontja az adozas elotti eredményt. A 2017. évi 0Osszes
értékcsokkenésnek 38%-at teszi ki ez az eredményt ily médon nem befolyasolé amortizacid.

Az Egyéb raforditasok 1.502.480 E Ft 0sszege 18.200 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi
1.520.680 E Ft 6sszegnél. Ez elsdsorban a targyi eszkozok terven feliili értékcsokkenésének
(-213.302 E Ft), a kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok (-35.589 E Ft), a birsagok,
kotbérek, késedelmi kamatok értékének (-36.687 E Ft), az értékesitett immateridlis jOszag,
targyi eszkdz konyvszerinti értéke (+36.255 E Ft), a hidnyz0, selejt immaterialis j0szag, targyi
eszkozok konyvszerinti értékének (-2.683 E Ft), az atvallalt, elengedett, eléviilt kovetelés,
pénzeszkozatadas értékének (-27.310 E Ft), a koltségek kozott el nem szamolt adok, illetékek
(+37.781 E Ft) és az ingyenes eszkozatadasok (+256.363 E Ft, amely elsdsorban a Déli
Iparteriilet rendezésével Gsszefiiggésben a DMJV Onkormanyzatanak és a Magyar Allamnak
atadott foldteriiletek okan keriilt elszamolasra) el6z6 évhez viszonyitott jelentds Osszegli
valtozasai egyenlegének a kovetkezménye.

A Pénziigyi miiveletek eredménye 235.611 E Ft, amely 252.177 E Ft-tal kedvezdbb az el6z0
€vi -16.566 E Ft 6sszegnél. Az eredmény javulas a pénziigyi miiveletek bevételeinek 96.264 E
Ft-os novekedése (konszolidacios koron kiviili osztalék Osszege +284.256 E Ft, a pénziigyi
milveletek egyéb bevételei -186.292 E Ft), valamint a pénziigyi miveletek raforditasainak -
155.913 E Ft 6sszegli csokkenése (OTP Bank Nyrt.-nek jar6 Cash-pool kamat -117.414, a
részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -68.600 E Ft) egyenlegébdl adodik. A
konszolidiciés koron kiviili osztalék novekedés az Sztv. valtozdsa miatti elszdmolas
valtozasabol ered, tekintettel arra, hogy a 2016. évi (targyévi) eredménykimutatisban az a
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kapott (jar6) osztalék keriilhetett kimutatasra, amely a beszamolo készités fordulonapjaig
ismertté valik. EbboOl kovetkezéen a 2016. évi eredmény alapjan meghatarozasra keriild
osztalékfizetés Osszege 2017. évben keriilt konyvelésre a pénziigyi miveletek bevételei
kozott. A devizas tételek év végi értékelése elszamolasa kovetkeztében 2016. év végén 8.263
E Ft, 2017. év végén 26.218 E Ft veszteséget kellett elszamolni. Az egyéb devizas tételek
évkozi elszamolasa kovetkeztében 2016. évben 176.357 E Ft arfolyam nyereség (ebbdl
184.864 E Ft arfolyamnyereséget jelentett a cégcsoport OTP Bank Nyrt.-nél fennall6 EUR
cash-pool hitelének, valamint a Debreceni Vagyonkezel¢ Zrt. KDB Bank Zrt.-nél fennallo
hosszilejaratt EUR hitelének 2016. szeptember 21-én végrehajtott konverzidja), mig 2017.
évben 2.921 E Ft arfolyam veszteség keriilt elszamolasra,.
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2.2 Az eredményességet befolyasolo jelentésebb jogszabalyi valtozasok:

A cégcsoportnak kozszolgaltatast végzo tarsasagait érintd tobb jelentds jogszabdlyi valtozas
tortént az utdbbi években.

A tavhdszolgaltatds vonatkozdsiaban megsziint az Onkormanyzat arhatésagi jogkore, a
tavhoszolgaltatonak értékesitett hd arat, valamint a lakossagi felhasznaloknak és a kiilon
kezelt intézményeknek nyujtott tavhOszolgaltatds legmagasabb hatosagi arit a MEKH
javaslatanak figyelembevételével a miniszter rendeletben allapitja meg: 2011. évi CXXVL
torvény a tavhOszolgaltatasrdl; 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tavhdszolgaltatas dijardl;
51/2011. (IX.30.) NFM rendelet a tavhOszolgaltatasi timogatasrol; 66/2011. (X1.30.) NFM
modosité rendelet a tdvhdszolgaltatis dijarol és a tavhdszolgiltatasi tamogatisrol; 83/2011.
(XII.29.) NFM rendelet a tavho arardl; a 21/2012. (IV.27.) NFM modositdé rendelet a
tdvhoszolgaltatas dijar6l és a tavhoszolgaltatdsi tamogatasrdl; az 59/2012. (X.31.) NFM
modositd rendelet a tavhdszolgaltatds dijardl és a tavhdszolgaltatasi tamogatasrol; a 78/2012.
(XI1.22.) NFM moddosité rendelet (1. rezsicsokkentésként) a tavhdszolgaltatas dijarol és a
tavhoszolgaltatdsi tamogatasrdl; a 64/2013. (X.30.) NFM moédosité rendelet (2.
rezsicsOkkentésként) a tdvhdszolgiltatas dijardl és a tavhOszolgaltatasi tdmogatisrol; a
39/2014. (IX.30.) NFM mddosité rendelet (3. rezsicsokkentésként) a tdvhdszolgaltatis dijarol
€s a tdvhoszolgaltatasi timogatasrol. Megjelent a 2013. évi LIV. torvény a rezsicsokkentések
végrehajtasardl, illetve a 2013. évi CLXXXVIIL torvény az egységes kozszolgéltatoi
szamlaképrol. A tavhoOfelhasznalas szocidlis tdmogatisi rendszere 2011. szeptember 1-t61
megszlnt, illetve atalakult lakasfenntartasi timogatéssa.

A 2014. évi XI. torvény a rezsicsokkentéssel és a fogyasztévédelemmel kapcsolatos egyes
torvények modositasarél, az 54/2014. (XIL.22.) NFM modosité rendelet egyes
tdvhoszolgaltatassal kapcsolatos miniszteri rendeletek moddositasardl, az 54/2015. (IX.30.)
NFM moédosité rendelet egyes foldgaz és tavho arszabalyozasi targyd NFM rendeletek
modositasarol, a 76/2015. (XIL.29.) NFM rendelet egyes energetikai targyu rendeletek
modositasa, a 40/2016. (IX. 30.) NFM rendelet egyes energetikai targyd miniszteri rendeletek,
valamint az egyes folyékony tiizelo- és flitbanyagok kéntartalmérdl szo6l6 53/2014. (XII. 13.)
NFM rendelet modositasardl, a 38/2017. (IX. 29.) NFM rendelet egyes energetikai targyud
miniszteri rendeletek moédositasardl és a 39/2018. (II.12.) Korm. rendelet fiitési céla
tavhoszolgaltatast igénybe vevO lakossagi felhaszndlok részére biztositott  téli
rezsicsokkentésrol.

A vizikdzmii szektorban a jogi szabalyozasbol kovetkezden 2011. év végétdl hatilyba 1épett a
vizikdzmii-szolgaltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (a tovidbbiakban: Vksztv.) és 2013.
év elején megjelent a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtiasarol szol6 58/2013. (1I. 27.)
Korm. rendelet (a tovdbbiakban. Vhr.). A Vksztv. és a Vhr. a vizikozmii-szolgéltatas terén uj,
részletes feltétel- és kovetelményrendszert ir eld. 2012. évtél a Magyar Energetikai és
Ko6zmii-szabédlyozasi Hivatal (MEKH) latja el a torvényben meghatarozott hatdsagi
feladatokat. A vizikozmiivekkel kapcsolatos feladat- és hataskorok a vizikozmii-szolgaltatasi
torvényben szabalyozottak szerint oszlik meg a MEKH és Fogyasztovédelmi hat6sag kozott.

A Debreceni Vizmi Zrt. a vizik6zmii-szolgéltatas torvényi feltételeinek megfelelt, az elsék
kozott megkapta 1832/2013. hatarozat szamu miitkodési engedélyét. Az engedély kizardlagos
jogot biztosit és kotelezettséget jelent vizikozmii-szolgaltatds nyujtdsara az engedélyben
meghatarozott ellatési teriileten.

A vizik6zmi-szolgaltatasi torvény €s a kormanyrendelet eldirdsanak megfeleléen a DMJV
Onkormanyzat Kozgytilésének elfogadasat kovetden a Debreceni Vizmi Zrt. és a Debrecen
Megyei Jogi Véros Onkormanyzata megkototte a Megallapodast a kodzmiivagyon
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tulajdonjoganak téritésmentes 4tadasarol a Vksztv. 79. § (2) alapjan. A rendszerfiiggetlen
vizkdzmi-elem tulajdonjoga nem valtozott, az tizemeltetd tulajdondban maradt a miikodtetd
vagyonnal egyiitt. A kdzmilvagyon atadasa 2013. oktdber 31-én megtortént. A kozmi atadas
miatt kivezetett eszkdzok konyv szerinti értéke 22.751,5 M Ft (dgazatonkénti bontasa: ivoviz-
agazat 10.776,3 M Ft, a szennyviz-agazat 11.975,2 M Ft). A kozmii vagyon atadas miatt
feloldott halasztott bevétel 1.708,5 M Ft (ebbdl: ivoviz-dgazat 723,1 M Ft, a szennyviz-adgazat
985,4 M Ft) a korabban téritésmentesen atvett és a timogatasbol megvalositott eszk6zok utan.

A rezsicsokkentés végrehajtasardl szold 2013. évi LIV. torvény alapjan a 2013. julius 1-jét
kovetd iddszakban teljesitett lakossagi vizikozmii-szolgaltatds egységarai nem haladhatjak
meg a 2013. januér 31-én alkalmazott dijtételek 90%-at.

A Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. és a Debreceni Vizml Zrt. a rezsitdrvényben eldirt
kovetelményeket jogszertien teljesitette a 2013. évi CLXXXVIIL. torvény az egységes
kozszolgéltatoi szamlaképrdl sz616 rendelkezései végrehajtasdval egyetemben.

A 19/2012. (VII. 20.) NGM rendelete - a gaz csatlakoz6 vezetékek és felhasznald
berendezések miiszaki-biztonsagi feliilvizsgalatardl - nagy szamban érinti az onkorméanyzati
tulajdonu bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulajdondban 1év0 bérbe adott helyiségeket. A
rendelet nagy beruhazasi és karbantartasi terhet r6 a Zrt.-re.
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2.3 Vagyoni helyzet

A vdllalatcsoport konszolidalt 2017. évi mérlegféosszege 88.508.967 E Ft, amely 1,3%
(+1.118.620 E Ft) novekedést mutat 2016. évhez képest.

Az Osszes eszkdz 79,5%-a befektetett eszkdz, amelynek Osszege 70.347.244 E Ft. A
befektetett eszkozok 93,1%-at, 65.512.072 E Ft-ot tesz ki a targyi eszk6zok konyv szerinti
értéke, melybdl 546.102 E Ft a még nem aktivalt beruhazasok, feldjitdsok Osszege.

A Befektetett pénziigyi eszkozok Osszege 4.237.528 E Ft. Ebbdl a legnagyobb érték,
3.840.376 E Ft a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részesedése a konszolidacidoba be nem vont
lednyvéllalataiban, a jelentds és egyéb részesedésli véllalkozasaiban, illetve a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. leanyvallalatainak részesedése a konszolidacioba be nem vont ,,unoka”
véllalkozasokban. A tartosan adott kolcson a konszolidacioba be nem vont kapcsolt
vallalkozasok részére 367.841 E Ft, az egyéb tartésan adott kolcsonok osszege 20.175 E Ft, a
tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok értéke 9.136 E Ft.

A Forgéeszkozok 15.243.295 E Ft dllomanya a mérleg f60sszeg 17,2%-a. A készletek értéke
5.805.555 E Ft. A kovetelések Osszege 8.458.297 E Ft, amelybdl a kapcsolt, konszolidalt
koron kiviili véallalkozasokkal szembeni kovetelés 351.130 E Ft.

Az Aktiv idébeli elhatarolasok 2.918.428 E Ft 6sszege 426.588 E Ft-tal marad el az el6z6
évi értéktdl, elsdsorban a bevételek elhataroldsanak Osszege el6z6 évhez viszonyitott
csokkenése (-402.682 E Ft), amely jorészt a DKV Zrt. részére a DMJV Onkormanyzatitol
jar6 kompenzacid 0Osszegének csokkenésébdl adodik (-380.634 E Ft). A targyévi
kompenzacios igény keriill kimutatasra aktiv iddbeli elhatarolasként, a megeldz6 évek
pénziigyileg nem rendezett 0sszegei az egyéb kovetelések kozott szerepelnek.

A Sajat toke 22.825.192 E Ft, amely 1.178.270 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi Osszegnél,
elsOsorban a korrigalt adézott eredmény novekedése 1.078.360 E Ft emelkedésébdl adodoan.
Az dsszes forrdson beliil a sajat toke aranya 25,8%.

A Céltartalékok 0Osszege 63.023 E Ft, amely 43.074 E Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi
értéknél.

A Kotelezettségek Osszege 41.247.789 E Ft, amely 1.232.009 E Ft-tal magasabb az el6z6
évinél. A hosszu lejarati kotelezettségek 2.617.512 E Ft-tal emelkedtek elsdsorban a
Beruhazasi és fejlesztési hitel Osszegének 1.805.492 E Ft (Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
beruhazasi kolcson lehivasa a Déli Iparteriilet teriiletvasarlasainak finanszirozasara), valamint
az egyéb hosszu lejaratd hitelek 743.313 E Ft (OTP Bank Nyrt. cash-pool hitel)
emelkedésébdl adodoan. A rovid lejaratd kotelezettségek Osszege 4.792.837 E Ft, amely
1.385.503 E Ft-tal alacsonyabb az el6zd évi Osszegnél, elsOsorban a rovid lejaratd hitelek
1.787.035 E Ft 0sszegli csokkenésébdl adoddan. Az Osszes forrason beliil a kotelezettségek
részaranya 46,6%. A kotelezettségek 87,4%-a hosszi, 11,6%-a rovid lejaratd. A
kotelezettségeken beliil a hatrasorolt kotelezettségek (passziv tOkekonszolidacids kiilonbozet)
részaranya 1%.

A Passziv idébeli elhatarolasok o©sszege 24.372.963 E Ft, amely 1.248.585 E Ft-tal
alacsonyabb az el6z6 évinél, elsdsorban a Halasztott bevételek (fejlesztési tamogatés
elhataroldsa) 0sszegének el6z6 évhez viszonyitott amortizdcidval ardnyos elszdmoldsa miatt
(-1.447.440 E Fv).
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2.4 Beruhazasok

2017. évben tobb, jelentds értékii beruhdzas valdsult meg, illetve folytatodott 2016. évrol
athizodoan. A 2017. évi beruhdzasok Osszege a cégcsoportban 2.500.609 E Ft, melybdl
2.394.301 E Ft volt a sajat forrasud, ehhez 105.033 E Ft 6nkormanyzati és 1.275 E Ft allami
tdmogatas tarsult.

A Debreceni Vizmii Zrt. 2017. évi beruhazasainak kiemelkedd eleme a vizmiitelep, a
vizkiviteli eszkozok, a vizkezeld 1étesitmények és ivoviz haldzati rekonstrukciok (109.874 E
Ft), a szennyvizelvezetés rekonstrukcids, feldjitasi és beruhdzasi munkai (259.984 E Ft), a
szennyviztisztitds rekonstrukcids, feldjitasi és beruhdzasi munkai (63.220 E Ft). Az
tizemeltetett kistelepiilési vizikozmiivekre Osszesen 51.707 E Ft Osszegben valdsult meg
beruhdzas, sajat, valamint helyi Onkormdanyzati forrasbol, a 2017.01.01-t8l {izemeltetett
telepiiléseken 22.822 E Ft eszkozatvétel és 3.839 E Ft beruhdzas tortént. A Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. 2017. évben 0Osszesen 67.999 E Ft-ot forditott beruhdzisokra, amely
Osszegnek a legjelentOsebb tételei: tarsashazak tavhdszolgaltatisba torténd bekapcsolasa
(Hatvan utca, Parizsi udvar II.) 20.220 E Ft, a Pet6fi tér 9. szam alatti hokozpont
szétvalasztasa 5.700 E Ft, a Fiiredi ut 76. szam alatti irodahdz tavhdszolgéltatasba torténd
bekapcsoldsanak beruhazasi raforditisa 4.332 E Ft, a koltozéssel (székhely valtozas)
Osszefiiggd beruhazasi raforditasok osszege 6.500 E Ft. A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2017.
évi beruhdzédsainak legjelentOsebb tétele az élményfiirdd gépészeti beruhdzéasa, szell6zo
gépeinek a cseréje volt (66.859 E Ft), a Termal Hotel és a Hotel Lycium
széllasszolgaltatassal, valamint a vendéglatassal kapcsolatos informatikai, berendezések és
felszerelések cseréjének beruhdzasi raforditasai, amelynek Osszege 39.083 E Ft, a Hotel
Lycium ingdsagainak megvasarlasa (18.964 E Ft). A Civis Haz Zrt. targy évi beruhazasai
legjelentOsebb tételei: az iizlethelyiségek bevételnoveld és dllagmegdvo beruhdzésai (69.028
E Ft), a Hatvan utca 12-14. szam alatti irodahéaz 5-7. emeletének feldjitasa (40.792 E Ft) volt.
A DKV Zrt. 2017. évben folytatta az 1-es villamos vonal palyaszakaszainak korszerlisitését
(14.418 E Ft), jelentds Osszegli a trolibusz javitdcsarnok korszertisitése (20.399 E Ft) és a
formaruha beszerzés (23.028 E Ft). A DV Info Kft. legjelentdsebb 2017. évi beruhazasa a
bérbeadasra kihelyezendd eszkozok beszerzése (38.762 E Ft), valamint az ORTOFOTO 2012
évben elkészitett dllomanyéanak a frissitése, eldirasok szerinti konvertalasa (17.680 E Ft) volt.
A DV Parking Kft. 36.595 E Ft 6sszegben szerzett be a targy évben parkold automatikat. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és egyben a cégcsoport legjelentdsebb beruhdzéisa volt 2017.
évben a Hotel Lycium épiilete, valamint 120 db. mélygardzs megvasarlasa, 1.189.727 E Ft
értékben.
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2018. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. cégcsoportja a tervezett 24.778.753 E Ft nettd
arbevétel és 3.840.836 E Ft értékcsokkenési leirdsi terve mellett 4.447.814 E Ft-ot tervez
beruhdzasokra kolteni. Ezen 0sszegb0l 2.615.506 E Ft a sajat forrassal finanszirozni tervezett
Osszeg, amely a cégcsoport szinten tervezett amortizdcid 68,1%-a. A beruhdzéasi tervek
tovébbi forrasai 139.115 E Ft debreceni €s vidéki dnkormanyzati forrds, 1.006.000 E Ft allami
tdmogatas és 687.193 E Ft egyéb forrds. A Debreceni Vizmii Zrt. 2018. évi beruhazési
tervének kiemelkedo eleme a vizmiitelep, a vizkiviteli eszkozok, a vizkezeld 1étesitmények és
ivoviz halézati rekonstrukciok (262.375 E Ft), a szennyvizelvezetés rekonstrukcidés munkai
(64.650 E Ft), szennyviztisztitis rekonstrukciés munkai (137.250 E Ft). Az iizemeltetett
kistelepiilési vizikozmiivekre Osszesen 77.210 E Ft kivannak beruhdzni elsésorban helyi
onkormanyzati forrdsokbol. A Debreceni Hoészolgaltaté Zrt. 2018. évi beruhdzasi terve
379.193 E Ft, amelybdl 191.652 E Ft a KEHOP pélyazatban megvaldsitani tervezett
Wesselényi utcai tivhokorzet korszerlsitése, 39.600 E Ft az djabb tarsashazak, 77.500 E Ft
Ujabb koziileti fogyasztok, intézmények é&s irodahdzak tavhdszolgéltatisba torténd
bekapcsoldsanak tervezett Osszegei. A Debreceni Gyogyfiirdd Kft. 2018. évi beruhdzési
tervében legjelentdsebb tételei a termél-, az €lményfiirdd medence feldjitasai, muszaki
beruhazasai (123.950 E Ft), az informatikai beruhazasok osszege (10.065 E Ft). A Civis Haz
Zrt. beruhazasi tervében a legjelentdsebb tételei az irodak kialakitasa, korszertisitése (Petofi
tér 10., Hunyadi utca 6., Széchenyi utca 7.), 0sszesen 102.640 E Ft, a belvarosi parkolok
kialakitasa (67.200 E Ft), az iizlethelyiségek bevételnoveld és allagmegdévd beruhdzasai
(29.340 E Ft). A DKV Zrt. 2018. évben folytatja az 1-es villamos vonal palyaszakaszainak
korszertsitését (169.000 E Ft), szintén az 1-es villamos vonalon terveznek felsd vezetéktartd
oszlopcserét (30.000 E Ft), valamint sinkend berendezések telepitését a 2-es villamos vonalan
(10.000 E Ft), tovabba terveznek formaruha beszerzéseket (23.000 E Ft) és utastéri kamera
beépitéseket a KCSV tipusu villamosokba és trolibusz jarmiivekbe (19.500 E Ft). A
Nagyvéaradi Kozlekedési Tarsasaggal egyiitt benytjtott ROHU-s kozlekedésfejlesztési
palyazat sikeres elbirdldasa esetén 5%-os Oner0 mellett terveznek jarmli beszerzést, a
jegyértékesitd rendszer tovabbfejlesztését és okos megallohelyek kialakitasat 280.000 E Ft
Osszegben. A DV Info Kft. jelentdsebb tervezett beruhdzasai a bérbeadand6 eszkozok
beszerzése (50.187 E Ft), a szoftver licencek beszerzése (89.150 E Ft), a GDPR megfeleldség
biztositasa (50.000 E Ft) és az értékesitési rendszeriink fejlesztése (7.000 E Ft). A DV Info
Kft. legjelentdsebb 2018. évi beruhdzisa lenne a SmartCity koncepcidhoz igazodva a
Debrecen Cloud létrehozasa nagy mennyiségli adat tarolasara és feldolgozéasara 370.000 E Ft
Osszegben, ennek a feltétele palyazati forrds elnyerése. A DV Parking Kft. a parkold
automatik beszerzésére 62.300 E Ft-ot, a parkolasi rendszer szamitastechnikai eszkdzeinek
cseréjére 12.720 E Ft-opt tervez. A Médiacentrum Debrecen Kft. 2018. évi beruhazasi
tervének jelentOsebb tételei a kozvetitd berendezések beszerzése (1.020 E Ft) és a stidid
elotér feldjitasa (2.000 E Ft.). A ,,Zsuzsi” Erdei Vastut Nonprofit Kft. elnyert allami forrasbol
tervezi a vasuti palya, valamint az épiiletek feldjitasi munkait 521.000 E Ft és a jarmiivek
(mozdonyok, személykocsik) feltdjitasat 250.000 E Ft 6sszegben. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. sikeres Kisfaludy pélyazat esetében tervezi a Hotel Lycium feldjitdsi munkait, melynek
2018-ra tervezett 6sszege 750.000 E Ft, az optikai hal6zatunk tovabb épitésének keretdsszege
20.000 E Ft.
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2.5 Pénziigyi helyzet

A cégcsoportban a pénzeszkozok (bankbetétek, pénztar) allomanya 2017. december 31-én
979.443 E Ft, ez 2016. év végén 168.351 E Ft volt. A forint cash-pool szamlank 2017.
december 31-én, cégcsoport szinten negativ egyenleget mutatott, amelynek 0Osszege
11.570.422 E Ft volt, amely 916.084 E Ft-tal alacsonyabb a 2016. december 31-ei 12.486.506
E Ft-ndl. A negativ cash-pool egyenleg az OTP Bank Nyrt.-vel szembeni kotelezettség
osszege.

Az el6z6 évhez képest jelentkezd jelentds Osszegli cash pool egyenleg csokkenés annak a
kovetkezménye, hogy a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott, 3
Mrd Ft 0Osszegli beruhdzasi kolcsonébdl a déli ipari teriileten tortént teriilet vasarlas
utofinanszirozasa okéin, 2017. februar 28-4n lehivott 1.944.376 E Ft-ot, amely lehivas
csokkentette az OTP Bank Nyrt. felé fennall6 cash-pool Ft hitel 6sszegét.

A forint hitelkeret igénybevételét tovabbra is a DKV Zrt. cégcsoport altal torténd
finanszirozdsa, valamint a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2017. évi jelentds Osszegl
beruhazasa, a Hotel Lycium és 120 db parkol6hely (1.189.727 E Ft) megvasarlasa okozza.

A cégcsoport 2017. évi likviditasi helyzetét javitotta a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal
tortént, déli iparteriilet értékesités, amelynek osszege 2.021.193 EUR volt. Ezen deviza dsszeg
cash-pool-on kiviili tételként szerepel. A KDB Bank Zrt. felé fennall6 hitel 2017. év folyaman
végtorlesztésre keriilt (266.521 E Ft).

A cégcsoport likviditasi helyzetének (folydszamlak, pénztarak, Cash-pool hitelek, egyéb
hitelek egyenlegének) alakulasa:

adatok: E Ft
Megnevezés 2016.12.31 | 2017.12.31 Valtozas

OTP Cash-pool HUF hitel 12 486 506 11 570422 -916 084
KDB Bank Zrt. HUF hitel 266 521 0 -266 521
OTP Beruhazasi kolcs6n HUF 0 1944 376 1944 376
OTP Devizabetét szamla EUR 0 796 086 796 086
Bank betétek, pénztar (E Ft) 168 351 183 357 15 006
Osszesen -12 318 155| -12 535 355 -217 200

Osszességében a cégcsoport likviditési helyzete az el8z6 év végi allapothoz képest 217.200 E
Ft-tal romlott.

A vallalatcsoport 2007. augusztus 10-én a korabbi forint alapui cash-pool rendszerrdl egy 1j
finanszirozasi rendszerre tért at. Az Igazgatdsag dontése alapjan targyaldsos kozbeszerzési
eljarast folytattunk le a Debreceni Vagyonkezelo Zrt. és a tagvallalatok szdmlavezetd
bankjaval, az OTP Bank Nyrt.-vel.

A kozbeszerzési eljaras célja az volt, hogy:

A korabbinél kedvez6bb kamatkondiciokat érjiink el.

A hitelkeret nagysaga elégitse ki a vallalatcsoport finanszirozasi igényét.

A hitel devizaneme valtoztathato legyen.

A véllalatcsoport meglévé pénzeszkoz allomadnya minden esetben a fennalld hitel
allomanyat csokkentse, folydszamla pénz ne maradjon a szdmlan a nap végén.

b=
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A targyalasok eredményeképpen az alabbi konstrukci6 alakult ki:
Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos foly6szamla keretet nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. szaméra. A folydszdmla hitel HUF-ban, illetve CHF, EUR és USD-ben
vehet6 igénybe. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére megallapitott folydszamla hitel keret
terhére a tagvallalatok beruhazasi hitelei visszafizetésre kertiltek.

2008. novemberben moddositasra keriilt az OTP Bank Nyrt.-vel megkotott Folydszamlahitel
szerz0dés. A modositas értelmében a bank 13,7 Mrd Ft éven tili lejarati folydszamla
hitelkeretet allapitott meg, fixidlva a deviza és a HUF technikai alkeretek nagysagat. A
szerz0dés modositds értelmében, a hatdlyba 1épést kovetéen csak EUR illetve HUF
devizanemekre volt lehetséges konvertalast végrehajtani.

2010. junius 29-én ismét modositasra keriilt az OTP Bank Nyrt-vel megkotott
Foly6szamlahitel szerz6dés. A modositas értelmében tovabbi, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft
Osszegll, éven tili folydszdmla hitelkeretet biztosit a pénzintézet a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. részére. E keret terhére 2010-2015. év soran nem tortént hitelfolydsitas.

2011. évben tujabb szerzédésmodositasra keriilt sor. Az OTP Bank Nyrt.-vel kotott
megallapodas alapjan, 2011. december 1. napjatdl kezdédden a vallalatcsoport forint cash-
pool rendszere egyiittes (véllalatcsoport szintll) fedezet vizsgélat alapjan mukodik. Ez azt
jelenti, hogy a kordbbi, tagvallalatokra lebontott hitelkeretek eltorlésre keriiltek, a pénzintézet
a vallalatcsoport egészét vizsgalja, hogy a szerzddésben rogzitett hitelkeret nem keriil-e
atlépésre. Az 1) rendszerbdl addddan, miszerint a tagvallalatok a vallalatcsoport
rendelkezésére allé6 valamennyi forrast hasznalhatjak, sziikségessé valt a tagvallalati utaldsok
teljes kontroljanak megvalositisa. Ez megtortént, az aldirasi jogosultsdgok atszervezésével.
Az 1j rendszer mukodtetése részletes szabalyait elnok-igazgatdi utasitdsban rogzitettiik.

2015. évben, a Folydszamlahitel Szerz6dés 13. sz. modositasaval az OTP Bank Nyrt. a 13,7
Mrd Ft hitelkeret rendelkezésre tartasat 2018. augusztus 1-éig meghosszabbitotta, ugyanakkor
a 2010. évtdl érvényes, cash-pool-on kiviili 1,5 Mrd Ft hitelkeret biztositasa kikeriilt a
szerz0désbol. Ezen szerzddésmodositassal egyidejlileg 1étrejott a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és az OTP Bank Nyrt. kozott az a kdlcsonszerzddés, amely 3 Mrd Ft éven tuli lejaratd,
beruhazasi céli kolcsont biztosit a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. részére. Ezen szerz6dés
alapjan 2015-2016. évben nem tortént kdlcsonlehivas.

2017. évben a devizas részesedések (Aqua Nova Hargita Kft.) év végi értékelésébdl 23.759 E
Ft, a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. EUR devizaszamlajan 1évo betét sszegének, valamint az
egyéb 2017. év végén meglévo deviza €s valuta készletek év végi értékelésébdl pedig 2.459 E
Ft arfolyam veszteség szarmazott.

Osszességében a cégesoportnal 2017. évben, az évkozi egyéb atvaltdskori érfolyam
kiilonbozetek (2.921 E Ft arfolyam veszteség), valamint az év végi atértékelések
arfolyamkiilonbozete (26.218 E Ft) Osszegeként 29.139 E Ft arfolyamveszteség keriilt
elszamolésra.

2017. év Konszolidalt Uzleti jelentés 24



w Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

2.6 Onkormaényzati tAmogatasok és osztalék

A kovetkezd tablazat mutatja be a DMJV Onkorméanyzata altal a tagvéllalatoknak 1998-2017.
években elszamolt miikodési tdmogatasok jelentOsebb Osszegeit, jOl mutatja a varosi
koltségvetés szerepvallalasanak valtozasat a vallalatcsoport finanszirozasaban:

Onkormanyzati miikodési timogatas
Tagvallalat /E Ft/
1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 299 000 205 000 87 042 - - - - 214212
Kulturélis és Fesztivalkozp. Kft. - - 75 765 35 000 55 000 47010 -
Debrecen Onkorményzat Lapkiad6 Kft. - 10 000 39 843 50 000 52 350 52 350
Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 117 889 108 000 39 791 4360 53125 -
DV Info Kft. (DEVIK Kft.) - 44 247 27 890 - -
DIIP Kft. - 3500 2487 - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kft. - - - 4200 27616 10 375
Debreceni Rendezvénycsarnok Kft. - - - - 44 805 45 000
Debrecen Virosi Televizio Kft. - - - - - 88 000 - -
Osszesen: 416 889 370 747 272 818 93560 232896 242735 - 214 212

Tagvallalat 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
DKV Zrt. 101 705 207 000 187 000 187 000f 400 000f 480000] 511761] 2138 000
AIRPORT-DEBRECEN Kft. 4990 - - 31200 59917 - - -
Debreceni Reptér Eszkozkezeld Kft. - - - - - - 17 632
"Zsuzsi" Erdei Vastt Nonprofit Kh. Kft. - - - - - - - -
Osszesen: 106 695 207 000 187 000 218 200] 459917[ 480 000] 529 393| 2 138 000

Tagvallalat 2014. 2015. 2016. 2017.
DKV Zrt. 2430389 2407 127] 2524768] 2144134
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kft. 500 40 000 50 000 50 000
Osszesen: 2 430 889 2447127| 2574768 2194134

Az Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. megalakuldsit megel6zéen a tulajdonaban
1évo vallalkozasok széles korét részesitette mukodési tdmogatasban. A holding szervezet
létrehozasaval az is volt a tulajdonos szdndéka, hogy ezt a szerepét csokkentse. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. megalakulasatol, 2000. évtdl kezdédden ez az Oonkormanyzati timogatas
fokozatosan csokkent. 2000-2003. években Osszesen 842 M Ft tdmogatast juttatott még az
Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkezelé Zrt. tagvallalatainak, azonban 2004. évben az
Onkorményzat mar nem folydsitott timogatast a tagvéllalatok részére.

2005-2012. években az Onkormdanyzat a kdzponti normativ timogatis jogszabaly 4ltal eldirt
onrészét folyositotta a DKV Zrt. részére mikodési tAmogatasként. A tiblazatban szerepel
2013. évre vonatkozéan a DKV Zrt. részére a Ko6z0sségi kozlekedés normativ tdimogatisaval
kiegészitett, az Onkormanyzattdl igényelt 2.138.000 E Ft 6sszegii, 2014. évre vonatkozdéan
2.430.389 E Ft 0sszegli, 2015. évre vonatkozoan 2.407.127 E Ft kompenzacid, amelyre a
DKV Zrt. a kdzszolgéltatasi szerz6dések moddositasai alapjan jogosult. Eddig a 2013. és 2014.
évi kompenzicié lett ténylegesen pénziigyileg rendezve. A 2015. évi, DMJV Onkormanyzata
Kozgytilése altal elfogadott kompenzacid osszeg (2.205.440 E Ft kompenzacié+25.362 E Ft
ésszerli nyereség) és a 2016. évi Osszeg (2.351.053 E Ft kompenzacido+23.715 E Ft ésszerli
nyereség) az egyéb kovetelések kozott, a 2017. évi Osszeg (2.144.134 E Ft-150.000 E Ft
/pénziigyileg rendezett 0sszeg/=1.994.134 E Ft) az aktiv id6beli elhatarolasok kozott varja a
pénziigyi kiegyenlitést.

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a repiildtéri fejlesztések beruhazasként el nem
szamolhat6 réaforditasaira, 2010. évben a miikdodési koltségek ellentételezésére kapott az
Onkorményzattél timogatist. A Reptér Eszkozkezeld Kft. is hasonlé célra kapott 2012. évben
mikodési tdmogatast. A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2011. oktéber 1-én adta el az
AIRPORT-DEBRECEN Kft. tobbségi részesedését. A Reptér Eszkozkezeld Kft. 2014.
november 11-én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.
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A "Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2015. évtél kap a bevétellel nem fedezett koltségeire
kompenzaciot az Onkormanyzattol a fennallo tizemeltetési szerzodés alapjan.

Az Onkormanyzati tdmogatisokkal szemben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredménybdl 499.997 E Ft, 2007. évben a 2006. évi eredménybdl 500.000 E Ft,
2008. évben a 2007. évi eredménybdl 500.000 E Ft osztalékot fizetett ki a tulajdonos DMJV
Onkormanyzata részére. A 2009. évi eredmény terhére 400.000 E Ft osztalékot keriilt
eléirasra, melybsl 300.000 E Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkorményzat, a fennmaradé
100.000 E Ft osztalék megfizetését 2013-ban teljesitettiik. A 2012. évi eredmény terhére
2.320.000 E Ft osztalékot irt eld a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tulajdonosa, 2014. évben
ebbdl pénziigyileg 2.138.000 E Ft keriilt rendezésre. A 2015. évi eredmény, valamint meglévo
eredménytartalék terhére 1.874.714 E Ft osztalék eldirasara keriil sor, amely Osszeget,
valamint a 2012. évrél még pénziigyileg nem rendezett 182.000 E Ft osztalék Osszegét a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2016. év soran megfizette a tulajdonos, DMJV Onkorményzata
részére. A cégcsoport tehat amellett, hogy mindeddig biztositani tudta pénziigyi egyensulyat,
6,095 Mrd Ft osztalékot fizetett a tulajdonos Onkormanyzat részére. Az osztalék tényleges
kifizetéséhez az OTP Bank Nyrt.-vel fennéll6 folydszdmla hitelszerz6dés alapjan a
pénzintézet engedélye volt sziikséges.
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3 A vallalatcsoport stratégiai céljai

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és tagvallalatai (tovabbiakban: cégcsoport) kiildetése:

A cégcsoport kiildetése, hogy megbizhat6, sokoldalu és sikeres kozérdekii vallalkozas legyen
a szolgaltatasi, a kozlekedési, a média és az informatikai piacon. A cégcsoport stratégidjanak
képeznie. A varos helyzetértékelése és jovoképe alapjan a varosfejlesztés altalanos célkitlizése
az, hogy a Debrecenben élok életkoriilményei - a megélhetési viszonyok, a véarosi élet
koriilményei, a komfortossag, az esztétikai mindség, az egészséges kornyezeti feltételek - a
fejlesztési er6forrdsok megdrzése mellett, jelentésen é€s tartdsan javuljanak, emellett
novekedjen a varos silya regiondlis és orszdgos kitekintésben is. A Debrecen alapvetd
célkitlizésére épiilld stratégia a cégcsoportot a legnagyobb hatékonysaggal, az iigyfeleknek
nyudjtott szolgaltatdsok mindségének kozéppontba A4llitdsaval kivanja milkodtetni. A
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. szeretné elérni, hogy a tagvéllalatai altal nyujtott mindségi
szolgaltatasok jelentds mértékben hozzdjaruljanak a véarosban €lok életmindségének és
tarsadalmi kozérzetének javulasdhoz. Ennek érdekében cél az, hogy minden lehetséges
egylittmiikodést kihasznaljon a Debreceni Vagyonkezel6d Zrt., amely gazdasdgosabba teszi a
cégcsoport mitkodtetését és komfortosabbd az itt lakok életét. A gazdasagos miitkodés révén
képzddo erdforrasok a debreceniek életkoriilményeinek a javitasat, az onkormanyzati vagyon
hatékony mukodtetését, e vagyon novelését, tovabba a varos gazdasagi erejének a région tuli
kiterjesztését is szolgéljak.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. jovoképe:

* Magyarorszag leghatékonyabb onkorméanyzati véllalatcsoportja.

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. alapstratégiaja:

* A vevdi (iigyfél) elégedettség novelése.

A fenti stratégia megvaldsitasa érdekében a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. kulcs célokat
hatarozott meg.

A kulcs célok az alabbiak:

Vevdi (iigyfél) elégedettség novelése.
Gazdasagi teljesitmény novelése.
Mikodo folyamatok fejlesztése.
Human er6forrés fejlesztése.

o=

A vevéi (iigyfél) elégedettség novelése alatt elsdsorban a varos lakdinak az érdekeit kivanjuk
minél jobban figyelembe venni, az 6 igényiiket kielégiteni, tekintettel arra, hogy a cégcsoport
vevoi — a széleskorli lakossagi kapcsolatokkal rendelkezd kozszolgaltatok miatt - elsdsorban a
véros lakoi.
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Ennek érdekében az aldbbi szempontokat tartjuk fontosnak:

Virosfejlesztés.

Kozszolgaltatasok fejlesztése.
Regionalis kozpont szerepének erdsitése.
Lakossagi kapcsolatok fejlesztése.

A varos vonzerejének novelése.

AW =

Gazdasagi teljesitmény novelése

A véaros és a cégcsoport fejlodésének egyik kulcskérdése a gazdasag allapota, azaz a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és tagvallalatainak folyamatos novekedése, amelynek
elOsegitésére az aladbbiak megvalositasara toreksziink:

1. Piaci részarany novelése.

Novekvd eredményt termeld, kiegyensilyozott likviditast biztosité gazdalkodas
elérése a teljes cégcsoport szintjén.

Uj bevételi forrasok és befektetési lehetdségek feltardsa és megvaldsitasa.
Hatékonysag javitasa.

Miik6do toke bevonasa.

Meglévo iizleti kockazatok csokkentése.

Pénziigyi miiveletek eredményességének javitasa.

N

NownAw

Miikodo folyamatok fejlesztése

A ,mindennapos” tevékenységek ellatidsanak szinvonala is kiemelt jelentdséggel bir a
cégcsoport milkddése szempontjabodl, ezért a stratégidban ezek javitasat tizi ki célul a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Ezek koziil a legfontosabbak:

Vezetési, irdnyitasi tevékenység magasabb szinvonalon valé megvaldsitasa.
Tulajdonosi érdek €s tagvallalati képviselet biztositisa.
Uzleti érdekeink képviselete, éves iizleti tervek realizélasa.
Ko6z€p-, és hosszu tavu stratégiai, iizleti tervezés létrehozasa és miikodtetése.
Beruhazasi folyamatok optimalizalasa.
Kiils6 partnerkapcsolatok fejlesztése.
Ingatlan fejlesztés, hasznositds menedzselése.
Készletgazdalkodas optimalizalasa.
Kornyezettudatos gazdalkodas javitasa.
. Alkalmazott technoldgia fejlesztése.
. Marketing és kommunikacios tevékenység javitasa.
. Teljes atlathat6sag és megbizhaté miikodés folyamatos fenntartdsa.
. Jogszabalyoknak, bels6 szabalyzatoknak, hatdrozatoknak, eljarasrendeknek val6
megfelelés biztositasa, tulajdonosi kontroll hatékony gyakorlasa.
. Minimalis kockazatu, tizembiztos miukddtetés feltételeinek biztositasa.

WX AW =

—
W N = O

[E—
N
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Human eroforras fejlesztése

A human er6forras fejlesztése kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok megvaldsitisa a
folyamatok mukodtetésének  kulcsszerepldje a  munkavallal, akinek szaktudasa,
tovabbképzése és megelégedettsége a sikeres miikddés alapfeltétele:

1. Hatékony, emberkdzpontd, erds bizalmon alapul6 szervezeti kultira miitkodtetése.

2. Kozos cél, kozos kiildetés, egy csapat szellemiségének kialakitasa.

3. Munkavéllal6i elégedettség maximalizalasa.
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4  Mindségiranyitasi rendszer

4.1 A mindségiranyitasi rendszer bevezetése, auditok

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. — tobb tagvallalata gyakorlatat folytatva — 2005. évben
megkezdte a mindségiranyitasi rendszer kialakitasat. A cél az MSZ EN ISO 9001:2001
szabvany szerinti tanusitis feltételeinek kialakitiasa volt, valamint ez altal, a cégcsoporton
beliili folyamatok, illetéleg iranyitasi tevékenységek leifrdsa és szabalyozasa. A fentiek
végeredményeként a tantsitvanyt 2006. évben megszerezte a Zrt.

2009. évben a 9001:2008 mindségiranyitisi rendszer sikeres ujra tanusitasara, megujitd
auditjara keriilt sor, amely audit djabb 3 évre biztositotta a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
szamadra a tanusitvany hasznalatat.

A 2012. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitisi rendszer sikeres megujitd
auditjara kertilt sor, amely a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. szaméara tovabbi 3 évre biztositotta
a magyar nyelvll tanusitvany hasznalatat.

A 2015. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitisi rendszer sikeres megujitd
auditjara kertilt sor, amely a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. szaméara tovabbi 3 évre biztositotta
a magyar nyelvll tanusitvany hasznalatat.

A 2016-2017. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 mindségiranyitasi rendszer sikeres
feligyeleti auditjara kertilt sor.

ISO 9001:2009 szabvany kovetelményeinek megfelelden, tarsasdgunk vezetése a Debrecen
Megyei Jogd Viaros Onkormanyzata — mint tulajdonos - elvardsinak, valamint a sajét
stratégiai célkitizések, valamint a gazdasigi koriilmények és lehetOségek elemzésének
figyelembevételével alakitotta ki mindségpolitikajat, az 5.2 pontban részletezettek.
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4.2 A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Minéségpolitikaja

A DEBRECENI VAGYONKEZELO Zrt. vezetése elkotelezte magat a mindségiranyitasi
rendszer bevezetése és mukodtetése mellett.

Meggy6z0désiink, hogy mind a tulajdonosi, mind a tagvallalati elvarasoknak a rendszer
bevezetésével €és mikodtetésével maradéktalanul meg tudunk felelni. Hissziik, hogy
szolgaltatdsaink mindségi  szinvonaldt folyamatosan fejlesztve, globalis  atfogod
gondolkodéssal, tervezéssel €s kivitelezéssel, a tagvallalatokkal kardltve, egyre magasabb
szinten tudjuk a Debrecen varos lakossagi igényeit kielégiteni.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. elsddleges célja, a Debrecen Megyei Jogu Varos vallalkozo6i
vagyonat képviseld gazdasagi tarsasagok hatékony, tulajdonosi érdekeket szem elott tartd
stratégiai iranyitasa, korszerli pénziigyi €s vallalatirdnyitasi modszerek alkalmazasival, a
fejlesztések kovetkezetes cégcsoport szintli koordinacidjaval, az eredményes mikodés és a
lakossagi igények magas szinvonalu szolgaltatasa érdekében.

Tudjuk, hogy a fejlodés alapja, ha mindannyian egyiittmiikodve dolgozunk érte.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. céljai megvaldsitasa érdekében a kovetkezo erofeszitéseket
teszi:

* dolgoz6inktdl elvarjuk, hogy az irdnyitasi rendszer elemeit ismerjék és alkalmazzik,
hozzaallasukkal el6segitve a c€g megfogalmazott céljainak elérését;

e a cégcsoporttdl elvarjuk a kozos gondolkodast és a tenni akardst a magasabb
szinvonalu szolgéltatas eléréséért;

* beszillitoinktol, alvéllalkozoinktol elvarjuk, hogy a mindségi fejlesztések irant
elkotelezettek legyenek, munkijuk és termékiik maradéktalanul megfeleljen az
altalunk tamasztott kovetelményeknek, ezéltal is hozzajarulva a jo partneri kapcsolat
fenntartasdhoz, fejlesztéséhez;

* a szolgaltatdsaink szinvonaldnak fejlesztését folyamatosan és tudatosan kivanjuk
megvaldsitani.

A mindségiranyitasi rendszer €s a tarsasag elkotelezettsége garantélja, hogy a kitizott célok
eredménnyé valjanak. Az érdekelt felek igényei és elvarisai pedig megkovetelik a folyamatos
fejlesztés sziikségességét.

Munkénk eredményességét igazolja, ha az érdekelt felek megelégedettségével taldlkozunk és
mikro és makro kornyezetiink ugy fejlodik, mely példaértékii minden megyei jogd varos
szamara.

4.3 A Minéségiranyitasi rendszer tervezett tovabbfejlesztése

2018. évben tervezzilk a mindségiranyitasi rendszer tovabbfejlesztését és az Uj szabvanyra
torténd attérést, az alabbi tevékenységek elvégzése utjan:

* amindségiranyitasi rendszer kiépitése a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél az MSZ EN
ISO 9001:2015 szabvany szerint,

* amegujitd auditra valo felkészités €s felkésziilés,

e az attérés az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvanyra.

A mindségbiztositasi szakértovel megkotott megallapodds alapjan elvégezni tervezett
feladatok részletezése:

1.1. Helyzetfelmérés, rendszertervezés, el6készités
1.1.1. A jelenlegi MIR dokumentéaci6, SZMSZ felmérése
1.1.2.  Felkésziilési terv kidolgozasa
1.1.3.  Vezetdi tijékoztato, felkésziilési terv egyeztetése a felsd vezetéssel

1.2. Dokumentacids rendszer kidolgozasa

1.2.1.  Stratégiai terv kidolgozéasa
1.2.1.1. GYELV elemzés
1.2.1.2.  Célrendszer kidolgozasa
1.2.1.3.  Mindségi célok meghatarozéasa
1.2.1.4. Stratégiahordozdk (kiildetés, jovOkép, mindségpolitika, értékek)

meghatirozasa

1.2.2.  Kockézatok, kockazatkezeld intézkedések meghatarozéisa
1.2.2.1. Stratégiai kockazatok meghatarozasa
1.2.2.2. Kockazati térkép kidolgozasa
1.2.2.3. Folyamatfelel6sok képzése
1.2.2.4. Mikodési kockazatok meghatirozasa
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1.2.2.5. Intézkedési tervek kidolgozasa
1.2.3.  Uj MIR dokumentacio6 kidolgozasa

1.2.3.1. Eljarasi utasitasok kidolgozasa

1.2.3.2. Bizonylati album 6sszeallitasa

1.2.3.3.  Uj bizonylatok megtervezése, kialakitésa

1.2.3.4. Munkautasitasok, munkakori leirasok atdolgozasa
1.2.4. Az uj MIR dokumentacio jovahagyatasa

1.3. Rendszer betanitisa
1.3.1. Kockézatkezel6 modszerek oktatdsa
1.3.2.  Bels6 auditorok atképzése
1.3.3. Az Uj mindségiranyitasi rendszer betanitasa

1.4. Rendszer milkodtetése, tanusittatasa
1.4.1. Belso audit
1.4.1.1. Belso6 audit terv elkészitése
1.4.1.2. Bels6 auditok végrehajtasa
1.4.1.3. Bels6 auditok kiértékelése
1.4.1.4. Helyesbitd intézkedések megtervezése
1.4.2.  Helyesbit6 tevékenységek végrehajtasa
1.4.3. Vezetdségi atvizsgalas
1.4.4. Tanusité audit elokészitése, auditon valo részvétel

Debrecen, 2018. majus 31.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Targyi eszkozei
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Sajat tokéje
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Hosszu lejaratu hitelei
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Mérlegf66sszegei
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ertékesités netté arbevételei
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9. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Anyagjellegti raforditasai
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Személyi jellegii raforditasai
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2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



11. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ertékcs6kkenési leirasai

4 500 000
4 000 000
3 500 000
3 000 000
2500 000
2 000 000
1 500 000
1000 000

500 000

2002. év | 2003.év | 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007.év | 2008. év | 2009. év | 2010.év | 2011.év | 2012. év | 2013. év | 2014.év | 2015. év | 2016. év | 2017. év

| E Ft 1559236 1747 150 |2 0413332075937 2185918 2349887 2205067 | 2154691 |2 151 138 | 2347 414 | 2816 542 | 2843 080 | 3 558 164 | 4 024 566 | 4 012 234 | 3 860 860

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



12. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Egyéb raforditasai

1 800 000
1 600 000
1400 000
1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000

200 000

2002. év | 2003.év | 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007.év | 2008. év | 2009. év | 2010.év | 2011.év | 2012. év | 2013. év | 2014.év | 2015. év | 2016. év | 2017. év

| E Ft 595783 | 745304 | 907325 | 892137 | 652531 | 593 156 | 1230757 | 736222 |1173751|1122557|1072982|1617020 1416013 |1331472|1520680 | 1502 480

A Szamviteli torvény véltozasa 2016-tdl kibdvitette az Egyéb raforditas kategoriat

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



13. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Uzemi eredményei

2 000 000

1500 000

1 000 000

500 000

-500 000

-1 000 000

-1 500 000
| EFt 973230 | 1358802 | 1476314 742219 | 809819 | 745927 |1118815|1604078| -205296 | 1014052 | -1 079 78 | -230 599 | -476 089 | -764 046 | 851822 | 1724448

2002. év | 2003.év | 2004. év | 2005. év | 2006. év | 2007.év | 2008. év | 2009. év | 2010.év | 2011.év | 2012. év | 2013. év | 2014.év | 2015. év | 2016. év | 2017. év

A Szamviteli térvény véltozasa 2016-tél kibbvitette az Uzemi eredmény kategériat

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



1000 000

500 000

-500 000

-1.000 000

-1 500 000

-2 000 000

-2 500 000

2002. év

2003. év

2004. év

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai

Konszolidalt Pénziigyi miiveletek eredményei

2005. év

2006. év

2007. év

2008. év

2009. év

2010. év

2011. év

2012. év

2013. év

2014. év

2015. év

2016. év

14. szamu melléklet

2017. év

E Ft

-209 112

-201 627

-201 083

-135 935

-44 818

112 391

-1778 272

-94 255

-1 935 454

-968 768

778 274

-319 767

-707 056

8137

-16 566

235611

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



15. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Rendkiviili eredményei

5000 000

-5 000 000

-10 000 000
-15 000 000
-20 000 000
-25 000 000 - - " " ” ” ” " ” " " ” " "
2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
E Ft 374 556 427 639 567 356 583 068 330 591 480 764 472 570 432 200 551 391 342 942 229 542 -20 741 400 1126 505 1354 573

A Szdmviteli torvény véltozasa 2016-tél megsziintette a Renkivili eredmény kategériat

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



5000 000

-5 000 000

-10 000 000

-15 000 000

-20 000 000

-25 000 000

2002. év

2003. év

2004. év

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ad6zas elé6tti eredményei

2005. év

2006. év

2007. év

2008. év

2009. év

2010. év

2011. év

2012. év

2013. év

2014. év

2015. év

16. szamu melléklet

2016. év

2017. év

‘ Sorozatok1

1138 674

1584 814

1842 588

1189 352

1095 592

1339 082

-186 887

1942 023

-1589 35

388 226

-71 973

212917

-56 640

598 664

835 256

1960 059

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



17. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Ad6zott eredményei

5000 000

-5 000 000

-10 000 000

-15 000 000

-20 000 000

-25 000 000
| E Ft 918 036 1325945 | 1559400 952 700 839 684 1123458 | -342757 | 1612849 | -1701495 | 257049 -210 818 | -21 33284 | -123 800 523 113 745 487 1823 861

2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év 2016. év 2017. év

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



18. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Konszolidalt Mérleg szerinti eredményei

5000 000

-5 000 000

-10 000 000
-15 000 000
-20 000 000
-25 000 000 - - " " ” ” ” " ” " " ” " "
2002. év 2003. év 2004. év 2005. év 2006. év 2007. év 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
E Ft 918 036 1325 945 1 059 400 952 700 339 684 623 458 -342 757 1212 849 -1 701 495 257 049 -2530 818 | -21 332849 -123 800 -1411 610

A Szamviteli torvény valtozasa 2016-t6l megsziintette a Mérleg szerinti eredmény kategoériat

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



19. szamu melléklet

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Statisztikai Iétszamadatai

1800

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

2002. év | 2003. év | 2004.év | 2005.év | 2006.év | 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év | 2015.év | 2016.év | 2017.év
6 1182 1143 1187 1199 1183 1248 1178 1422 1589 1475 1434 1415 1421 1444 1465 1503

2017. Eves Konszolidalt Uzleti Jelentés



