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Késziilt: Az Oktatasi, Ifjusagi és Sportbizottsag, mint Szakértoi Blzottsag 2&17{’5113135;%28’-311; az Uj

Véroshaza (4026 Debrecen, Kélvin tér 11.) 103-as szamu termében,_13.00 orafBevdetfal Hlegtartott
ndes, nyilvdnos tilésén. . . EIS
re . nyilvinos tilésén ]:tm 2017 -06- A8 [sam

Jelen vannak: HF=Col 2
Bizottsagi tagok: Szabo Gyula, Szilagyi Laszlo, Agoston Tibor, Bogdan»Szabolcs Gulacsi Anna llona,
Rémer Adam, Sarkényné Gazda Agota, Tirpak Zsolt el [H““” Ao

Meghivottak: Dr. Bene Edit féosztilyvezetd (Human Fosztdly), Dr. Marosi-Racz Julianna
osztalyvezetd (Intézményfelligyeleti Osztdly), Dr. Bede Katalin jogi ligyintézé (Human Fdosztaly),
Dr. Horvath Judit csoportvezeté (Intézményfeliigyeleti Osztaly), Ariné Dr. Szaboki Judit bizottsagi
referens (Intézményfeliigyeleti Osztaly), Erdélyi Edit palyazo (Gorgey Utcal Ovoda) Szaléki Maria
pélyazé (Lehel Utcai Ovoda) Szarvasné Erdelics Marta palyazé (Lehel Utcai Ovoda), Kompar
Ménika palyazo (Sipos Utcai Ovoda), Nagyné Ambrus Gybrgyi llona palyazé (Sipos Utcai Ovoda)
JegyzOkonyvvezetés céljabol: Prekopesdk Judit (Intézményfeliigyeleti Osztaly)

Az elndk 13.00 6rai kezdettel megnyitja az iilést, megillapitja, hogy 8 bizottsagi tag van jelen,
a bizottsag hatarozatképes.

Szabd Gyula, az Oktatasi, Ifjusagi ¢s Sportbizottsig elndke koszonti a megjelenteket a bizottsag
iilésén.

Az elndk tajékoztatja a bizottsag tagjait arrdl, hogy a jegyzékdnyv mellékleteként csatolt meghivéban
szerepl6, jelen ilésen tiargyalando napirendi ponton til nem érkezett 1 napirendi pont felvételére
vonatkozo javaslat, illetve egyéb kiegészités a napirendi pont tekintetében.

Kéri a bizottsagot, hogy szavazzon a meghivo szerinti napirendi pontrol.

Az Oktatasi, Ifjasagi és Sportbizottsag 8 igen szavazattal, 0 nem és 0 tartézkoddssal
egyhangilag elfogadja az alabbi ~ jelen iilésen targyalandé - napirendi pontot.

1. ,,A Goérgey Utcai Ovoda, a Lehel Utcai Ovoda és a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetdi
beosztas ellatasdra benytjtott palyazatok véleményezése” targyl bizottsagi elbterjesztés
Eléterjesztd: Dr. Bene Edit
Ugyintézé: Dr. Bede Katalin

Az elndk Szilagyi Laszlo bizottsagi tagot jeldli ki a jegyzOkonyv hitelesitésére.

A pélyazok tavollétében az elnék tarpyalds ald veszi a napirendi pontot:

A Gorgey Utcai Ovoda, a Lehel Utcai Ovoda és a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetSi beosztas
ellatasara benytjtott palyazatok véleményezése™ targyt bizottsagi elGterjesztés

Szabd Gyula: A pélydzdk a péalyazatukat maximum 5 percben kiegészithetik, ezutdn a kérdések
megvalaszoldsara keriil sor. Minden palydzdot a meghallgatasa utan értékeliink és fogadjuk el az
Osszegz0 véleményt. Elsokeént Erdélyi Edit meghallgatasara keriil sor.

Erdélyi Edit helyet foglal a teremben.

Szabo Gyula: Tiszielettel koszontdm a Szakértdi Bizottsag iilésén Erdélyi Edit palyazot.
Tajékoztatom, hogy a benyujtott palydzatat réviden kiegészitheti, majd a Szakértéi Bizottsag
kérdéseket tehet fel és hozzaszolasokat fliizhet a palydzathoz. Ezt kovetden a bizottsag kialakitja
véleményét a palydzattal kapesolatban.



Erdélyi Edit: Tisztelt Elnok ur, tisztelt Bizottsag! A palyazat benytjtasat kovetden szereztiink arrol
tudomast, hogy a Vildgjaré Onkéntes Nonprofit Kft.-vel egy Onkéntes segitdk fogaddsara benyujtott
intézmeényi palyazatunk pozitiv elbiralasban részesiilt. Szeptemberté| lehetéségiink lesz Snkénteseket
fogadni kiilféldr6l, akik szervesen bekapcsolédhatnak az 6vodai munkdba, segithetik az
ovodapedagogus munkajit is. Nyilvin ehhez megfelelé nyelvi tudés is sziikséges, de ez a mi
ovodankban biztositott angol és német nyelven is. A kozosségi feleldsségvallalas terén kordbban a
Comenius programban mar bepillantdst nyertiink, most tjabb szinfolttal gazdagodhat ¢vodéank. Az
Onkéntesek bemutathatjak sajat kultirajukat.

Szabo Gyula: A Comenius programot én is j6l ismerem, hasznosnak taldlom. Miben tudott az a
program az 6voda hasznara valni?

Erdélyi Edit: Akormnyezeti nevelés volt a fo iranyvonal, ebben a témakérben mutattuk meg egymasnak
a nevelési gyakorlatunkat, megosztottuk tapasztalatainkat a részt vevé intézményekkel. Szamomra
megddbbentd volt a partnerovodaban alkalmazott ,,poroszos™ nevelési modell.

Szilagyi Laszlo: Az Onodk intézményébdl kikeriild gyermekek hogyan alljak meg a helyiiket az
iskolaban? Mely iskoldkat vélasztjak a sziilok? Van-e késdbbi visszajelzés az iskolaérettség szintjérél?

Erdélyi Edit: Evente 55-60 8 megy toliink iskolaba. Idén intézményiinkb6l az Arpad Vezér Altaldnos
Iskolat 28 {6 valasztotta, 14 gyermek a Bolyai Janos Altalanos Iskolaban kezdi meg tanulményait. A
jozsai lakohelyt gyermekek a jozsai iskolakat vélasztottak, szamuk nem jelentds, csupan 1-2 {6. Az
a tapasztalatunk, hogy az idei évben inkabb az llami, mint egyhézi iskolakat preferaltdk a szilék,
csak 3 gyermek sziil§je vilasztott egyhdzi, vagy egyetemi fenntartasi iskolat. Nagyrészt a kornyezd
iskolakba keriilnek felvételre a gyermekeink. Az Gn. utankévetds pozitiv, foleg a szilloktdl kapott
visszajelzésekre tudunk alapozni. A gyermekek képességeiben nincs lemaradds, inkdbb a
figyelemtartas nehézkes szamukra az iskoldban. Az Arpad Vezér Altalanos Iskola pedagogusaival
kezdeményeztiink egy kereckasztal megbeszélést utinkovetés témakérben, de még elokészitd
szakaszban jarunk.

Agoston Tibor: Zajlik-e tudatos nemzeti nevelés mdr pici korban a gyermekek szamara? A
munkatarsak minésitése, beiskoldzasa, tovabbképzése hogyan zajlott az elmilt idészakban?

Erdélyi Edit: Innovativ a nevelétestiilet, személyesen is példat mutatok szamukra az élethosszig tartd
tanulassal. Minden pedag6gus minden évben részt vett valamilyen tovabbképzésen, amit az 6vodaban
tudott hasznositani. A gyermekek mar kiscsoportos kortél ismerkednek mas népek kultiréjaval, amit
féleg a valogatott mesék utjan valositunk meg. Ez parhuzamba allithaté a Comenius programban
megvalosult tevékenységeinkkel is, és lehetdségiink lesz a kozosségi munkaval is ezt a profilt
erositent.

Szab6 Gyula: Sok a 4 évig 6vodaba jaré gyermek, az dsszes gyermek 80 %-a, ami a beiskol4zandé
gyermekek szamat csékkenti. Mi ennek az oka?

Erdélyi Edit: Nem a gyermekek képességeivel van a probléma, hanem a szocislis éretlenség az oka.
Idén 5 6 beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi zavarral kiizdé gyermek is volt évodankban, ami
korabban nem volt jellemzd. Azt latjuk, hogy nincs kialakitott otthoni napirendje a gyermekeknek,
nincsenek otthoni szokasok, nincs alkalmazkodd képesség. Sok a hianyossag, 3 év sokszor nem
bizonyul elegenddnek a hidnyossigok potlasara. Az emlitett aranyszam nalunk is jellemzé, valos
tényrél beszélhetlink. A gyermekek nem tudnak jatszani, amikor évodaba érkeznek.

Az elndk megkOszoni a palyazé megjelenését és tédjékoztatja arrél, hogy a meghallgatas eredményérél
a holnapi napon a szakosztalyon érdeklédhet. A palyazo elhagyja a termet.

[



Az elndk felkéri Szilagyi LaszIot, hogy sszegezze Erdélyi Edit, a Gorgey Utcai Ovoda magasabb
vezetdi beosztasanak ellatisdra beadott palyazataban foglaltakat.

Szilagyi Laszlo: A palyazo 1988. dta dolgozik az intézményben, és t6bb mint 15 éve vezeti is azt. A
palyazatban leirt helyzetériékelése redlis, és talalkozik a munkavallalok, a sziilék és a tébbi partner
értékelésével is. Az 6voda egy lakdtelepi intézmény, ahova a tarsadalom minden rétegébdl érkeznek
gyermekek, Az 6voddbol kikertild tanulok, sikeresen be tudnak illeszkedni az iskolai kérnyezetbe,
ami az intézmény kiemelkedé szakmai munkdjat bizonyitja. A kovetkezd ciklusban tervezett
feladatok redlisan és elére mutatéan vannak megfogalmazva. A palyazd személye és szakmai
munkdja garancia a kdvetkezo ciklus kiemelked6 szakmai munkdjara.

Tirpak Zsolt: Tisztelt Elnok Ut, tisztelt Bizottsag! A palyazd személyével kapcsolatban nagyon
pozitiv az a sok tovabbképzés, amelyeken az elmult idészakban részt vett. Személyes példat mutat,
innovativ vezets, megérdemli a megerdsitést.

Dr. Bene Edit: Tisztelt Elnok Ur, tisztelt Bizottsag! A Gorgey Utcai Ovodaban mar lebonyolitottik a
rendkiviili neveldtestiilleti és alkalmazotti értekezletet. A neveldtestiileti értekezleten 16 & volt
szavazasra jogosult, és 16 f6 tdmopgatta a vezetdi programot. Az alkalmazotti értekezleten szavazasra
jogosultak szama 30 6 volt, melybdl 30 {6 tamogatta a plyazé vezetdi megbizasat.

Az elndk a fentiek ismeretében az aldbbi kérdést fogalmazza meg;
Ki ért egyet Erdélyi Edit, a Girgey Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztasanak ellataséra beadott

palyazatardl késziilt 6sszegzessel?

A Szakértoéi Bizottsag 8 igen, 0 nem és 0 tartézkoddssal az Erdélyi Edit altal benyujtott
palyazatrol késziilt dsszegzett véleményt egyhangiilag elfogadta.

Szabdé Gyula: Készontdm a szakértdi bizottsag tilésén Szaloki Maria palyazot, a Lehel Uteai Ovoda
magasabb vezet6i palyazata kapcsan. Tajékoztatom arrdl, hogy kiegészitheti a palyazatat réviden,
majd a Szakértdi Bizottsag kérdéseket tehet fel és hozzaszolasokat fiizhet a palyazathoz. Ezt kévetben
a bizottsag allast foglal a palyazattal kapcsolatban.

Szaloki Maria: Tisztelt Elnok qr, tisztelt Bizottsag! Ez az elsd pdlydzatom, az elsd ilyen
megmérettetésem. Ugy gondolom, hogy minden észrevételemet beleirtam, nem kivanom kiegésziteni,
de kérdésekre szivesen valaszolok.

Szilagyi Laszl6: Kicsit rendhagyo a palyazat szerkezete, formaja, mondanivaldja. Szandékos volt ez
az On részerdl, vagy esetleg nem volt megfelelé minta a szerkezetre vonatkozolag?

Szaldki Maria: Tébb, mint 20 éve dolgozok az évodaban, fejlesztépedagdgusként is viszek csoportot,
segitem a gyermekek fejlddését. Ebben a palyazatban 6nmagamat adtam, azt helyeztem elétérbe, ami
a gyermekek fejlodését még jobban elosegiti. Nem akartam semmilyen elére megirt sémdhoz
ragaszkodni.

Szabé Gvula: Hogyan latja az iskolaérettség kérdését, vannak-e problémak a gyermekek
felkésziiltségében? Milyen a tovabbi egy évig 6vodaban maraddk aranya az intézményben?

Szaloki Maria: Azt tapasztaljuk, hogy a csaladbol érkezve a gyermekek nagy kiilonbségeket mutatnak
neveltségi terlileten ¢s ismeretek terén egyarant. Az dvodaban kompenzald szerepiink van, Azt
tapasztalom, hogy a gyermekek tuddsbéli ismeretei egyre szélesebbek, de szocialis képességeik,
alkalmazkodd-, konfliktustiird képességiik fejletlen, magatartasi problémaik vannak. Ez utdbbiak
hatraltatjak az iskolaérettséget. Erre vonatkozik a pédlydzatomban az a belsé gondozdi rendszer,




amelyrol irtam. Ennek megvalositasdra az epochalis pedagdgiai program kivalo lehetéséget nyuit,
nagyobb szerepet kivanok szénni az érzelmi-intelligencia fejlesztésének.

Az eln6k megkdszoni a palyazo megjelenését és tijekoztatja arrol, hogy a meghallgatas eredményérél
a holnapi napon a szakosztalyon érdeklSdhet. A palyazé ethagyja a termet.

Az elnok felkéri Szildgyi LaszIot, hogy 6sszegezze Szaloki Maria, a Lehel Uteai Ovoda magasabb
vezetOi beosztasanak elldtdsdra beadott palydzataban foglaltakat.

Szilagyi Laszlo: A palyazd 24 éve dvodapedagdgus a palydzott intézményben, elétte 4 évig mar
dolgozott képesitett dvodapedagogusként. A pélydzat szerkesztése nem a hagyomanyos rendszer
szerint tortént. Nehezen ismerhet6 meg bel6le az 6voda igazi élete. A palyazat jelentds része inkabb
egy vezetoi tovabbképzésre késziilt beadandd dolgozathoz hasonlithaté. Hianyzik beléle szdmos
teriileten a konkrétum, sokszor csak altalinossdgokban ir. A palyazé kinevezésével nem lehetiink
biztosak a stabil jov6beli miikodésrsl.

Agoston _Tibor: A torvényi, jogszabalyi eldirdsoknak maga a palydzat megfelel? Az agazati
eldirasokkal ¢sszhangban van?

Dr. Bene Edit; Mind formai, mind tartalmi szempontbél megfelel a palyizat a vonatkozd
kovetelményeknek.

Sarkdnyné Gazda Agota: En szakmai szemmel néztem meg a palydzatot, a jogszabalyl elemei
vitathatatlanul megvannak. Nem az a baj, hogy rendhagy6, hanem szakmailag hidnyos, sokkal
szélesebb latokorrel kell rendelkezni egy leendd vezetének, legyen az gazdasagi, jogi, szakmai,
kommunikdcios stb. szempont. A szdndéka pozitiv, az érzelmi bedllitéddsa is az, de ez kevés egy
vezetdi megbizashoz véleményem szerint.

Agoston Tibor: Tisztelt Elnok Ur, tisztelt Bizottsag! Azt tudjuk, hogy van egy masik palyazo is. A
masik palyazd dnkormanyzati dolgozd, 6vodai referens volt korabban. Az akkori munkavégzése
sordn ott is tapasztalhatd volt hidnyossag. Véleményem szerint az egyik palyazd | lehtizdsa” a masik
palyaz6 tAmogatasa irdnyaba mutat.

Szab6 Gyula: Tisztelt Képviselé Ur, most nem a madsik pélyazonal tartunk. En személy szerint két
olyan bizottsagi tag véleményét veszem figyelembe a dontésemnél, akik részletesen olvastik a
palyazatot,

Dr. Bene Edit: Tisztelt Elnok Ur, tisztelt Bizottsag! A Lehel Utcai Ovoda rendkiviili nevelbtestiileti
tilésén 16 16 szavazasra jogosultbol 3 £6 thmogatta, 13 £ nem tdmogatta a palyazo vezet6i programjat.
Az alkalmazotti értekezleten a szavazasra jogosultak szdma 29 f& volt, ebbél 9 {6 timogatta, 18 5
nem tamogatta a palyazo vezetdi megbizasat, és 2 érvénytelen szavazat is sziiletett.

Az elngk a fentiek ismeretében az aldbbi keérdest fogalmazza meg:
Ki ért egyet Szaléki Maria, a Lehel Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztasdnak ellatasara beadott

palyazatardl késziilt 6sszegzéssel?

A Szakért6i Bizottsig 6 igen, 0 nem és 2 tartézkodassal a Szaloki Maria dltal benyijtott
palyazatrol késziilt dsszegzett véleményt elfogadta.

Szabo Gyula: Készontdm a szakértéi bizottsag itlésén Szarvasné Erdelics Marta palyazot, a Lehel
Utcai Ovoda magasabb vezetdi palyazata kapcsan. Téjékoztatom arrdl, hogy kiegészitheti a
palyézatat roviden, majd a Szakértéi Bizottsag kérdéseket tehet fel és hozzaszolasokat fiizhet a
palyazathoz. Ezt kdvetden a bizottsag allast foglal a palyazattal kapcsolatban.



Szarvasné Erdelics Mérta: Tisztelt Elnok Ur, tisztelt Bizottsag! Szokatlan helyzetben vagyok most,
hiszen hosszi €veken keresztiil 6vodai referensként dolgoztam a fenntartonal, részt vehettem az
oktatasiranyitas munkdjaban, eldterjesztéseket készitettem, egyiitt dolgoztam jelenlegi
ovodavezetdkkel, akiktd] sokat tanultam. Szeretném ezt a tapasztalatomat az dvodavezet6i munkam
soran is alkalmazni. Kiegésziteni nem szeretném a pélyazatomat, kérdésekre szivesen vélaszolok.

Szilagyi Lasz16: A beiskolazasrél szeretnék érdeklédni. Melyik iskoldkat valasztjak leggyakrabban a
sziilok az ovodabdl kikeriilve? Van-e valamelyik iskolaval szakmai kapcsolatuk, milyen az
iskolacrettség szintje? Van-e elképzelése az iskolaérettségi mutatdk javitisara?

Szarvasné Erdelics Marta: Sok a nem kérzetes gyermek dvodankban, igy eltérd, hogy melyik iskolat
valasztjak a sziilék gyermekitk szdmdra. Az Tbolya Utcai Altalanos Iskola, a Kolcsey Ferenc
Reformatus Gyakorlé Altaldnos Iskola, vagy a Debreceni Egyetem Kossuth Lajos Gyakorld
Gimnéaziuma és Altaldnos Iskoldja is nagyon népszeril a sziildk kérében. A kornyezo iskoldk koziil
visszajelzésiink féleg a Bolyai Janos Altaldnos Iskoldbol van, hiszen veliik vagyunk jo szakmai
kapcsolatban, egymads programjait latogatjuk, a pedagdgusok atjarnak egyik intézményb6l a masikba.
Azt tapasztaljuk, hogy a téliink iskoldba keriild gyermekek jol teljesitenck, megalljdk a helyiiket,
szivesen fogadjak tket.

Tirpak Zsolt: Melyek a leginnovativabb elképzelései a gyermeklétszam megtartasara, illetve
novelésére?

Szarvasné Erdelics Marta: Ez a mi intézménylink esetében kardindlis kérdés, hiszen hasonld méreti
dvoda sok van a kérnyéken. A marketingmunka fontossdgat hangstlyozom. Kiilénboz6 jatszéhazak
szervezesével kivanom még inkabb népszerisiteni dvodankat a leend6 sziilok korében. Tervezem,
hogy a csaladi napkozikkel is felveszem a kapesolatot. Szép, rendezett kdrnyezet varja a gyermekeket
és sziileiket, a felndttek mindig kedvesen fogadjak 6ket. Akik bejonnek hozzank, dltaldban minket is
valasztanak.

Agoston Tibor: Egy, a palyazatbél kiragadott mondat szerint Onnek az &szinteség nagyon fontos. Ez
a korabbi munkavégzése sordn nem valdsult meg teljes egészében - a Sipos Utcai Ovodaban
torténtekre gondolok.

Szarvasné Erdelics Mérta: Tisztelt Elnok Ur, Tisztelt Bizottsag! En reagdlni szeretnék erre. Ami akkor,
6 évvel ezel6tt a kompetencidmba tartozott, annak eleget tettem. Az 8szinteség mindig része volt az
életemnek, az is marad.

Az elndk megkdszoni a palydzo megjelenését és tajékoztatja arrdl, hogy a meghallgatds eredményérol
a holnapi napon a szakosztalyon érdeklédhet. A palyazo elhagyja a termet.

Dr. Bene Edit: Tisztelt Elnsk Ur, tisztelt Bizottsag! A Lehel Utcai Ovoda rendkiviili neveldtestiileti
tilésén 16 f6 szavazasra jogosultbol a palyazo vezetdi programjat 15 f6 tdmogatta, 1 érvénytelen
szavazat volt. Az alkalmazotti értekezleten a szavazéasra jogosultak szama 29 6 volt, ebbdl 26 16
tamogatta, 3 {6 nem tamogatta a palyazo vezetdi megbizdsat.

Az elnok felkéri Szilagyi LaszIot, hogy dsszegezze Szarvasné Erdelics Marta, a Lehel Utcai Ovoda
magasabb vezetdi beosztasanak ellatasara beadott palyazataban foglaltakat.

Szilagyi Lasz]6: A palyazo 25 éve kezdte palydjat a megpalyazott intézményben. Egy kozel 10 éves
fenntartdi kitérd utan egy éve keriilt vissza régi munkahelyére, ahol jelenleg vezetd-helyettes.
Helyzetelemzése minden igényt kielégitd, beldle az olvaso megismerheti az intézmény életét, képet
alkothat az ott folyé munkardl. Vezetdi programja vilagos, érthetd, €s a jelenlegi helyzetben
megvalosithato. Megbizasaval biztosak lehettink abban, hogy az 6voda jévoje biztositva lesz.
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Tirpak Zsolt: A palyazat szerkezete a tanfeliigyeleti ellenérzési szempontrendszerhez is illeszkedik,
a vezetOl program ennek mentén van felépitve.

Agoston Tibor: Ugy gondolom, hogy ettdl a palyazotol ez elvaras is. En a mar emlitett Oszinteséget
tartom problémaésnak, ami korabban nem volt meg,

Szabo Gyvula: Ez nem része a vezetdi programnak.

Az elndk a fentiek ismeretében az alabbi kérdést fogalmazza meg:
Ki ért egyet Szarvasné Erdelics Marta, a Lehel Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztiasanak
ellatasara beadott palyazatarol késziilt sszegzéssel?

A Szakeértoi Bizottsdg 6 igen, 0 nem és 2 tartézkodassal a Szarvasné Erdelics Marta altal
benynjtott palyazatrol késziilt sszegzett véleményt elfogadta.

Szabd Gyula: Készéntdm a szakértdi bizottsag iilésén Kompar Moénika palyazot, a Sipos Utcai
Ovoda magasabb vezetdi palyazata kapcsan. Tajékoztatom arrdl, hogy kiegészitheti a palyazatat
roviden, majd a Szakért6i Bizottsag kérdéseket tehet fel és hozzaszolasokat fiizhet a palyazathoz. Ezt
kovetden a bizottsag allast foglal a palyazattal kapcsolatban.

Kompéar Ménika: Tisztelt Elnok Ur, tisztelt Bizottsag! Palyazatom benyujtasat t6bb kolléga biztatdsa
motivalta. Az elmult 5 év alatt sok véltozas tortént, negativ folyamatok indultak el az intézmény
¢letében, a kollégdk is szeretnék, ha lenne egy alternativa. A gyermekek érdekeinek elétérbe
helyezése, a kdzbsségépités, a napi rutin atalakitdsa, a nagy fluktuacié megsziintetése a célom. A
Jelenlegi vezetd idején 18 6 dolgozd hagyta el az dvodat, 5 nyugdijba ment, 2 halaleset is tortént, de
Osszesség€ben megdllapithaté, hogy nem jé a munkahelyi légkor. Ezen szeretnék véltoztatni. A jo
szakemberekre sziiksége lenne az dvodanak, tébben visszajonnének dolgozni, ha valtozas térténne.

Séarkanyné Gazda Agota: A tehetségprogram megreformaldsardl olvashatunk a palyazatban. Hogyan
képzeli ezt megvalositani gy, hogy a jaték prioritasa ne sériiljon, teret és id6t szentelve ennek a
legfontosabb tevékenységnek, amit az orszagos alapprogram el&ir?

Kompar Monika: 8 tehetségmithely miikédik évodéankban, ahové az évondk javaslata alapjan lehet
bekertilni. A 8 mithelybe 8-szor10 {6 bekeriil akkor is, ha van tehetsége, akkor is, ha nincs. Akkor is
bekertilhet valaki, ha nem tehetséges. Ezt én nem tartom etikusnak. A tehetségfoglalkozasok délelétti
ordkban zajlanak a szabad jaték rovésara, én inkabb a délutan idészakra tenném ezeket, kifejezetten
a tehetséges gyermekeknek.

Sarkanyné Gazda Agota: A palyazatban a térvényes munkaidé és kotott munkaidé fogalmak
keverednek. Ezt jobban &t kell gondolni a munkaid6-beosztas elkészitésekor.

Agoston Tibor: Az édesanyja sok évig vezette az intézményt. Elhangzott most az is, hogy rivalizalnak
a palyazok egymdssal. Véleményem szerint az alternativ vezetési modell nem jo. Hogyan szeretné
egybekovacsolni a kizisséget?

Kompéar Monika: A kozosség megosztottsigat nem a két palydzo rivalizalasa okozza. A dolgozok
tavozasanak sem ez az oka, hanem a jelenlegi vezetd stilusa. Korrekt volt a viszonyunk.

Az elnok megkoszoni a palyazé megjelenését és tajékoztatja arrdl, hogy a meghallgatas eredményéril
a holnapi napon a szakosztélyon érdeklédhet. A palyazd elhagyja a termet.

Az elndk felkéri Sarkényné Gazda Agotat, hogy dsszegezze Kompar Ménika, a Sipos Utcai Ovoda
magasabb vezetdi beosztasanak ellatasara beadott palyazatiban foglaltakat.



Sérkényné Gazda Apgota: A vezetdi program formailag igényes, elemz6 és atlathatd, fejezetei
logikusan egymasra épiilve titkroztetik a palydzé céltudatos szemléletét.

Az 6voda pedagdgusaként széleskorll, naprakész informacidval rendelkezik az dvoda szakmai
eredményeir6l, hagyomanyairol, kiemelten kezelt szakmai tertileteirdl, erdsségeirdl és fejlesztendd
teriileteir6l.  Célkitlizései, tervezett feladatai atldthatoak, tiikroztetik pedagdgiai értékrendjét,
torekszik kovetni a koznevelésben megijuld, kibéviilé feladatokat, elvarasokat. A nevelbtestiilet
képzettsége a neveld- és képességfejleszté munka szamtalan teriiletét lefedi, palyazatdban gondot
fordit a tudasmegosztds miikodtetésére, a feladatok differencidlt, érdeklédést és képességet
figyelembevevd kiosztasira. Szamit a munkak6zosségek intézményen beliil meghatérozott feladatok
aktiv miikodtetésére.

A r6vid- kozép- és hossz tava célok megfogalmazasanal a lehetGségek ismeretében redlisan,
nevelémunka tekintetében kissé dltaldnosan hatdrozza meg 5 évre szolo feladatait.

A tehetségsegités feladatainak az intézmény Pedagdgiai Programjahoz és kiemelt feladataihoz
igazodoan kitiintetett figyelmet szentel a vezetési programjaban, konkrét véltoztatast fogaimaz meg
az egyenld esélyteremtésre térekedve.

Az 0t vezetdi kompetencia megléte feladatainak meghatdrozasaban fellelhetd, nagy hangsulyt
fektetve az intézmény szakmai szemléletének stabilizalasara, kozosségének egységes pedagdgiai
szeml€letére, kozosségé formélasanak fejlesztésére. Kiemelt értéke a palyazatnak az a szemlélet és
elvards, melyben hatdrozottan érzékelhetd gyermekek és a munkatarsak személyiségének tisztelete.

14 6ra 20 perckor megérkezik Dr. Pankotai Ldszlo bizottsigi tag, igy a bizottsig létszima 8
forel 9 fore valtozik.

Agoston Tibor: Attdl tartok, hogy a pdlyazod megbizisa esetén az édesanyja bejarkdl majd az
intézménybe. Ova intem a bizottsigot egy rossz dintés meghozatalatol. Legylink mértékletesek. Ebbe
az intézménybe egy kiilsé szakember kell, aki visszaadja az 6voda becsiiletét. Véleményem szerint
nem igaz, hogy a palyazok kézott nines rivalizalas.

Dr. Bene Edit: Tisztelt Bizottsig! A Sipos Utcai Ovodaban még nem zajlott le a rendkiviili
nevelGtestiileti és alkalmazotti értekezlet, a szavazati eredmények igy még nem ismertek.

Az elnék a fentiek ismeretében az aldbbi kérdést fogalmazza meg:

Ki ért egyet Kompar Ménika, a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztasénak ellatisara
beadott pdlyazatardl késziilt Gsszegzéssel?

A Szakértoi Bizottsag 6 igen, 2 nem ¢és 1 tartézkodassal a Kompar Monika altal benyujtott
palyazatrol késziilt 6sszegzett véleményt elfogadia.

Szabé Gyula; K6szontém a szakértéi bizottsag iilésén Nagyné Ambrus Gyérgyi llona palyazot, a
Sipos Utcai Oveda magasabb vezetdi palyazata kapesan. Tajékoztatom arrdl, hogy kiegészitheti a
palyazatat roviden, majd a Szakértdi Bizottsdg kérdéseket tehet fel és hozzaszolasokat fiizhet a
palyazathoz. Ezt kdvetden a bizottsag allast foglal a palyazattal kapcsolatban.

Nagyné Ambrus Gy6rgyi Ilona: Tisztelt Elnok Ur, tisztelt Bizottsag! A palyazat beny{ijtasat kévetben
szereztink arrol tudomdst, hogy 6vodank bejutott az Eurdpai Tehetségpont halozatba. Jelenleg a
kapcsolatépités folyamata zajlik, a kiilfoldi intézményekkel, partnerekkel probaljuk meg felvenni a
kapesolatot. Ez a feladat lesz az elkévetkezd idOszak kihivasa.

Sarkanyné Gazda Agota; Tervezi-e a tehetségsegitd projekt atdolgozasat, a tehetségfoglalkozasok és
a szabad jaték atszervezését az 6vodaban? Hogyan lehet érvényesiteni a szabad jaték prioritdsat az
6vodaban?




Nagyné Ambrus Gyorgvi llona: Az elért eredmények tiikrében szeretnénk 2018-ban ismét
akkreditaltatni magunkat. A jaték vonatkozésaban feltett kérdésre pedig azt tudom mondani, hogy
nagycsoportosoknal alvasiddben, méds gyermekeknél ebéd elbtt, vagy az udvari jaték eldtt zajlik
jelenleg a tehetséggondozds. Heti 30-45 perc all rendelkezésre a tehetségmiihelyekben részt venni.
Ezt az 1dét kell megfeleléen elosztani. A ,.dusitd” foglalkozasok lényege az, hogy nem nagy
létszamban, hanem a kivélogatott gyerekek részvételével még intenzivebb, még tibb foglalkozast
szeretnénk tartani.

Sarkanyné Gazda Agota: Az Oktatdsi Hivatal irAnymutatisa alapjan az onértékelés-tamogatd
munkacsoportban milyen szerepet villal, mint vezetd?

Nagyn¢ Ambrus Gyérgyi Ilona: Intézményvezetdként tag vagyok ebben a csoportban. Feladatom a
dokumentumellendrzés és azok feltliése.

Szilagyi Laszl¢: Miodta dolgozik az intézményben, volt e valahol mashol munkaviszonya?

Nagyné Ambrus Gydrgyi llona: Egy évet képesités nélkiili 6vondként dolgoztam az akkori Margit
Téri Ovodéban, majd szerzédéssel keriiltem a jelenlegi intézménybe, Kisebb megszakitasokkal
dolgozok 1992 6ta itt.

Szilagyi Laszl6: Mi lehet az oka On szerint, hogy a nevelGtestiilet 2/3-a nem tamogatta a palyazat
nelkili megbizasat?

Nagyné Ambrus Gyérgyi llona: Megkérdeztem a neveldtestiiletet, timogattak abban, hogy beadjam
a palyézatot,

Szildgyi Laszl6: Més intézmények vezetdi stilusat tanulmanyozta-e? Nem érzi-e tigy, hogy a korabbi
vezetd mentalitdsa rossz irdnyba befolydsolhatta?

Nagyné Ambrus Gyorgyi Ilona: Mindig kell egyfajta szamaddst csindlni dnmagunkkal. A korabbi
vezetd tavozdsa utdn megbizott vezet is voltam, megdrékoltem egy helyzetet, abbél kellett
szakmailag a legjobbat kihozni. Akkor azt gondoltam, hogy j6 dontést hoztam. Voltak
kiszamithatatlan események az elmilt 5 évben, kiils6 koriilmények is befolyasoltdk az 6voda életét,
pl. 4j egyhdzi fenntartast intézmények kezdiék meg milkodésiiket a kozeliinkben. Alkalmazkodunk
a valtozo tényezokhoz, mas dsszetételll gyermekcesoportokat neveliink, mint korabban, t6bb a BTM-
es, SNI-s gyermek, reagdalni kell.

Agoston Tibor: Hogyan értékeli a kollégakkal a kapcsolatat az elmult 5 év alatt?

Nagyné Ambrus Gyo6rgyi Hona: Voltak személyes okok is egyes dolgozdk tdvozaséban, nem kizart,
hogy a személyiségem miatt valtottak néhdnyan. Konkrét ismereteim azonban nincsenek errél. A
tavozod szakemberek helyét megfelelé képzettségii dolgozéval potolni kellett. Ez nem egyszerit
feladat, de mindig megoldottuk, hogy a programunkat tovabb tudjuk folytatni. Ezt fontos
szempontnak tartottam mindvégig.

Agoston Tibor: Milyen képzéseken vehettek részt a dolgozok az On vezetése alatt? Bujdosé Agnes
mindsitése hogyan zajlott az intézményben?

Nagyné Ambrus Gyérgyi Hlona: A nevezett kollégand fejlesztdpedagdgusként vett részt a mindsitd
vizsgan, minésitése az Oktatdsi Hivatal altal delegalt fiiggetlen szakemberek eldtt zajlott. Nem érte
el a megfelelé %-ot, késobb a Hit Gyiilekezete 4ltal fenntartott 6vodaba ment dolgozni.

Agoston Tibor: Két belsé palyazé van, milyen a mésik palyazdval a viszonya?



Nagyné Ambrus Gy&rgyi Ilona; Nem volt problémank az elmalt 5 év alatt, de az természetes, hogy a
jelenlegi helyzet megosztja a kdzdsséget.

Agoston Tibor: Ha a masik palydzo kapna vezeti megbizast, elfogadna?

Nagyné Ambrus Gyorgyi llona: Igen, értelmes emberek vagyunk. En a jatékos matematika
tehetségmiihelyt vezettem korabban, ott kiteljesedhetnék.

Az elntk megkdszoni a palyazo megjelenését és tajékoztatja arrdl, hogy a meghallgatds eredményérél
a holnapi napon érdeklédhet a szakosztalyon. A palyazo elhagyja a termet.

Az elnok felkéri Sarkanyné Gazda Agotat, hogy dsszegezze Nagyné Ambrus Gydrgyi llona, a Sipos
Uteai Ovoda magasabb vezetdi beosztasanak ellatdséra beadott palyazataban foglaltakat.

Sarkanyné Gazda Agota: A vezetési programban a paly4zo igényes formaban, mind az 6t vezetdi
kompetencidt érintve, eddigi vezetdi tapasztalatait beépitve ad kitekintést az elmult id6szakrol,
eredményekrdl €s fejlesztendd teriiletekrdl, melyek alapul szolgalnak a tovabbi célok és feladatok
megfogalmazasdhoz, kitlizéséhez. Széleskorl, tényszerli betekintést nyujt a gyermeklétszam
alakuldsarol, a gyermekek szocidlis helyzetérol, szociokulturalis kdrnyezetér6l, a kimenet nevelési
eredmenyeirdl. Az eredmények elemzésénél és a kijelolt tovabbi feladatoknal szamba veszi a
kéznevelésben megijuld, kiboviild és a fenntartdi elvardsoknak megfelel6 feladatokat, véltozasokat,
ehhez igazodva térekszik az intézményi jovokép meghatarozasara.

A 16vid- k6zép- és hosszu tava célok kitlizésénél figyelembe veszi az intézmény sajatossagait és a
lehetéségek ismeretében hatarozza meg 5 évre szdlé célkitiizéseit, az ebbdl ad6dd feladatait a
nevelémunkaval €s a feltételek megteremiésével Gsszefliggésben.

Az intézmény kiemelt teriiletként kezeli a tehetségigéretek segitését, fejlesztését, ez a palyazatbol is
kitiinik az eredmények €s tovabbi feladatok vonatkozasaban egyarant, de tervezi a felzarkoztatas
feladatait is a gyermekek Osszetételének ismeretéhen.

Az emberi eroforrdsok, kompetencidk szambavétele soran kozosségének egységes pedagdgiai
szemléletére, kozossége formalasanak fejlesztésére torekedve, a fejlesztendd teriileteket latva jeldli
ki tovabbi feladatait. A szakmai szinvonal, tuddsmegosztds érvényesitéséhez a szakmai
munkakézosségek hatékony milkddtetését, a belsd onértékelés és ellendrzés fontossagat emeli ki,
elhivatottsaga titkkrozoédik palyazatdban.

Apgoston Tibor: Igaz az az allitds, miszerint a karbantart6tdl is érkezett panasz az intézmény vezetojére?
Védhetdek voltak az intézményvezetd reakcioi?

Dr. Marosi-Racz Julianna: Igen, személyesen jelent meg a dolgozd, a kollégandm vett fel
jegyzbkonyvet. A dolgozé elmondasaban tobb targyi tévedés volt felfedezhetd, illetve nem volt
birtokaban kell6 jogszabalyi tajékozottsagnak.

Agoston Tibor: Véleményem szerint a vezet6i kvalitas hianyzik a palyazobol. Nem lesz rend, bels6
nyugalom az évodaban, akarmelyik palyazoét is bizza meg a Kozgyllés. Meggy6zdésem, hogy egy
kiils6 palyazd alkalmasabb lenne.

Dr. Bene Edit: A jogszabaly azt irja el6, hogy szakértdi bizottsagi tilésen kell meghallgatni a palyazot.
Azt gondolom, hogy nem a mostani iilésen, hanem a juniusi Glésen targyalandé el6terjesztésnél van
ennek a véleménynek a helye.

Az elndk a fentiek ismeretében az alabbi kérdést fogalmazza meg:
Ki ért egyet Nagyné Ambrus Gydrgyi llona, a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezet6i beosztasanak
ellatdsdra beadott palyazatirol késziilt Gsszegzéssel?



A Szakértéi Bizottsag 6 igen, 2 nem és 1 tartézkoddssal a Nagyné Ambrus Gyorgyi Ilona sltal
benyiujtott palydzatrol késziilt isszegzett véleményt elfogadta.

Az elndk kéri, hogy aki a fentiek titkrében az elSterjesztés hatdrozati javaslatdban foglaltakkal
egyetert, azt kézfeltartassal jelezze.

A Szakértéi Bizottsag 9 igen, 0 nem, 0 tartozkodas mellett a hatdrozati javaslatban foglaltakkal
egyetért.
Fentiek alapjan a bizottsag az alibbi hatarozatot hozza:

25/2017. (V. 23.) OISB. hatirozat

Az Oktatasi, Ifjiisagi és Sportbizottsig

a Human Féosztily vezetdjének eldterjesztésére a 2011, évi CXC. torvény 67. § (1) bekezdésé-
ben, a Kjt. 20/A. § (6) bekezdésében és a 23. § (1)3) bekezdésében foglaltakra, figyelemmel az
54/2017. (I11. 30.) hatdrozatban és a 4/2009. (I1. 26.) O.h-ban foglaltakra, Debrecen Megyei Jogu
Viros Onkormanyzata Kézgyiilésének az 1/2013. (1. 24.) 6nkormsnyzati rendelete 2. melléklet
4.1. pontjaban foglalt hatiskérében eljarva

1./ meghallgatta a Gérgey Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztas betdltésére palyazatot be-
nyujté Erdélyi Edit palyazét és elfogadja a palyazatrél kialakitott, 1. szami melléklet szerinti
véleményt.

2./ Meghaligatta a Lehel Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztis betoltésére palyazatot be-
nyijté Szaloki Mdria pdlyazot és elfogadja a palyazatrél kialakitott, 2. szdmii melléklet szerinti
véleményt.

3./ Meghallgatta a Lehel Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztis betbltésére palydzatot be-
nyujté Szarvasné Erdelics Marta pilyazét és elfogadja a pilyazatrol kialakitott, 3. szimd mel-
léklet szerinti véleményt.

4./ Meghaligatta a Sipos Uteai Ovoda magasabb vezetdi beosztas betdltésére palyazatot be-
nyujté Kompar Moénika pdlyizét és elfogadja a palyazatrol kialakitott, 4. szami melléklet sze-
rinti véleményt.

5./ Meghallgatta a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztas betoltésére palyizatot be-
nyujté Nagyné Ambrus Gyorgyi Ilona palyazot és elfogadja a palyazatrél kialakitott, 5. szama
melléklet szerinti véleményt.

6./ Felkéri az Oktatasi, Ifjusigi és Sportbizottsag elndkét, hogy tdjékoztassa a Kozgyiilést az
Oktatdsi, Ifjiisagi és Sportbizottsag altal kialakitott véleményekrél.

Hatarid6: 2017, juniusi kozgyiilés
Felelds: Oktatisi, Ifjisdagi és Sportbizottsag elndke



A4 25/2017. (V. 23.) QISB. hatdrozat 1. szamii mellékiete

Erdélyi Edit dltal a Gorgey Utcai Ovoda magasabb vezet6i beosztas ellatdsara benyujtott pi-
Iyazatanak véleményezése

A palyazo 1988. 6ta dolgozik az intézményben és tobb mint 15 éve vezeti is azt, A palyazatban leirt
helyzetértékelése redlis és talalkozik a munkavallalék, a sziilék és a t6bbi partner értékelésével is.
Az 6voda egy lakotelepi intézmény, ahova a tarsadalom minden rétegébdl érkeznek gyermekek. Az
ovodabol kikertilé tanulok, sikeresen be tudnak illeszkedni az iskolai kérnyezetbe, ami az intézmény
kiemelkedd szakmai munkajat bizonyitja.

Akovetkez6 ciklusban tervezett feladatok realisan és elére mutatéan vannak megfogalmazva.

A palyazo személye és szakmai munkdja garancia a ko vetkez6 ciklus kiemelkedd szakmai munkajéra.

A 25/2017. (V. 23.) OISB. hatdrozat 2. szdm melléklete

Szaloki Maria 4ltal a Lehel Utcai Ovoda magasabb vezetdi beosztas ellatasara benytjtott pa-
lyazatanak véleményezése

A palyazo 24 éve 6vodapedagogus a palyazott intézményben, elétte 4 évig mar dolgozott képesitett
ovodapadagogusként. A palyazat szerkesztése nem a hagyomanyos rendszer szerint tértént.
Nehezem megismerhetd bel6le az 6voda igazi élete. A palydzat jelentds része inkdbb egy vezetdi
tovabbképzésre késziilt beadando dolgozathoz hasonlithatd. Hianyzik beldle szamos teriileten a konk-
rétum, sokszor csak altalanossagokban ir.

A pélyazo kinevezésével nem lehetiink biztosak a stabil jovobeli mikodésérsl.

A25/2017. (V. 23.) OISB. hatarozat 3. szanii mellékiete

Szarvasné Erdelics Marta altal a Lehel Utcai Ovoda magasabb vezet6i beosztas ellitisara be-
nyudjtott palyazatanak véleményezése

A pélyazo 25 éve kezdte palyajat a megpdlyazott intézményben. Egy kozel 10 éves fenntartdi kitérd
utan  egy éve  keriilt vissza régi  munkahelyére, ahol jelenleg vezetd-helyettes.
Helyzetelemzése minden igényt kielégitd, beléle az olvasd megismerheti az intézmény életét, képet
alkothat az ott folyé munkardl.

Vezet6i programja vilagos, érthet6 és a jelenlegi helyzetben megvalosithato, Megbizdsdval biztosak
lehetiink abban, hogy az dvoda jévije biztositva lesz.

A 2572017, (V. 23.} OISB. hatdrozat 4. szamii melléklete

Kompar Ménika altal a Sipos Uteai Ovoda magasabb vezet6i beosztas ellatisara benytijtott
palyazatanak véleményezése

A vezetdi program formailag igényes, elemz0 és atlathato, fejezetei logikusan egymasra épiilve
tiikroztetik a palyazo céltudatos szemléletét.

Az Ovoda pedagogusaként széleskorti, naprakész informacioval rendelkezik az évoda szakmai
eredményeir6l, hagyomanyairdl, kiemelten kezelt szakmai teriileteir6l, er6sségeirdl és fejlesztendd
teriileteirdl.  Célkitlizései, tervezett feladatai atlathatéak, tiikroztetik pedagdgiai értékrend)ét,
torekszik kovetni a kdznevelésben megujuld, kibovill feladatokat, elvarasokat. A nevelGtestiilet
képzettsége a neveld- €s képességfejleszté munka szamtalan teriiletét lefedi, palyazatiban gondot
fordit a tudasmegosztis miikodtetésére, a feladatok differencialt, érdeklodést és képességet
figyelembevevo kiosztasara. Szamit a munkakdzosségek intézményen belill meghatarozott feladatok
aktiv mitkodtetésére.

A rovid- kozép- és hosszi tavu célok megfogalmazasandl a lehetdségek ismeretében realisan,
neveldmunka tekintetében kisseé altalénosan hatdrozza meg 5 évre szolo feladatait.



A tehetségsegités feladatainak az intézmény Pedagégiai Programjahoz és kiemelt feladataihoz
igazoddan kitlintetett figyelmet szentel a vezetési programjaban konkrét véltoztatast fogalmaz meg
az egyenld esélyteremtésre térekedve.

Az 8t vezetdi kompetencia megléte feladatainak meghatdrozésaban fellelhetd, nagy hangsulyt
fektetve az intézmény szakmai szemléletének stabilizdldsdra, kozosségének egységes pedagogiai
szemléletere, kozosségé forméldsanak fejlesztésére. Kiemelt értéke a palyazatnak az a szemlélet és
elvaras, melyben hatérozottan érzékelhetd gyermekek és a munkatarsak személyiségének tisztelete.

A 25/2017. (V. 23.} OISB. hatdrozat 5. szdmii mellékiete

Nagyné Ambrus Gydrgyi Ilona dltal a Sipos Utcai Ovoda magasabb vezetéi beosztas ellata-
sara benyiijtott palydzatanak véleményezése

A vezetési programban a palydzo igényes formaban, mind az 6t vezetdi kompetenciat érintve, eddigi
vezetSi tapasztalatait beépitve ad kitekintést az elmult idészakrol, eredményekrdl és fejlesztendd
teriiletekr8l, melyek alapul szolgélnak a tovabbi célok és feladatok megfogalmazdsahoz, kitlizéséhez.
Széleskord, tényszerlt betekintést nynjt a gyermeklétszam alakulasarél, a gyermekek szocidlis
helyzetér6l, szociokulturdlis kérnyezetérdl, a kimenet nevelési eredményeirsl. Az eredmények
elemzésénél és a kijelolt tovabbi feladatokndl szamba veszi a kdznevelésben megijuld, kiboviild és
a fenntartdi elvardsoknak megfelelé feladatokat, valtozasokat, ehhez igazodva tdrekszik az
intézmenyi jovokép meghatdrozasara.

A 16vid- kdzeép- és hosszu tavi célok kitlizésénél figyelembe veszi az intézmény sajatossdgait és a
lehetdségek ismeretében hatirozza meg 5 évre szdld célkitiizéseit, az ebbdl adodé feladatait a
neveldmunkaval és a feltételek megteremtésével 6sszefiiggésben.

Az intézmény kiemelt teriiletként kezeli a tchetségigéretek segitését, fejlesztését, ez a palyazatbol is
kitlinik az eredmények ¢s toviabbi feladatok vonatkozisaban egyardnt, de tervezi a felzarkoztatas
teladatait is a gyermekek Osszetételének ismeretében.

Az emberi erSforrasok, kompetencidk szambavétele sordn kozdsségének egységes pedagogiai
szemléletére, kozossége formalasanak fejlesztésére torekedve, a fejlesztendd teriileteket latva jelsli
ki tovabbi feladatait. A szakmai szinvonal, tudismegosztds érvényesitéséhez a szakmai
munkakdzdsségek hatékony miikodtetését, a belsd 6nértékelés és ellendrzés fontossagat emeli ki,
elhivatottsaga tiikroz0dik palyazataban.

Az elndk megkdszoni az iilésen részt vevok megjelenését és a szakértdi bizottsag nyilvénos iilését
15 éra 00 perckor bezarja.

Mellgkletek: meghivd, jelenléti iv, eldterjesztés.
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