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I. ADMJIV Eovesitett Bolestdei Intézménvenek adatai

1. A kioltségvetési szerv elnevezése: Debrecen Megyei Jogi Viros Egyesitett
Bolcsddei Intézmeénye

2. A koltségvetési székhelye: 4024 Debrecen, Varga utca 23.

3. Jogszabdlyban meghatarozott kizfeladata: A Gyvt. szerinti személyes gondoskodast
nyujté  gyermekjoléti alapellatds  keretében
gyermekek napkézbeni ellatdsanak biztositasa,
bolesddei ellatasa

4.Iranyité szerv neve, székhelye: Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata
Kozgytilése

4024 Debrecen, Piac u. 20.

5. A koltségvetési szerv illetékessége, Debrecen Megyei Jogu Viaros Kozigazgatési
mitkddési teriilete: teriilete

6. A kiltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkciok szerinti besorolasa:

104030 Gyermekek napkozbeni ellatisa
104035 Gyermekétkeztetés bolcsédében, fogyatékosok nappali intézményében
104036 Munkahelyi étkeztetés bilesddében

Il. Az intéezménvy szervezeti felénitése

Intézményimk a DMIJV Egyesitett Bolcsédel Intézménye egyesitett szervezeti formdban 12
tagintézményt fog Gssze, melyek egyiittes féréhelyszama 2016 végén: 1052 volt.

A tavalyi évben tagintézményeinek tObbségének fér6helyszamai valtoztak. A
féréhelyemelés elstdleges oka a bolesodet keresd csaladok tartésan magas szama volt az év
folyamén, és a TOP-os palydzatokhoz kapcsolodo bolesodei feldjitdsok miatti, dtmeneti
felvételi létszamstop volt az érintett kirzetben. Az épliletek adottsagai — a csoportszobak
alapteriilete, gondozasi egységek szdma — mellett a jogszabalyban eldirt korhatar eldirasok és
csoportlétszdm meghatirozdsok figyelembevételére 1s torekedtiink, valamint az egyes
varosrészekben jelentkezd igényekkel is kalkuldltunk az emelés kapcsan. Mindezek
fiiggvényében az altalunk javasoltak szerint 9 tagintézményt érintett a férohelybévités 2016
szeptemberétdl, az érvényben 1év6 jogszabalyban (4 személyes gondoskoddst nyrjto
gvermekjoleti, gyermelvédelmi intézmeények, valamint személyek szakmai feladatairs!l és miikodésiik
feltételeirdl sz6lé 15/1998. (IV. 30.) NM rendeles) rogzitett maximalis csoportlétszam keretek
betartdsa mellett.



Az alkalmazotti 1étszam is valtozott, illetve bels6 dtszervezések révén tobb dolgozd
esetében valtozott a munkavégzés helye. (I. sz. tdblizaf) Az igazgatésag eseiében a
létszamnovekedést 0j gazdasagi Osszekotdi statusz létrehozasa és az élelmezési tigyintézok
atcsoportositasa okozta, mig a tagintézmények esetében szintén 4 1j kisgyermekneveldi
stitusz megkapdsa jelentette a mddosulast. Az év végével a Kardcsony Gyodrgy Utcai
Tagintézmény feldjitasa kapcsdn, megkezd0dott a dolgozok dthelyezése azokba a
tagintézményekbe, ahol munkéjukra a legnagyobb sziikség volt.

2016. évi valtozasok és eredményel:

e Szervezeti és Mikodési Szabalyzat modositasa

Az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabalyzatit modositottuk a fentebb emlitett
valtozasok fiiggvényében, amelyet Eii. és Szoc. Biz. 97/2016. (XI1.23) hatdrozataval
jovahagyott.
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I1I. Azintézménv mukodési mutatoi

A tavalyi év 93,51%-os kihasznaltsdga a beirt gyermekek vonatkozasaban jonak
mondhaté. Valamennyi tagintézményben az el6zé évekhez hasonlo igénybevétel volt
jellemzd, amelyet az intézmény Osszesitett adatai is mutatnak (2. sz. dbra)

A Karacsony Gyorgy Utcai Tagintézmény volt csak kivételével, mely nem hozta az el6zd
évek kihaszndltsagait. Itt a 2016-0s év tavaszi felvételi idoszakaban mar nem adtunk ki
adatlapokat az 0j nevelési ¢év kezdetére, a varhatéan novemberben megkezdodd felujitasra
valo tekintettel. Sajnos a munkalatok csusztak, igy a bdlcs6de az év utolsé honapjaban mar
csak 43,33%-os feltoltottséggel miksdott és szeptembertél mar hasonlo volt a kihasznaltsag.

(2. sz. dbra)

DMV Egyesitett BolcsGdei Intézménye mikddési mutatdi
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A bblesédékben folyamatos volt a gyermekfelvétel most is a nevelési év egészében. A 3.
sz. tablazatban is lathato, hogy a tényleges fér6helyszamokat bdven meghaladja, az egyes
tagintézményekbe ténylegesen beiratott gyermekek szama az adott év folyaman, azaz a tdvozo
¢s érkezd gyerekek révén, ugyanazon féréhelyeken tébb gyermeket is gondozunk. Az elmilt
¢vben viszont, a 2015-6s évhez képest kevesebb gyermek ment el évodaba (intézmeényi
szinten kb. 50 fovel kevesebben), ami megkozelitden ugyanennyivel cstkkentette az Bjonnan
felvehett gyermekek szamat is.



(3. sz. tiblazat)

Igénybe vev Ovodiba o .
‘ x . Uj felvételes
“ e, Féréhely | gyermekek tavozott
Tagintézmény neve . . gyermekek
szama szama gyermekek .
s . szama
Osszesen szdma

Varga u. 100 168 75 81
Postakert u. 44 65 25 30
Osz u. 52 90 40 41
Gaéborjani Sz. K. u. 76 90 43 38
Karacsony Gy. u. 60 65 44 g
Faraktar u. 52 77 22 31
Honvéd u. 116 173 65 75
Karolyi M. u. 144 220 92 98
Achim A. u. 52 79 30 39
Gorgey u. 92 150 81 73
Margit t 120 189 78 99
Angyalfold t. 144 216 79 115
Osszesen: 1052 1582 674 728

IV. Az intézménv altal nviijtott szolgaltatasok

Valamennyi bolcsédében az alapellatds prioritdsa mellett, gyermekfeliigyelet szolgaltatast
nyujtunk, a csak iddszakosan feliigyeletet kér6 sziilék gyermekel szamdra. Két
tagintézményiinkben mitkodik jatszocsoport, ahol a sziilok a gyermekiikkel egyiitt jatszhatnak
téritési dij ellenében.

(4. sz. dbra}
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Jatszécsoportjaink kihasznaltsdga 2016-ban is magas volt és ismét nétt az igénybevétel az
elmult évekhez képest. KoOszonhetd ez haziasszonyaink felkésztltségének, az illetékes
bélesddevezetdk szervezbkészségének és az egyre boviilé program és szolgaltatas kindlatnak
a sziilok és gyermekek oromére. (4. sz. dbra)

2016. évi vdaltozdsok és eredmények:

o Jatszécsoportok atmeneti bezdrasa és az alapellatas férohelyeinek bovitése

A jatszdesoportok sikeressége miatt, még nehezebb volt - az intézményfeliigyeleti osztdly és
az intézmeénylink vezetdi szamara egyarant - hogy javasolnunk kellett a kézgytilés szamara a
jatszdcsoportok ideiglenes bezdarasat és a gondozasi egységek megnyitasat az alapellatas
szamara. Az Achim Andrés Utcai bolcsédében 24 1 féréhely létrehozdsa elssorban a
Kardcsony Gyodrgy, Gaborjani Sz. Kalman, Faraktdr €s Varga utcai bdélesodek
vonzaskdérzetében €10 csaladok, a Margit Téri (24 1j féréhely) pedig inkdbb a Tocoskert s az
Osz Utcai, Honvéd, Kérolyi Mihaly utcai bolesédék kornyékén laké és dolgozd vardlistan
1év) csalddoknak jelentett megoldast. A 2016. november 24. kézgy(lési dontést kvetben a
két 1 gondozasi egység megnyitdsa nyoman jar6 feladatok — eszkdzbeszerzés, karbantartasi
feladatok, igénybevevok tdjékoztatasa, az dtmenetileg dthelyezett dolgozdk telephelyvaltassal
jaré adminisztrativ teenddk — végrehajtasa volt aktualitdson, hogy az 4 évvel, az 1ij csoportok
1s beindulhassanak.

e Napkozbeni Gyermekfeliigyelet j szolgaltatiasként

2016 decemberében a Debrecen Megyei Jogtt Varos Kozgytilése 2017, januar 01. napjaval a
DMIJV Egyesitett Bélesodei Intézmeénye 1Uj szolgaltatasaként létrehozta a napkzbeni
gyermekfeliigyeletet, melynek keretében segitséget nydjthatunk a joviben a ttbbes ikrek
gondozasihoz, nevelésehez. A tobbes ikrek gondozasa a sziilo, térvényes képviseld
otthonaban torténik, legfeljebb a gyermekek harom éves koraig. A dontés értelmében a DMIV
Egyesitett Bolcstdei Intézménye 1) szakmai tevékenységéhez kapcsolodo létszamat a
kozgytilés 216 fOben allapitotta meg, azaz két (i statusz létrehozasardl hataroztak. Az év
utols6 honapjaban a dontést kovetben meg kellett kezdeniink az Alapitdé okiratunk
modositdsaval jard feladatok eldkészitést, a szakmai program elkészitését, az @ allashelyek
meghirdetését és az ellatds jovébeli protokolljanak teljeskorit kidolgozdsit. A munka
természetesen a 2017-es esztenddben is folytatodott €s jelenleg is tart.

e Sajatos nevelési igényii gyermekek gondozasa

A sajatos nevelési igényil gyermekek integralt gondozasdra els6dlegesen a Gorgey Utcai
Tagintézményben keriilhetett sor, mivel Gédborjani Szab6 Kdlman utcai bdlcsédében jonnan
érkezd sajatos nevelési igényli gyermeket nem tudtunk fogadni, hogy biztosithassuk a
Kardcsony Gyérgy utcai bolesdde gyermekeinek atvételéhez szitkséges férbhelyeket.



e Ingyenes biolesddei és ovodai gyermekétkeztetés kiterjesziése

A gyermekek védelmérd! és a gydmiigyl igazgatasrdl szold 1997. évi XXXI. térvénynek
az ingyenes bdolcs6édei €s ovodai gyermekétkeztetés Kkiterjesziése érdekében torténd
madositasarol szolo ,.2015. évi LXIIL. térvény™ rendelkezései jelentés mértékben megnovelte
a normativ kedvezmeényben részesiilok korét, mely mar 2015. év végén is jol lathatova valt.
Az akkori arany a fizetésre kotelezettek és az ingyenes étkezok kozott az elmult évben is
hasonloképp alakult. Megdllapithaté hogy az elldtottak megkozelitben haromnegyede
valamilyen jogcimen ingyenesen étkezik a bélcsodékben.

(5. sz. dbra}
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Legtébben a csaldd jovedelmi viszonyai alapjan részesiilnek az ingyenes
gyermekétkezetés kedvezményeben, hisz vagy rendkiviili gyermekvédelmi kedvezményben
részeslilnek eleve, vagy a csalad egy fore jutd havi jovedelem Osszege nem haladja meg a
kotelezd legkisebb munkabér személyi jovedelemadéval, munkavallaloi, egészségbiztositasi
¢és nyugdijjarulékkal csokkentett tsszegének 130%-at. Szintén jelentds a harom vagy annal
tobb gyermekkel rendelkezé csalddok szdma is az ingyenesen étkezok tdbordban (6.sz.dbra).



(6. sz. dbra)
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e Binex élelmezési szoftver hasznalatanak bevezetése

2017. november 1-t81 a DMJIV Egyesitett Bolcsédei Intézményben attértiink a Debreceni
Intézménymiikidtetd Kozpont altal, a debreceni iskoldkban is miikodtetett szamldzasi
program hasznalatira. A személyi téritési dijak befizetése, ett6l az id6ponttol a Binex
kizétkeztetési szoftver altal elkészitett {j tipusl szamlak kiallitasaval tortént meg. A szoftver
bolestdei adaptaciojanak elkészitéséhez (bdlesddei étkezési csoportok, gondozasi dijf, egyéb
intézményl sajdtossdgok) valé szakmai segitségadds utdn, a program miikodésének
megismertetése a bolcsdédevezetokkel, mint kezelokkel, valamint az Gjfajta adatrégzitéshez és
szamlazashoz kapcsolédo belsé szabalyzat €s eljardsrendszert kidolgozdsa, a nydr végétdl
jelentés feladatok elé allitotta az intézmeény vezetését és a tagintézményvezettket egyarant.
Rengeteg egyeztetés, segitségadas tértént meg intézménylink szervezésében a tesztelés és az
éles rendszerre valo attérés idOszakaban, amit nehezitett a DIM siirgetd hozzéaillasa az éles
rendszerre valé attérés kapesan. Oridsi munkat és leterheltséget jelentett a bélcsédevezetdk
szaméara épp a nevelési év kezdetén ez a munka, amikor amuigy is megndvekedett
adminisztrativ feladataik voltak vezetOknek és helyetteseikének egyarant.

V. Elldtandd célesoport és teriilet iellemzoi

A Dbolesédékben folyamatos a felvétel lehetésége, de a sziilbk munkdba vald
visszatérésének segitésére a legnagyobb esély mindig a nevelési év kezdetén van, amikor a
férohelyek haromnegyede kicserélddik. Ilyenkor érkezik a legtobb gyermek, akik zdmeében
ket év koriili életkorban vannak. (7. sz. dbra)



(7. sz. abra)
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Azok a csalddok, akiknek tavaszi hénapokban van szitkségilk napkdzbeni
gyermekelldtasra mar hatranyosabb helyzetben vannak. Erre az idGszakra besziikiilnek
ugyanis a fér6helyhez jutds esélyei, amit a 2016-o0s vardlistas adatok is mutatnak. A sziilék
munkdéba vald visszatérése a gyermekgondozasi szabadsdgokat kovetden, sok esetben igy épp
az &v kozbeni fér6helyhidny miatt késlekedik.

Kiillénosen nehéz a két év alatti gyermekek helyzete az ellatisba vald bekeriilés
szempontjabol, mivel a 12-es csoportlétszam elérését kovetden Oket mar nem tudjuk a
csoportba felvenni, a korhoz kététt [étszamelbirasokbol fakado jogszabalyi el6irdsok miatt. A
Gyed Extra néven kozismerté valt intézkedéscsomag hatdsa - mely lehetévé teszi a gyermek
egy ¢éves korat kdvetden, a munkavégzés melletti Gyed folydsitast - 2016-ban is 8szténzdleg
hatott a ndk kordbbi munkaerd piaci visszatérésre, és sok volt a két év alatti felvételre
véarakoz¢ gyermekek szama.

A gyermekek bolcsédébe kertilésének leggyakoribb indoka Altalaban a  sziild
munkavégzése. A 2016. évi adatok szerint a gyermekvédelmi jelzbrendszerben részvevik
altali kezdeményezésre 11 kisgyermek keritit felvételre és 4 hdtranyos és halmozottan
hatrdnyos gyermeket gondoztunk, tehét tilnyomdrészt rendezett és jo csaladi koriilmények
kozott €16 gyermekek fogadhattunk.
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N Ui Csalid- | o uis | Beyediil | Munkahellyel | SNI-s | DAtT4nyos

Tagintézmény felvételes | gondozdi s f - v. halm.
s c yn . | Dunka- allé rendelkezé gy. (o .

neve gyermek | v, védondi . P - . hatranyos

. . képtelen sziild sziild szama
szama javaslatra helyz.

Varga u. 81 0 0 7 81 0 0
Postakert u. 30 0 0 1 30 2 0
Osz u. 41 0 0 3 41 1 0
Géborjani Sz. K. u. 38 0 0 1 38 6 0
Karacsony Gy. u. 8 I 0 1 7 0 1
Faraktar u. 31 0 0 13 30 0 0
Honvéd u. 75 2 0 17 75 10 0
If.'.érolyi M. u. 98 1 1 6 97 0 0
Achim A. u, 39 1 0 2 38 0 1
Gorgey u. 73 1 0 10 73 10 0
Margit t 99 0 0 7 59 i 0
Angyalfold t. 115 5 0 16 112 I 2
Osszesen: 728 11 1 84 721 31 4

Valamennyi bolcséde irdnt nagy az érdeklodés fiiggetleniil elhelyezkedésiiktél. Mind a
belvarosi mind a lakotelepi bolesddék telitettek annak fiiggvényében, hogy a sziildk
lakohelyiikhéz vagy munkahelyiikhoz keresnek inkabb kozeli boles6dét. A bolesdde
felujitasok idészakéban nagyon koriiltekintd tajékoztatassal és igényfelmeéréssel kell élnink,
hogy a lehetd legttbb csalad szdmara biztositjuk a szamukra még elfogadhaté alternativakat.

2016. évi valtozdsok és eredmények:

o A TOP-6.2.1-15 palyazatok

A munkalatok elséként a Kardcsony Gyorgy Utcai Tagintézményben kezdédhetnek el, igy az a
2016/2017. nevelési évre méar nem adott ki az intézmeény felvételi adatlapot e tagintézmény
vonatkozasdban. A kOrnyéken él6 csalddokon (Fényesudvari lakételep, Dobozi lakoételep,
Szabadsagtelep, Csapdkert, Bayk A. kert) segitettiink a szeptemberi 1étszamemeléssekkel a
vonzaskorzetben 1€vo bélestdék esetében. A Kardcsony Gyorgy Utcai gyermekek és a dolgozok
athelyezésének eldkésziiletei a szomszédos Gaborjani Szabé Kalman Utcai Tagintézménybe
megtorténtek az év végével.

VI. Az intézménv személvi feltételed

A 2016-0s év végén az intézmeény engedélyezett 1étszama: 347,5 A 214 szakdolgozonk
koziil 57 £6 volt az év végén, aki diplomas volt, Az el6z6 évekhez képest jelentdsen megnott a
felvételre jelentkezOk szdma, Osszesen a felvételi id6szakban 40 dolgozonk adta be felvételi
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kérelmét foként a Debreceni Egyetem Gyermek és Felnbtiképzesi Kardra. A felvételi
id6szakban tdjékoztatassal, a konzultaciok megkezdésekor pedig a munkaszervezés mellett a
gyakorlatok letSltésének megszervezésével segitettiik a dolgozokat.

(8. sz. dbra)

Szakdolgozdk végzettségi szintje 2016. december

e Egyetemi, fGiskolai végzettségli = Szakmai felss fokd végzettségll = K&zépfokl vegzettségd

Az ) képesitést szerzékon til, a 9/2000.(VIIL4.) SzCsM rendelet szerinti tovabbképzési
kotelezettséget teljesitok szama a 12 tagintézménybol Osszesen: 17 {8 volt, akik ezaltal
tovabbképzési ciklusukra elSirt kredit pontok valamennyiét megszerezték. Osszesen 31
kisgyermekneveldnk vett részt a tavalyi év folvaman valamilyen akkreditélt tovabbképzésen:

> Autizmus spektrum zavarral €10 gyermekek-kommunikacios akadalymentesités
alapelvei Tanfolyam 45 pont (45 éra) 26 £6

» Korszert egészségligyi alapismeretek és szocialis ellatasban és a gyermek védelmében
dolgozok szamara Tanfolyam 35 pont 5 f6

» EFOP-3.1.1-14-2015-00001 sz. Kisgyermekkori nevelés timogatasa projekt keretében
Képzok képzése 2 16
» Tovabba t6bb szakmai konferencian vettiink részt Budapesten, Szolnokon,

Hajdiaboszérmeényben.

2016. évi valtozdsok és eredmények:

o Engedélyezett statuszok szamanak emelkedése

Az intézmény alkalmazotti 1étszdma 2016-ban 342.6 {6161, 347.5 fore boviilt. Az 5 Gj statuszt
a megndvekedett feladat ellatdsbol fakado indokokkal igényeltilk meg a koltségvetés tervezés
kapcsan.

» 4106 kisgyermekneveld
A gyermekjoléti és gyermekvédelmi személyes gondoskodas formdinak szakmai létszam
Iranyszamai €s létszamminimum normai kételez6en csak 5 vagy tobb gyermekcsoport esetén
irjak eld6 a tovabbi 2 {6 kisgyermekneveld szitkségességét (a létszambol az egyik
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kisgyermeknevel6 vezetd-helyettesi feladatokat végez azzal, hogy sziikség esetén a bolcsddei
csoportban kisgyermeknevel6i feladatokat is ellat). A kisebb bélesodékben abszolut nem volt
a vezetd mellett olyan szakképzett személy, aki a helyettesitéseket elldtta volna, ami
folyamatos nehézséget és leterheltséget jelentett minden szakdolgozé szdméra. A kozgytlési
dontésnek koszonhetden a kisebb féréhelyszami bélesddékben is lett a vezetd mellett még
egy helyettes kisgyermeknevel6, aki folyamatosan segiteni tud a helyettesitésekben és a
bolcséde szakmai irdnyitdsi és adminisztracids feladatainak ellatdsaban.
» 116 gazdasédgi 6sszekoto

A gazdasagi, pénziigyi, munkaiigyi feladatok elldtdsara, 2015-ben csak két gazdasigi
Osszekotd allt az intézmény rendelkezésére, akik folyamatos leterheltségben dolgoztak az
intézmény magas alkalmazotti 1étszdmabol és a szertedgazé feladatokbdl kifolyodlag. Az 4j
statusz lehetdvé tette, hogy a készletkezeléshez kapesolodd nyilvantartas vezetési feladatokat
az uj kolléga ellassa.

e Bilesédevezetoi munkakor palyaztatisa

2015 végén a Faraktdr Utcai Tagintézmény vezetSje Hlacs Tiborné nyugdijba vonult élve a
nék negyven €ves szolgalati jogviszonyaval jar6 nyugdijaztatasi lehetéséggel. Az 1) vezetd
kivalasztdsara 2016. oktober 31. és 2016. december 15. kozott zajlott le a palyaztatds a
megadott hataridé alatt 3 palyazat érkezett. A megbizasi jogkor gyakorldja altal létrehozott
haromtagu bizottsdg végezte az elbirdlast. El6zetesen véleményezte a benyujtott palyazatokat,
majd személyesen hallgatta meg a palyazdkat. Gy6ri Edit kapott megbizatast a tagintézmény-
vezetdi feladatok ellatdsiara, aki kordbban a Gorgey utcai bdlesodében kezdte meg
kisgyermeknevel i munkajat és ahol a késibbiekben, mint vezetd helyettes dolgozott.

e Uj bolesédevezetd helyettesek
Az engedélyezett 4 kisgyermekneveldi statusznak és az egy Uj vezetdi megbizasnak
kdszonhetéen 35 tagintézménylink esetében is 1 helyettesi megbizatdsok sziilettek.
(Kocsanyné Rézsa Eva Faraktar Utcai Tagintézmény, Kovécs Pintye Katalin - Achim Andras
Utcai Tagintézmény, Nagyné Galla Eva — Osz Utcai Tagintézmény, Rézséné Asztai Katalin -
Postakert Utcai tagintézmény Balogh Ferenc Zoltanné - Gorgey Utcai Tagintézmény)

e Ilelmezésvezetdi palyazat kiirasa

Uj élelmezésvezetdnk lett 2016 szeptemberétél Zovathné Munkacsi Katalin személyében. Az
élelmezési csoport atszervezése, a munka és felelosségi korok vjragondoldsa, a kozponti
élelmezési  raktir mikodésének 4tvizsgédldsa, parhuzamosan haladt az élelmezési
szabdalyzatunk atdolgozasaval és az 0j élelmezésvezetd betanitasaval. A diétds étkeztetésben a
diétas étlap tervezése Szalayné Konya Zsuzsanna dietetikus feladta lett megbizasos
jogviszony alapjan.

e Pedagogus életpalya

2016 leglényegesebb viltozasa mindenféleképpen a pedagdgus életpalya kiterjesztése volt
a diplomés kisgyermeknevelokre, mely az els6 negyedév egyik leghangsilyosabb feladatat
rotta rank munkatigyi vonalon. A jogszabalyok helyes értelmezeése, (elsédlegesen a nemzeti
koznevelésrdl szol6 2011, évi CXC. térvény, és a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl szolo
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326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet megismerése és az abban foglaltak alkalmazasa), a
besorolasok elkészitése, a KIR rendszerben szilkséges adatrigzités, a szabalyzatok
atdolgozasa, a dolgozok tdjékoztatdsa a jovobell feladatokrdl és elvarasokrol folyamatos
kapcsolattartast 1genyelt a Human Foosztallyal, az Oktatasi Hivatallal, a DIM-el és az érintett
szakdolgozdkkal.

Az adminisztrativ feladatok mellett elkezd6dott az a munka, melynek célja az 4j; immar
,pedagégus” szakember kép és elvards rendszer kialakitdsat €s az ehhez kapcsolo tudas
segitését célozta meg. Az intézményvezetés legfébb célja, hogy meg tudja értetni a szervezetl
tagokkal, a kisgyermeknevelékkel a valtozasok szitkségességét €s olyan belsS szervezeti
kornyezetet teremtsen mely segiti a szakmai fejlodését auton6m modon, tudatosan és
reflektiven irdnyitd szakemberek kimiivelését.

VII. Az intézménv szakmal munkaja

A 2016-0s év a szakmai munka szempontjabdl nagyon mozgalmasan telt. Ennek kiils6 ¢s
belst okai egyarant voltak.

Egyrészt szakmank egészét érintd jelentds atalakulast hozott t6bb jogszabaly valtozas, mely
alakitotta az altaldnos szakmai feltétel és elvaras rendszert. A pedagogus életpalya bevezetése
a bolcsddékben azegyes gyermekvédelmi és koznevelési targyli korményrendeletek
madositasaro] szolé 418/2015 (XI1.23.) kormanyrendelettel keriilt bevezetésre 2016. januar 1.
hatallyal, mely tobb 4gazatunkat érintd jogszabalyt is mddositott. A jogszabalyvaltozasok
jelentds atalakuldst hoztak és hoznak a jovOben, melyekhez hozzd kellett rendelni €s
megszervezni a belsd eréforrasokat.

A kiilsd valtozasokat egy intenziv belsd megujuldsnak kellett kévetnie, a szervezeti
struktirank és a humdanerdforras tekintetében, hogy felkésziilhessiink az 1 elvarasokra. Az
intézményvezetd egy valtozdsokra nyitott kornyezetet torekedett teremteni a belsd
tudasmegosztas killonbdzé formait és forumait hozva létre, €s tdbbiranyn hatékonyabb
informéciddramlast tdmogatd belsd intézményi kommunikéciés halozatot kiépitve. Az
intézmény lehetéségeket teremtett az innovaciét és a kreativ gondolkodast Osztdnzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra, hogy a kisgyermeknevelok minél tobb elméleti
ismeretanyagra és gyakorlati tapasztalatra tegyeneck szert az 1j adminisztraciés feladataik
tekintetében, és a portfolid készités fterilletén is megfelelhessenck a pedagogus
kompetencidknak.

Célként jelent meg hogy az intézmény munkakulturajat kiviilrél is nyitott tanuldsi
kornyezet jellemezze: a sziildkkel, helyi tirsadalommal kiépitett partnerkapcsolatai erfsek
legyenek, és 1j tipust szakmai egyiittmtkodések sziilessenek pl. a Debreceni Egyetem
Felnttképzési és Gyermeknevelési Kardval, melynek terepintézményeként miikodiink vagy
szakmai modszertani kdzpontokkal és szervezetekkel (Csalad-, Ifjisag- és Népesedéspolitikai
Intézet (CSINI) Magyar Bolcsédék Egyesiilete), hogy regiondlis modszertani referencia
intézményként funkcionalhassunk a jévoben.
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2016. évi vdltozdsok és eredmények:
o Hajda- Bihar megyei Kormanyhivatal ellendrzése

A 369/2013. (X:24.) Korm. rendelet szerinti kétévenkénti ellendrzés intézményliinknél a
oyamiigyi szakiigyintézé éltal 2016. aprilis 25- aprilis 28-an zajlott illetve a fellkért
szakhatosagok és szakérték is megkildték jelentésiket, melyek Osszefoglald
jegyzokonyvét megkaptuk, mely megallapitisai tekintve pozitiv szinezetli, mind a
személyi feltételek, mind a targyi feltételek mind a szakmai munka vonatkozasaban.

o Intézményiink szakembereinek részvétele a Hajdi-Bihar megyei bilesddék és
csaladi napkozik ellenérzésében

A Csalad-, Tfjisag- és Népesedéspolitikai Intézet felkérésére a gyermekek napkdzbeni
ellatasdnak szakmai ellenérzése kaptunk megbizast. Intézményiink szakemberei
felkeresték a Korményhivatali ellendrzésekben érintett megyei intézményeket és az ott
foly6 szakmai munka megfigyelését és a szabdlyzé dokumentumok elemzeését (Szakmai
programok, Hézirendek, Megallapoddsok) kovetSen készitették el jegyzOkonyveiket és
kiildték meg elektronikusan a CSINI részere.

o Bilesédék napja (2016. dprilis 21.)

A DMJV Egyesitett Bolcsédei Intézménye a ,,Debrecen Bolcsédés Gyermekeiért” — dijat
minden év 4prilis 21-én a Bolcsédék Napjan osztja ki. Ez évben 9 dolgozd vehette at
disziinnepség kereti kozott, melyen ez alkalommal intézményiink valamennyi dolgozdja részt
vehetett. Az linnepség megszervezése: a helyszin, a technikai feltételek és a vendéglatas
biztosftdsa, a vendégek meghivasa, a szakmai eldadasok programjanak Gsszeallitasa tobb
hetes eldkészith és gyiijté munkat igényelt. Rendezvényiink sikerességét mind vendégeink,
mind dolgozoink visszajelezték.

¢ Akocsi Agnes Dij

Nagy éromiinkre szolgalt, hogy debreceni kolléganénk Zahari Imréné az Egyesitett Bolesédet
Intézmény intézményvezetd helyettese kapta meg idén szakmank legrangosabb elismerését.
Aprilis 21-én a Bélesddék napjan a Magyar Boles6dék Egyesiiletének kozponti Unnepségen
Akocsi Agnes tiszteletére alapitott életmiidijat minden évben 4 {6 vehet 4t az orszagban. Azok
a bolesddei teriileten dolgozo szakemberek kaphatnak Akocsi Agnes Dijat, akik kimagaslo
teljesitményt nyujtanak, munkdjuk eredménye az orszagos bolcsédei haldzat szakmai
fejlédésére is kihat. Zahari Imréné elismerése egyben a debreceni bolcsodei héalozat szakmai
nivéjanak is elismerése.

e ,Bonc Ldszlo” - dij megalapitisa

Papp Laszlé polgdrmester javaslatdra jiniusban dont6tt Gj varosi dijrol Debrecen
képviselStestiilete, mely a mi agazatunkat is érintette, hisz a gyermekvédelem, gyermekjolét,
csalddsegités, idésgondozas és a fogyatékos személyek ellatdsa teriiletén, valamint az
egészségligyl alap- és szakellatds és egészségmegbrzés terliletén intézmenyesitett vagy
intézményi kereteken kiviil, a lakossag érdekében kimagasl6 szakmai tevékenységet végzd
elismerése lett. Onmagédban a dfj megalapitsa nagy 6rom és elismerés volt szamunkra s a
felhivasnak eleget téve harom intézményi dolgozonkat is érdemesnek gondoltuk varosunk uj
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dijanak megkapésara. Daréczi Matyasnét a Gorgey utcal bolesdde vezetdiét kozel 40 éves
elhivatott munkajanak méltd elismeréseert javasoltuk ,,Debrecen Varos Bonez Laszlé dijara”,
aki legnagyobb 6rémiinkre el is nyerte a megtiszield dijat, amelyet tnnept kozgylles
keretében vehetett at.

Y

Y

Y

YV VVVYY

Innovécios terv késziilt az intézmény humineréforrasnak fejlesztésére, melynek
f6 vonulatai a kivetkezék lettek

A pedagbgus életpalyaval egyiitt jérd Altaldnos elvaras rendszer intézmeényi
adaptacidja

Uj informaciés koordindtori hélozat kiépitése, feladatkdreik meghatarozasa
(tagintézményenként 2-2 koordinator)

Uj munkaformak bevezetése: hdrom munkacsoport megalakitsa (pedagogus életpalya,
csaladpedagdgiai, adminisztracios) a miikodési feltételeik, jogaik, feladataik
meghatarozasa

A dontés-elokészité munkaban résztvevdk bovitése

Szakmai személyiségfejlesztés 0 forméi

Uj értékelési szisztéma kidolgozasa

Kozosségépités, szervezeti kultira fejlesztése

A szolgéltatast igénybevevik hatékonyabb monitorozasa

Intézmény kiils6 kapesolatai: arculata, menedzselése, kozéleti tevékenység

Referencia intézményként a régidban kozponti szerep vallaldsa a modszertani
munkéban

Az innovacios terv elsd lépéseiben 2016-ban a kovetkezdkre jutottunk:

Egységes modszertani itmutatok készitése

Az egységes valamennyi tagintézményre vonatkozo6 szakmai elvaras rendszer kidolgozasanak
egyik ttja lesz a jovSben egységes intézményi modszertani utmutatok elkészitése. A tavalyi
évben a munkacsoportok mitkodési szisztéméjaval ismerkedve két nagyon fontos szakmal
utmutatot készitettlink el.

» Csaladlatogatdsok modszertana és a kapcsolodé dokumentacios feladatok
segédleteinek elkészitése

» Gyakornoki szabalyzat dtdolgozasa szakmai részek tekintetcben (mentorok &s
szakmai vezetdk feladati, gyakornoki naplé vezetésének dj kovetelményei, az
11j dolgozo betanitasdnak protokollja)

Intézményi szintli tovabbképzések szervezése

3 Csaladlatogatisok modszertani Gtmutatéjanak elkészitése kapesan a Forras
Lelki Segit6k Egyesiiletének bevondsaval interaktiv eldadassorozat indult a
csaladrol, ,.a bolesédei csaladsegités™ lehet6ségeirdl és eszkozeirGl.

> Moldvay Olivia pszichologusunk és Zazhari Imréné intézményvezetd helyetes
vezetésével gyogypedagogus szakemberek  bevondsaval szerveztiink
esetmegbeszélést szakembereink részére, az autista spektrumzavarral érintett
bblesédés kora gyermekek gondozdsaval és nevelesével Hsszefiiggd
kérdéskorben.
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e Kozisségépités

Tsbb hétvégi csapatépité kiranduldsra keriilt sor szinte valamennyi tagintézményiink
kollektivajanak 6nallo szervezésében és intézmenyi keretek Kkozott egyarant.
Szakszervezetink altal szervezett egy napos hétvégei kirdnduldson tobb mint 80
intézményi dolgozd vett részt, valamint a vezetdk és helyeiteseik is j6 hangulatl
csapatépité kirandulason vettek részt Szarvason.

VIIL. Targyi feltételek és fizemeltetési feladatok

o Revizori ellenorzés

A 2016. évben a gyermekjoléti szolgaltatast végzé intézmeények miikddésének,
gazdalkoddsanak rendszerellenérzése zajlott a DMJIV Polgarmesteri Hivatal Ellendrzési
irodéjanak revizorai altal. Az ellendrzés folyamatat adatszolgaltatassal, a kért szabalyzatok és
nyilvantartisok DIM-be tortén6 bekildésével segitettilk. Az ellentrzés megdllapitasait
tartalmazd jegyzOkonyvet még nem kaptuk meg.

e TOP-os pilyazatok elindulasa

A TOP-6.2.1-15 kodszamu ,Csaladbarat, munkdba allast segitd intézmények,
kozszolgaltatasok fejlesztése” targyu felhivas keretében az Onkormanyzat tamogatasi
kérelmet nytjtott be harom bolesédel ingatlan — Debrecen Megyei Joglt Varos Egyesitett
Bolesddei Intézménye Kardcsony Gybrgy Utcal Tagintézmeénye, Géborjani Szabé Kalman
Utcai Tagintézménye és az Osz Utcai Tagintézménye — felujitasara illetve a Faraktar és
Gorgey Utcai bolesédék esetében pedig eszkozbeszerzésre. A palyazatok beadasanak szakmai
elékészitésében (intézkedési tervek a feltjitasi idoszak gyermekethelyezéseire, a Megalapozo
Dokumentumok elkészitése, eszkozlistik Osszeallitisa, terv egyeztetéseken valo részvétel)
mind az intézményvezetés mind az érintett tagintézményvezetdk munkajat sokrétlien
igényelte. Bonyolitotta a helyzetet a projektek parhuzamos induldsa egyszerre négy teammel
valo kommunikécid és egyeztetetés.

o A féréhely bovitéssekkel felmeriilé targyi feltételek biztositasa

A szeptemberi csoport 1étszamemelésekkel 80 1 férbhely keletkezett, melynek voltak
eszkdzbeszerzési vonzatai (fektet6k, asztalok, székek, kisdgyak, hemperg6k) ezeket a
koltségvetési keretiinkbo! fedeztink. Az év végével a jatszocsoportok megsziintetése esetében
a szoban forg6 gondozasi egységek, bar milkodés alatt alltak ugyan, de mas funkciokkal, igy
itt is bizonyos korii eszkozbeszerzéssel egyiitt jart az 4j féréhelyek létrehozasa. (fektetok,
polcok, tdlalé kocsik, porceldn, néhany jatéktipus). Az arajanlatok bekérése, megrendeldk
elkészitése, az eszkozok alloményba vétele az intézmény gazdasagi Osszektdi részere
jelentettek tobbletfeladatokat.

e DIM altal elvégzett felijitasok

Az Intézmény Miikodteté Kozponttal valé kapesolat megfeleld volt. Mind az €Eves
karbantartasi munkalatok, mind a nyari felijitasok kapesan jo volt az egylittmiikddes.

A nyari feltjitdsok foként a jatszoudvarokat érintették: térburkolat lerakasa, homokozok
épitése, tereprendezés és fiivesiiés, vizpermetezOk kialakitasa a gyermekek pancsoldsahoz,
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kerités festés és javitdsa tortént meg. A belsé munkalatok tekintetében villanykorszertsitésre,
parkettacsiszolasra, pvc cserére ¢&s festésre keriilt sor a csoportszobakban, a
kiszolgalohelyiségek kozott tobb konyhénk, mosodank valamint az irodak tisztasdgi festése 1s
lezajlott.

e Atvett pénzeszkizok

Jatekeszkozeink, berendezési targyaink megujuldsat alapitvanyaink es vallalati
tamogatasok is segitették. A legjelentGsebb tdmogatast ebben az évben is az National
Instruments Hungary Kft. —t6] kaptuk melyet teljes korten berendezési targyakra és udvari
jatékeszkozokre koliottink. A jatékutanpdtlas és az alkotdjatékhoz szitkséges kreativ
alapanyagok beszerzésének elstdleges forrdsa pedig az alapitvanyainknak javara befolyt éves
dsszeg, melyet idén is két alaklommal osztottunk vissza a tagintézmények befizetéseinek
megfelel6en Gsszesen 6.174.000.- Ft.

Zaro gondolatok

2016-ban egyértelmii célunk volt, hogy szakmai munkénkra az eddigieknél is nagyobb
hangstlyt tudjunk fektetni, hogy a debreceni bolcsGdei ellatds még magasabb szinten
elégitse ki a kisgyermekes csaladok igényeit.

Rengeteg teenddnk és kotelezettségtink mellett tudatosan torekedtiink a szakmai
munkdval vald torddésre. Ez mind a tagintézmény-vezetoktSl, mind az
intézményvezetéstdl sok plusz energidt igényelt, mert a mindennapi adminisztrativ,
{izemeltetési, munkaiigyi és egyéb beszerzési, pénziigyi feladatok mellett sok esetben csak
a munkaidén til jut szakmai kérdésekben valé elmélyiilésre nyugodt id6. Ugy érezziik
jelentés eldrehaladast és szakmai felfrissiilést hozott t6bb olyan kezdeményezésink,
(munkacsoportok megalakuldsa, koordindtori hdlozat kiépitése, bels§ intézményi
tovabbképzések szervezése, szakmai atmutatdk kidolgozdsa, belsd palyazatok kiirasa, a
bolesédék napjénak szakmai rendezvénye) amelyekre sok id6t és energiat forditottunk, s
amelyeket folytatni és kiteljesiteni szeretnénk a 2017-es évben is.

Papné Gydngydsi Katalin
intézményvezetd
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