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I. ADVSC rovid bemutatasa

A DVSC Futball Szervezd Zit. egy professziondlis labdarigéd csapatot lizemeltetd gazdasagi
tarsasdg. A DVSC-t 1902-ben alapitottak Egyetértés Futball Club néven, majd 1912 nyaran a
csapat onallosoddséaval jott 1étre a Debreceni Vasutas Sport Club. A DVSC 1993-ban jutott fel
az els6 osztalyba, 1999-ben és 2001-ben a csapat megnyerte a Magyar Kupat.

Az elmult tobb mint egy évszazad soran hét aranyérmet (2005, 2006, 2007, 2009, 2010, 2012,
2014) szerzett, hatszor volt Magyar Kupa-, 6tszér Szuperkupa-, illetve egyszer Liga Kupa

gyoztes.

A DVSC, mint gazdasagi tarsasdg jelenlegi formaban 1999 juliusatol miikddik. Fo
tevékenységi kore: 9319’08 egyéb sporttevékenység. Tevékenységet, annak irdnyitasat
kizarélag székhelyén végzi.

A tarsasag székhelye: 4032 Debrecen Nagyerdei park 12
A gazdasagi tArsasag zartkor( részvénytarsasagi formaban mikddik. A részvények huszondt

szdzaléka a helyi dnkormanyzat, hetvenharom szézaléka az MSZ Kaszin6 Kft., két szazaléka

helyi vallalkozoi cégek tulajdonaban van.

® Debrecen Megyei Jogti Varos  [1MSZ Kaszino Kft.  [1Egyéb befektetok

2%

73%

2016 évben az INPROBAU Generalkivitelezd és Kereskedelmi Kft. felszamoldsra keriilt, igy a
tulajdonaban 1évé 2 db 10.000,-Ft névértéki részvény értékesitése soran a DVSC Futball Zrt.

élt az alapité okirat szerint elsd helyen jogosult eldvasarlasi joggal. Az iizletrész vételara

300 000,-Ft. volt.
DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



Vezetés
1./ Kozgyiilés: legfobb szerv, a részvényesek Osszessége
2./ Igazgatosag: ligyvezetd szerv, jogait és feladatait testiiletként gyakorolja
Igazgat6sag tagjai: Szima Gabor elnék

Dr Sasdi Andras Béla igazgatdsagi tag

Herczeg Andrds igazgatosagi tag

Kotosmann Zoltan igazgatosagi tag

Kovacs Istvan Laszl6 igazgatosagi tag

Szabé Miklds igazgatosagi tag

ifj. Szima Gabor igazgatosagi tag
Az igazgatésagi tagok megbizatésa egységesen 2018. junius hé 30 napjaig tartd hatarozott
idotartamra szol.
3./ Feliigyel6 Bizottsag: az ligyvezetés ellenérzd szerve. A felligyel6 bizottsag koteles
megvizsgalni a gazdasagi tarsasag legfébb szerve (ilésének napirendjén szerepld valamennyi
lényeges tizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan eldterjesztést, amely a kozgyiilés
kizarolagos hataskorébe tartozé iigyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamolorol
és az adozott eredmény felhasznaldsarol a kozgylilés csak a felligyeld bizottsdg irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozhat.

Feliigyelé Bizottsag tagjai: Dr Bdcs Zoltan feliigyeld bizottsag elndke
Madarasi Istvan feliigyel6 bizottsag tagja
Szendrei Attila feliigyeld bizottsag tagja
Az feliigyeld bizottsagi tagok megbizatdsa egységesen 2018. jinius ho 30 napjaig tartd
hatdrozott idétartamra szol.
Konyvvizsgalo:
A konyvvizsgalé a Feliigyeld Bizottsag mellett ellentrzi a tdrsasag ligyvezetésct. A
konyvvizsgalo a tarsasag kozgylilése elé terjeszti a szamviteli torvény szerinti beszamolokrol
sz616 jelentéscket és megdllapitasainak, vizsgalatainak eredményét.
A térsasag kényvvizsgaldja: EAST AUDIT Igazsagiigyi Ado-,Jarulék-, és Konyvszakértd
Tandacsado Zrt.

Konyvvizsgalatra kijelolt személy: Baloghné Tasi Judit
Kamarai igazolvany szam: 002587

A konyvvizsgald megbizatasa 2019. junius ho 30. napjaig tarto hatérozott id6tartamra szol.
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II. A tarsasag gazdalkodasa

A tarsasag naptari évekre, mint tizleti évekre megallapitott tervek alapjan gazdalkodik. Az éves
tervre targyév februar 28-ig az igazgatosag tesz javaslatot, egyben koteles targycv majus 31-ig
az eléz6 gazdasagi év mérlegét és vagyonkimutatsat a kozgy(ilés elé terjeszteni. A tarsasag
nyereségének felosztdsa targyaban, az igazgatosag javaslata alapjan, a kozgyiilés egyszeri
sz6tdbbségi hatarozattal dont.

A tirsasdg cégjegyzése:

A tarsasag cégjegyzése : a cég kézzel, vagy géppel eldirt cégszovege fOl€ a cégvezets és a
tarsasag igazgatosaganak elnoke onalloan, mig az igazgatosag tagjai koziil ketto tag egylittesen

irja a nevét a hiteles cégalairasi nyilatkozatdnak megfelelden.

A tarsasdg cégvezetését Szilagyi Sandor megbizatasénak lejartat kovetéen Dr Roka Géza latja

el. Megbizatasa 2016. julius ho 01 napjatol 2017. junius ho 30 napjaig hatarozott idére szol.

A térsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat a cégvezetd gyakorolja.

A cégvezetd éves viszonylatban, vagy egyszeri alkalommal legfeljebb 2 millio forint
értékhatdrig, szerzédést, vagy jogiigyletet 6nalloan kothet. 2 millio forint és 15 millié forint
érték  kozotti szerz6dést vagy jogiigyletet onalléan kothet, az igazgatésag elndkének

ellenjegyzése mellett.

A nemzeti elsé osztalyu csapatoknak mindenekelétt meg kell felelni az UEFA és az MLSZ
altal kialakitott és mikodtetett klublicenc rendszernek. A rendszer kritériumcsoportokat alkot,
melyek teljesitése a sportszervezet részére kitelezo €rvényli.

A 2017/2018 évi ,,Licenckérelem” leadasi hatarideje 2017. marcius 10.

A Magyar Labdarigé Szovetség a vagyoni jogok értékesitésébdl szarmazo, a
sportszervezeteket megilletd pénzeszkozok felhasznélasanak szabalyozdsa és ellendrzése
céljabol Pénziigyi Monitoring Rendszert (PMR) miikodtet. Az Eljardsrend keretében havi,
negyedéves, éves leadasi hataridok vannak meghatdrozva a pénziigyi adatszolgaltatasok
teljesitésére. Az Eljarasrend kizdrélagos célja, hogy a kozponti bevételekbdl szarmazo

pénzosszeg folydsitasanak jogosultsagat vizsgalja.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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A DVSC FUTBALL ZRT. VAGYONI HELYZETE

A profi futball egészen kiilénleges szakteriilet. Kulturalis szolgéltatas, mely nagy létszamban

tud tomegeket mozgositani. Ezt a képességet kell a lehetd leghatékonyabban kihasznalni

ahhoz, hogy minél nagyobb szamban névekedjen a valos nézdszam és jelentds bevételi forrast

jelentsen a nettd arbevételek kozott.

Bevételi forrdsok

miiveletek
bevételei;

434%

Egyéb bevétel
54,3%

w Ertékesités drbevétele  ® Egyéb bevétel

Pénziigyi 2016 Osszes bevétel megoszlas (%)

' Pénziigyi miiv. Bevétele

A 2016 évi bevételi forrasok 41.35 %-at teszi ki az értékesités nettd arbevétele, mely 2015

évben 90,22% volt. Az egyéb bevétel 54,3%, mely el6z6 évben 8,79%-ot mutatott.

Kereskedelmi
tev.drbevé.; T
0,51%
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DVSC Futball ZRT.
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m Vagyoni értékii jogok elsz.
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Egyéb drbevétel ( UEFA)

~ Kereskedelmi tev.drbevé.
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Az arbevétel 12,23%-4t jegy és bérlet, 8,05%-at reklam szponzoraciokbol befolyt bevételek
teszik ki. Az MLSZ altal a csapatok kozott felosztott vagyonértékii jogok 54,41 %, mely
jogcimenként tartalmazza a bajnoksag névszponzori dijat, versenyeredményesség utani
dijazast, TV-s mérkdzések jogdijat, hazai jatckosok szerzodtetésének Osztdnzését. A Televizids
jog 2,25% -ot tesz ki, mely az UEFA EL selejtezokorok MTVA dltal kozvetitett jogokbol
befolyt bevétel. Az egyéb arbevétel 22,56%, mely az UEFA altal folyositott szolidaritasi
hozzajarulasbol a marketing tobbletbevételeinek elosztasdbol és a Magyar valogatottban, az

Eurépa Bajnoksdgban vald részvételért kapott juttatdsbol adodik.

Egyéb bevétel:
Az egyéb bevételek 88,5%-a Jatékos jatékjoganak végleges ataddsabol szarmazo bevétel.
adatok eFt-ban

) Osszeg Fizetési Kiegyenlité
Sorsz. | Jatékos neve: | Datum | Atvevé klub (nettd) hataridé s datuma
1 Zsidai Laszlé | 2016.01.08 [ Puskas Futball Club Kift. 5985| 2016.01.20 | 2016.01.15
2 |Balogh Norbert | 2016.01.13 | U.S.Citt4 Di Palermo 699 534 | 2016.01.13 | 2016.01.13
3 | Szécsi Mark 2016.01.15 | Nyiregyhdza Spartacus Kit. 11 487 | 2016.02.26 | 2016.05.31
2016.07.05,
4 | Bédi Adam 2016.06.01 | Fehérvar F.C Kift. 163 945| 2017.01.05 | 2017.01.06
5 | Deczki Maté | 2016.08.22 | Stoke City Football Club 23237 | 2016.09.06 | 2016.12.23
6 Tisza Tibor 2016.08.23 | Nyiregyhaza Spartacus Kit. 9500| 2016.09.06 | 2016.10.18
2016.09.08
7 |Varga Jozsef |2016.08.30 | Fehérvar F.C Kit. 88 139 | 2017.01.05 | 2017.01.06
2016.09.10
8 | Korhut Mihaly |2016.08.29 | A.A.the Beer Shev 146 899 | 2017.02.01 | 2016.09.13
Osszesen: 1148 726

1.1 Fogyasztoi piac

Az atlag néz6szam, el6zo idészakhoz viszonyitva nem mutatott ndvekedést.

1.2 Jdtékes piac

A DVSC célja, hogy olyan tehetséges sajat nevelésii jatékosokat neveljen, akikre a
késdbbiekben, mint profi jétékosra szamitani tud. Evrél évre t6bb sajatnevelésii jatékos épiil be
az elsé csapatba.

A Labdartugé Akadémian eurépai szinvonalu utanpotlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a

szakmai stdb a sajat nevelésii jatékosok iranyaba. A DVSC vezetésége jatékosvasarlaskor

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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szigorian mérlegel, figyelembe véve a tarsasag anyagi lehetdségeit. A jatékos piacra jellemzo,
hogy megfeleld toke hidnyaban leginkébb szabadon igazolhato jatékosokat igazol a klub.

1.3 Kozvetitési jogok piaca

A TV jogok értékesitésébol 2016-ban a bevétel 22 206 eFt volt. Az MLSZ 2015.07.01-t6] a
vagyoni értékii jogok elosztasat j forméaban vezette be. Televizios kézvetitési dijakra hazai
mérkbzések kozvetitése esetén 2 000eFt, mig idegenbeli mérkézések kozvetitése esetén

1000eFt-ra jogosult a sportszervezet.

1.4 Szponzori piac

A DVSC csapatat az adidas sportszergyartd cég szponzordlja. A szponzor és szponzoralt
célesoportja megegyezik. A csapatot teljes sportfelszereléssel latja el. Tobb mezszponzora van
a csapatnak, koziiliik a legjelentdsebb a Porsche Hungaria Kft, aki reklamszolgaltatas
ellenében gépjarmiiveket biztosit a sportszervezet részére. Jelentds bevételt jelentene a csapat

névadd szponzoranak megtalalasa.

1.5 Vagyoni érték piaca
A siker egyik forrdsa a markaépités. A labdarigas szerepe egyre jobban névekszik a
reklamgazdasagban, s az eredményes, kiemelkedé sportoldk, sportvéllalkozésok értékes

markava valva komoly immaterialis terméket jelenthetnek.

2. Rdaforditasok

A vallalkozés koltségeinek zome — specidlis helyzeténél fogva — allando koltség.

1. tablazat: Raforditasok alakuldsa és megoszlasa

Raforditas kategdria El6z6 év Téargy év

eFt % eFt %
Anyagjellegii
raforditsok 376 602 31,51 537418 32,19
Személyi jellegii
rforditasok 753 454 63,03 1010816 60,54
Ertékcsokkenési leirds 8 554 0,72 30 936 1,85
Egyéb raforditasok 54 524 4,56 76 465 4,58
Pénziigyi miiveletek
rforditsai 2223 0,19 14 049 0,84
Réforditdsok dsszesen 1195 357 100 1 669 684 100

A raforditisok megoszlasaban a legnagyobb aranyt az Anyagjellegli raforditasok és a ,,Személyi
jellegii raforditasok™ teszik ki.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



4.

Az Anyagjellegii raforditasokbol 85 % az alaptevékenység érdekében felmeriils Igénybevett

szolgaltatds.

A, Személyi jellegil

raforditasok”™

bérkoltségeket,

bérjarulékokat

tartalmazza.

A jatékosok

munkaviszonyban, egyszeriisitett kozteherviselési hozzdjarulassal (EKHO) teljesitik a kozterhek

megfizetését. A bérkoltségbol 81,4% a labdaragok, 18,6% az egyéb alkalmazottak berkdltsége.

IV. Pénziigyi elemzések

1. Eszkoz6k osszetétele

2. tablazat: Eszkozok osszetételének alakuldsa

MEGNEVEZES El6z6 év (e Ft) | Térgy év (e Ft) Valtozds
e Ft %

A. Befektetett eszkozok 513 784 584 139 70 355 13,69

B. Forgoeszkdzok 296 496 853 277 556 781 187,79

C. Aktlv iddbeli 7211 213 189 205 978 2 856,44

elhatarolasok
Eszktzok dsszesen 817 491 1 650 605 833 114

Befektetett eszkozok osszetételének értékelése

Befektetett eszk6zok 584 139

ebbél: - Immaterialis javak 109 711

- Targyi eszkdzok 1008

- Befektetett pénziigyi eszkdzok 473 420

A befektetett eszkozokon beliil az Immaterialis javak értéke 2015-ben 39 eFt volt, 2016-ban

109 711 eFt. értékre ndvekedett.

Immaterialis javak - jatékos atigazolasbol

adatok: eFt-ban

Elszdmolt
Név Bruttd érték ndvekedés értékcsokkenés Nettd érték
1| Holman Dévid 74 141 17411 56 730
2 | Takdcs Tamas 14 250 3290 10960
3 | Mészaros karol 33 867 4739 29128
4 | Volgyi Daniel 15 496 2603 12 893
Osszesen: 137 754 28043 109 711

DVSC Futball ZRT.
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A targyi eszkozok értéke 2015-ben 37 075eFt, 2016-ban 1 008eFt értéket képviselt. 2016
évben az Olah Gébor utcai stadionban kialakitott mobil lelaté nettod értéke 31 855¢eFt a targyi
eszkozok koziil atsorolasra keriilt a készletekhez. A tarsasag célja a mobil lelatéd értékesitése.
Befektetett pénziigyi eszkozok értéke 2015 évben 476 670 eFt, 2016 évben 473 420 eFt. volt.
2016 évben a Debreceni Egyetem érvényesitette vételi jogat, igy visszavasarolt a DVSC
Futball Zrt.-t6] a Debreceni Labdarigé Akadémia Nonprofit Kft. {izletrészébol 2 730eFt, mig a
DLA Utanpotlas Neveld Nonprofit Kft. tizletrészébol 520eFt. értéki tizletrészt.

1.2 Forgoeszkizok osszetételének értékelése
Kivetelések

3. tablazat: Kovetelések megoszlasa

MEGNEVEZES El6z6év (eFt) Targyév (eFt) Valtozas
KéveEeIéSfek ;}ruszallitasbol és 54357 266 778 212 421
szolgdltatasbol
Kovetelések kapcsolt villalkozassal 28 493 24 301 4192
szemben
Egyéb kiovetelések 119 680 121 824 2 144
Kovetelések 8sszesen 202 530 412903 210373

A vevo kovetelés a bazisidoszakhoz viszonyitva [ényegesen ndvekedett, melynek oka, hogy jatékos
jatekjoganak végleges értekesitésébol 253 985 eFt nyilvantartott nem lejart kévetelése van a

vallalkozasnak.

Pénzeszhizok

4, tablazat: Pénzeszkozok valtozasa

MEGNEVEZES Elézbév (eFt) Targyév (eFt) Viltozés
Pénztér, csekkek 1120 492 -628
Bankbetétek 35005 364 720 329715
Pénzeszkdzok 6sszesen 36 125 365212 329 087

A pénzeszkbzvaltozas 329 087 eFt. ndvekedés.

DVSC Futball ZRT.
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1.3 Aktiv idobeli elhatarolas

5. tablazat: Aktiv id6beli elhatarolas megoszlasa

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Targy év (cFt) Viltozas (eFt)
Bevételek aktiv idébeli 5503 205 572 199 979
elhatdrolésa
%(t'i,ltsé:gek, 1'5'!f0rditésok aktiv 1618 7617 5999
id6beli elhatarolasa
{\ktiv idobeli elhataroldsok 7211 213 189 205 978
Osszesen

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasabdl 7 472 eFt. reklambevétel,

198 100 eFt MLSZ 4ltal folyositott vagyoni értékii jogok

clhatarolasa, a 2016/2017 évi elosztési szabalyzat szerint.

Koltségek aktiv idébeli elhatarolasabol 4 989 eFt biztositasi dijak

2. Forrasok Gsszetétele

2 628 eFt MLSZ koltségek (nevezési dij) elhatarolasa.

6. tablazat: Forrdsok dsszetétele

MEGNEVEZES Eléz6¢v (eFt) | Thrgyév (eFt) = Yalinzas =
(0]
D. Sajat toke 566 623 1255394 688 771 121,56
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 220514 353 547 133 033 60,33
G. Passziv id6beli elhatdrolasok 30 354 41 664 11310 37,26
Forrasok dsszesen 817 491 1 650 605 833114

2.1 Sajit téke

A sajat toke a véllalkozas szabadon felhaszndlhato sajat forrasa.

A vallalkozas 2016 évi adozott eredménye 688 771 eFt.

DVSC Futball ZRT.
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2.2 Kotelezettségek

<18

7. tablazat: Rovid lejaratu kotelezettségek osszetétele

MEGNEVEZES El6zd év (eFt) Térgy év (eFt) Viltozas (eFt)
Rovid lejdrati kolesonok 103 000 0 -103 000
Veviktdl kapott eldleg 2 920 216018 213 098
Kotelezettségek aruszallitdsbol és
szolgaltatésbol (szallitok) S0l 49643 st
Egyéb rovid lejaratu i
itelezettsépek 109 553 85559 23 994
Rovid lejarati kitelezettség
kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 e -
-I_{ﬁwd lejarata kotelezettségek 290 514 153 547 133 033
Hsszesen

A tarsasag 2016 évben rovid lejaratu kéleson visszafizetését rendezte.

A vevdktdl kapott eldleg novekedésének oka, hogy az MLSZ 2016/2017 évi vagyoni értéki

jog elszamolasa elélegként kertilt elszdmolasra. Szallitokkal szembeni tartozasbol 37 522 eFt

jatékos atigazoldsdbol szarmazo kotelezettség, mely 2017.02.07-én kiegyenlitésre kertilt.

3, Passziv idébeli elhatarolisok

8. tablazat: Passziv idébeli elhatarolas 6sszetétele

MEGNEVEZES El6z6év (eFt) Targyév (eFt) Valtozas (eFt)
Bevéfelek passziv idobeli 30 354 41 664 11310
elhatarolasa

- reklam bevétel 2843 283 -2 560

- bériet bevétel 27 511 18 650 -8 861

-Tao tamogatds 0 22731 22 731

Passziv id6beli elhataroldsok 30354 41 664 11310
Bsszesen

A bevételek passziv idébeli elhatéroldsa 41 664e.Ft a kivetkezd gazdasagi év bevételeként

realizalodik.

V. Mérlegelemzés mutatoszamokkal

1. Toékeellatottsag/tokeerosség
9. tablazat: Tokeellatottsag/tokeerdsség mutatdszam

El6z6 év (%) Téargyév (%)

Véltozas(%o)

Sajat toke / Osszes forras*100

69,31 76,06

6,75

DVSC Futball ZRT.
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A mutaté értékelésekor figyelembe kell venni a véllalkozas tevékenységének tokeigényet.

A tékeelldtottsag mutatojanak idébeli alakulasat tekintve a novekedés értékelhetd kedvezden.

Jelen esetben 6,75 %-os a ndvekedés, targyévben 76,06 %-os a sajat toke aranya az 0sszes

forrason beliil. A tarsasag tokeellatottsaga novekedést mutat.

2. Kotelezettségek részaranya

Részmutatoként szamithato, a révid lejarati kotelezettségek aranya.

10. tablazat: Kotelezettségek részaranya mutatészam

El6z6 év (%) Targyév (%) Valtozés (%)
Kotelezettségek/ Forrdsok osszesen *100 26,97 21,42 -5,55
A kételezettség aranya az el6z6 idoszakhoz viszonyitva cstkkenést mutat.
3. Befektetett eszkozok fedezete
11. tablazat: Befektetett eszkdzok mutatdszam
El6z6 év (%) Targyév (%) Valtozas (%)
Sajat toke/Befektetett eszkdz6k*100 110,28 21491 104,63

A mutato értéke akkor kedvezd, ha 100% kozeli, vagy afolotti. Jelen esetben a mutatészam

104,63 %, mely azt jelenti, hogy a vallalkozas képes finanszirozni befekietett eszkozeit tartds

forrassal.

VI, Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditdasi mutato
12. tablazat: Likviditasi mutato

Elozo év

Targyév

Viltozas

Forgodeszkoz/Rovid lejarati kotelezettség

1,34

2,41

1,07

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkézoknek tekintett forgoeszkézok értéke hanyszorosa

az éven beliil esedékes kotelezettségeknek. A szolgaltatd vallalatok esetében az 1,5-0s érték,

vagy ennél magasabb mutatok az elfogadottak. A mutato értéke 2,41 a cég likviditasa stabil.

2. Készpénzlikviditis
13. tablazat: Készpénzlikviditds mutatoszam

Képlet

El6z6 év

Targyév

Viltozas

Pénzeszkozok/Rovid lejarati kotelezettség

0,16

1,03

0,87
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A legsziikebben értelmezett likviditdsi mutato a révidlejarat kotelezettségek fedezeteként
kizarolag a pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bazisévhez viszonyitva 0,87 %-kal névekedett

a mutato értéke.

3. Arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutato
Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az drbevételnek, illetve bevételeknek hany szazaléka

maradt meg a vallalkozasndl eredményként. Mindegyik mutatészamnal azok novekedése
minésithetd kedvezd jelenségnek.

14. tablazat: Arbevétel aranyos jovedelmez6ségi mutatd

. El6z6 év | Targyév
Képlet (%) (%)
Villiizemi tevékenység eredménye/Ert.nettd -0,12 0,64
Adézas elétti eredmény /Osszes arbevétel + Egyéb bevétel *100 -10,02 31,51

A vallalkozasnadl a mutatok az eléz6 évhez viszonyitva pozitiv arbevétel aranyos
jovedelmezéséget mutat. Ezek a mutaték azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve
bevételeknek hény szazaléka maradt meg a véllalkozasnal eredménykeént. A szamok azt

mutatjak, hogy a bevételi forrs elegendd az eredmény ndvekedéshez.

4. Téke ardnyos jovedelmezoségi mutatd
Ezek a mutatok a kiilénbozo eredménykategoridk szerint azt fejezik ki, hogy a sajat toke egy-

egységével mekkora jovedelmet (eredményt) éit el a vllalkozas a vizsgalt idészakban

A mutatok alakulasa akkor mondhaté kedvezOnek, ha értékiik folyamatosan ndvekszik.

15. tablazat: Téke aranyos jovedelmezoségi mutatd

Képlet El6z6 év (%) Téargyév (%)
Adobzés elétti eredmény/Sajat téke *100 -19,04 57,39
Adozott eredmény/Sajat toke *100 ROE -19,42 54,86

A ROE a jovedelmezdség méréséhez hasznalt mutaté. Minél nagyobb ez a szazalék, annal
nagyobb az egységnyi tokére juté adozott eredmény. A térgyév adata nvekedést mutat, az

adozott eredmény a sajat toke ndvekedéséhez pozitiv mértékben jarul hozza.
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5
VII. Jovokép:

A DVSC Futball Zxt. 2016 évi adézott eredménye 688 771eFt. Az el6zd évekhez viszonyitva
kimagaslé eredménynek szamit. Tarsasigunk 2016 évben nyolc jatékos jatékjogat ért€kesitette
Ssszesen 1 148 726eFt  értékben. A mérkoézések helyszini nézettsége sajnos tovabbra sem
mutat névekedést. A nézdészamokkal kapesolatosan talan a legnagyobb probléma, hogy nehéz
felmérni pontosan mi okozza a szurkolok tdvolmaradasat. Az elmult idészakban klubunk tébb
prébalkozast tett arra vonatkozoéan, hogy a kialakult elszigeteltséget feloldja. Vissza kell
szerezni a szurkolok bizalmat, hogy egymasra taléljon a szurkolétabor €s a csapat. Elinditottuk
a vidéki szurkoléi klubok létrehozasat, iskoldkban road show szervezeésct. Szeretnénk elérni,
hogy a Nagyerdei Stadionban kulturalt kériilmények kozott ujra a régihez hasonld
futballhangulat uralkodjon.

Az 6szi bajnoksagban vezetéedz6 valtds tortént a klubnal, Leonel Pontes portugéal edzd
személyében. Tobb meghatarozé jatékosatol valt meg a klub, 0j jatékosok érkeztek. Ezek a
valtozasok nagymértékben befolyéasoltdk az eredményeinket. Kiestiink a nemzetkdzi kupabol,
a nemzeti kupabél. A csapat 10. helyen zéarta az 6szi idényt. Ennek ellenére célunk, hogy a
DVSC csapata tovdbbra is a magyar futball meghatarozé szerepl6je legyen, Nagyon eros a
bahuﬂdlnezény,nﬁndenrnérkézémeteUeskoncenhéckjszﬁksége&

Tovébbra is elsédleges szempont az utanpotlas fejlesziés, hogy minél tébb tehetséges sajat
nevelési jatékost tudjunk beépiteni a nagycsapatba.

Gazdalkodasunk stabil. Koltségvetésiink a bajnoksagban résztvevo csapatokhoz mérten a
kozépmezoényben van. A labdarigds piacan is fel kell venni a versenyt a tobbi szerepl6vel
szemben, ami a tulajdonosok részérdl helyes, felelosségteljes dontéseket igényel. A futballban
is folyamatosan valtoznak a szabalyok, melyek egyre tobb anyagi nehézséget ronak a klubokra.
Nehéz megtalalni azt a szponzoracids piacot, mely bevételi forrasunkat novelné.

Minden szempontb6l ki kell haszndlni a klub infrastrukturdlis helyzetét — uj stadion,
edzécentrum megléte — mely lehetdséget biztosit arra, hogy felzarkozzunk az eurdpai
kozépmezényhdz, amennyiben az elttiink allo munkéhoz nyugodt kériilmények lesznek a

jovoben.
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