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VEZETOI NYILATKOZAT
a kiztulajdonban allé gazdasagi tarsasag belsé kontrollrendszerének értékelésérdl

Alulirott Pécskay Zoltian Zsigmond, az EDC Debrecen Viros- és Gazdasagfejlesztési
Kozpont Nonprofit Korlatolt Felelgsségii Tarsasag, (a tovabbiakban: Tarsasag) ligyvezetdje
a Tarsasag belsd kontrollrendszerével sszefiiggésben kijelentem, hogy a koztulajdonban 4llo
gazdasagi tdrsasidgok takarékosabb miikodésér6l szolé 2009. évi CXXIL. torvény (a
tovabbiakban: Taktv.) 7/]. §-4nak, valamint a kdztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerér8l sz6l6 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet eldirdsainak torténd
megfelelésérdl az alabbiak szerint gondoskodtam:

1.Belsé kontrollrendszer kialakitasa és mitkddtetése

A belsé kontrollrendszer a Tarsasig szervezetiranyitisi eszkoze, amely magaban foglalja a
Térsasag szervezeti céljainak elérését szolgdld valamennyi szabalyt, eljsrasrendet, gyakorlati
modszert és szervezeti strukturat.

A Tarsasag bels6 kontrollrendszerét, az azzal kapcsolatos alapelveket és annak elemei szerinti
eljarasrendi szabalyokat a Tarsasag Bels$ kontrollrendszer szabélyzata hatdrozza meg, amely
altal a Tarsasag belsd kontrollrendszere a szabalyszer(iség, szabélyozottsdg, a gazdasagossag,
hatékonysag és eredményesség, hatalyos jogszabalyoknak valé megfeleléség, indokolatlan
tizleti kockazatok kikiiszobolése, visszaélések elkeriilése és a pontos és naprakész informacidk
hozzaférhetdségének elveit szem el6tt tartva keriilt kialakitasra.

A belsé kontrollrendszer az aldbbi, egymasra €piild, egymassal Osszefliggd és egymast
kiegészit6 elemekbdl all:

a) kontrollkdrnyezet,

b) ellenérzési nyomvonal,

¢) kockazatkezelési rendszer,

d) akontrolltevékenységek,

e) informacids és kommunikécids rendszer

f) nyomon kdvetési rendszer (monitoring)

1.1. Kontrollkérnyezet

A Térsas4g a mindenkor pozitiv kontrollkornyezet kialakitasara és miikodtetésére torekszik,
amelyet a Tarsasdg a koOvetkezetes irasos szabélyozassal, vilagos és egyértelmii
kommunikaciéval, a feladatok és hatask6r6k pontos meghatarozasaval, megfeleld erkolcsi
légkdr kialakitdsaval, valamint az etikdtlan magatartds kisziirésével, esetleges
szankcionalasaval kivan elérni.

A vezetés filozdfidja a példamutatason és a kovetkezetességen alapszik.

Tevékenységhez illeszkedd szervezeti struktira és célok tekintetében az ligyvezetd feladata a
szervezeti struktura kialakitasa, a Tarsasag feladatait és szervezeti felépitését a Szervezeti €s
Mikodési Szabalyzata (SZMSZ) hatdrozza meg, a szervezeti célok pedig legalabb évente
feliilvizsgaltra kertlnek.

A Tdrsasdg belsé szabdlyzatai biztositjak a Taktv. 7/J. § (3) bekezdésében meghatarozott
kovetelmények teljesiilését.
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A felelGsség, hatdskori viszonyokra vonatkozé kovetelmények a dolgozok munkakori
leirasaiban, illetve a feladatellatashoz szilkséges, egyénre szabott Workplan elnevezési
dokumentumban keriilnek rogzitésre, kiegésziilve az arra jogosult személy éltal adott egyedi
utasitasokkal.

A humdnerdforrds kezelés a munkaerdpiac aktualis helyzetére, a megvalositani kivant célokra
és az anyagi lehetdségekre tekintettel, a mindenkori tevékenységei és szervezeti struktiraja
szerint torténik.

A Tarsasag egyes jogszabélyi kotelezettségeknek torténd elégtételhez kapcsolodd belsd
szabalyzatai rendelkezésre allnak. Kialakitasra keriilt a szervezeti integritast sértd események
kezelésének az irdnyadd jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld eljarasrendje. Integritast
sértd esemény 2023. évben nem keriilt azonositasra.

1.2. Ellen6rzési nyomvonal

Térsasagunk megbizhato és 4tlathatd ellen6rzési nyomvonalakat hoz létre, melyek
nélkiilozhetetlen elemei a Belsé kontrollrendszer szabalyzat személyi hatdlya ala tartozo
személyek Workplan dokumentumai, a szervezeti egység/alegység fofolyamatainak
feltérképezése és a Tarsasag reportolasi rendszere.

Az ligyvezeté a Bels6 kontrollrendszer szabélyzat keretében hatdrozza meg az ellendrzési
nyomvonal elkészitésének fobb szempontjait, tartalmi kovetelményeit, amely alapjan a
folyamatgazdak alakitjak ki azok elemeit a Bels6 kontrollrendszer szabélyzatban meghatarozott
szempontok alapjan. Az eredményességet és atlathatdsdgot folyamatibrak és organigramok
hivatottak elGsegiteni.

Az ellendrzési nyomvonal attekintést ad arrol, hogy
a) mi egy adott tevékenység tartalma,
b) ki felelds az adott tevékenység vagy feladat ellatasért,
¢) ki jogosult a feladatellatas ellendrzesere,
d) hol kell kontrollokat beépiteni az adott folyamatba,
€) mi a feladatellatas (jogszabalyi) alapja.

1.3. Integralt kockazatkezelési rendszer

Kockézatkezelés soran az iigyvezetd és a Tarsasag folyamatgazdai felmérik és megallapitjak a
Tarsasag tevékenységében rejld kockazatokat, 1épéseket tesznek szilkséges intézkedések
megtételére és nyomon kovetik ezen intézkedések eredményességét, valamint hatasait.

A kockazatkezelés 1épései:

a) kockézat azonositésa (,,review” téméju szakmai megbeszélések keretében),

b) kockazat értékelése (a kockazatok csoportositdsa azok értéke, bekdvetkezésének
valdszinlisége és hatasa alapjan)

¢) kockazati tliréshatdr meghatdrozésa (a kockazatokat ,nem elfogadhaté” vagy
»elfogadhatd” kockazati csoportba osztasa)

d) kockazati valaszlépések (kockézat elviselése/ atadasa/ tevékenység befejezése/
kezelése)

e) kockéazati valaszlépések értékelése (sikertelen vélaszlépéseket Gjragondolasa, a
sikeres reakciokat beépitése)
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1.4. Kontrolltevékenységek és a folyamatba épitett. elézetes, utdlagos és vezetdi ellendérzés

A kontrolltevékenységek elGsegitik a Tarsasagot a céljai hatékony megvalositasat, kockazatok
eredményes kezelését és a jogszabalykovetd szervezeti miikddés biztositasat. A kontrollokat a
folyamat Osszetettsége és jelentGsége fiiggvényében — folyamatba épitett, elGzetes, utélagos és
vezet6i ellen6rzés (tovabbiakban: FEUVE) keretében — az ellen6rzési nyomvonalnak
megfeleléen alkalmazza.

A FEUVE rendszer tevékenységek folyamatdba épitett ellendrzésre, miikodési folyamatok
eldzetes ellendrzésére, utdlagos ellendrzésre, vezetdi ellendrzésre bonthaté. A FEUVE reésze a
,négy szem elv” alkalmazasa, mely soran egy adott feladat befejezését megel6z6en az adott
feladatot ellatd személy munkajat egy masik személy ellendrzi.

1.5. Informaciés és kommunikacids rendszer
A Téarsasag infokommunikacids rendszert alakit ki és mikdodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciok a megfeleld idében eljussanak a cimzetthez.

A kiilsé kapcsolattartdsra a Microsoft Office Outlook levelezéprogram, a Microsoft Teams
{izleti kommunikacids platform, illetve telefonos vagy személyes kapcsolattartasi formék allnak
rendelkezésre. A bels6 kapcsolattartds jellemz6 csatornai a Microsoft Teams izleti
kommunikacios platform és a Viber elnevezésii szoftver.

A Téarsasag tekintetében kialakitisra keriilt az Adatvédelmi és adatkezelési szabalyzat,
dsszhangban a vonatkozo jogszabalyok elvarasaival, valamint a Tarsasag altal folytatott egyes
adatkezelésekkel és adatkezelési miveletekkel.

A Térsasag iratkezelési gyakorlata megfelel a jogszabalyi el6irdsoknak, a Tarsasdg mindenkor
hatalyos Iratkezelési szabalyzatdban kialakitasra keriilt az iratkezelés, iratnyilvantartas,
biztositott a dokumentumok teljes korii nyilvantartésa.

1.6. Nvomon k&vetési rendszer (monitoring)

A monitoring rendszer lehet6vé teszi a Tarsasig tevékenységei és céljai megvalositidsdnak
nyomon kovetését. A rendszer hatékony miikodését az ellendrzési nyomvonalba epitett
reportolasi rendszer, valamint a folyamatgazdak és az lUgyvezetd folyamatos tdjékoztatasa
biztositja. A Tarsasag belsé kontrollrendszere folyamatos és eseti nyomon kovetést foglal
magaban.

A monitoring elvek kidolgozasa megtortént. Kialakitasra keriilt a tevékenységek és a szervezeti
célok megvaldsitasanak folyamatos és eseti nyomon kdvetését biztositd rendszer.

1.7. Bels6 ellenérzés

A hatékony gazdalkodast szem el6tt tartva a Tarsasag nem rendelkezik bels6 ellendrzési
egységgel vagy bels6 ellendrrel, igy a belsé ellendrzési tevékenységének megvaldsitisa
f8szabaly szerint a felette tulajdonosi jogokat gyakorlé Debrecen Megyei Jogu Viros altal
szervezetten torténik. Hatosagi, tulajdonosi, feliigyelGbizottsdgi vagy iigyvezetdi kérés,
illetSleg utasitas esetén a Tarsasag belsd ellenGrzési tevékenységének megvaldsitasa kiilsd
szolgaltatd bevonasaval is térténhet.
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1.8. Integritast sérté események kezelésének eljarasrendje

A Tarsasag valamennyi folyamatgazdaja felelés az éltala vezetett szervezeti egység, vagy
szervezeti egységen beliili alegység tevékenységi- és feladatkorében észlelt integritast sertd
esemény megeldzéséért, feltrasaért, nyomon kovetéséért, dokumentélasaért, sziikség esetén a
feleldsségre vonasért, a hidnyossagok megsziintetésével kapcsolatos intézkedések
kezdeményezéséért, valamint a megvaldsitasuk ellenérzéséért. Az integritast sérté események
kezelésének eljarasrendjét a Tarsasdg a Bels6 kontrollrendszer szabalyzat keretében, a
panaszokrol, a kdzérdekl bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével Osszefiiggd
szabalyokrél sz616 2023. évi XXV. torvény elbirasainak figyelembevételével alakitotta ki.

Kelt: Debrecen, 2024 julius 23.

tigyvezeto
EDC Debrecen Viros- és Gazdasagfejlesztési
Kozpont Nonprofit Kft.
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Jegyzokonyv kivonat
Késziilt az EDC Debrecen Nonprofit Kft. feliigyelébizottsaga 2024, julius 24. napjan kezdodott és 2024,

julius 29. napjan lezarult irasbeli hatirozathozatali eljarasarol 2024, Jjulius 29. napjan késziilt
jegyzokonyvbal.

Jelen vannak: Dr. Kiss Gergely Gabor, FB elndk, jegyzékonyv hitelesitd
Kossuth-Balogh Timea, Pénziigyi vezetd szakértd, jegyzokényvvezetd

Helyszin, idépont: EDC Debrecen Nonprofit Kft. székhelye, 2024. szeptember 09. 08:00

A szavazas soran 3 db, a hatarozati javaslatot elfogadd szavazolap érkezett vissza. A szavazatok alapjan
megallapithato, hogy a szavazas érvényes és eredményes volt, igy a kovetkezd ¢rvényes hatarozat
sziletett:

6/2024. (VI1.29.) FB Hatarozat

A Feliigyelobizottsig hdrom igen szavazattal egyhangilag jévahagyja és elfogadasra javasolja az
EDC Debrecen Nonprofit Kft. belsé kontrollrendszere miikodésének értékelésérdl szolo, az EDC
Debrecen Nonprofit Kft. iigyvezetdje altal megkiildott vezet6i nyilatkozatot.

K.m.f.

RS, 2 S _75@/@,@7/\ W‘ﬁ
Jabor

Dr. Kiss Gergely Kossuth-Balogh Timea
Jegyzokonyv hitelesitd Jegyzékonyvvezetd





