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Tisztelt Kozgyiilés!
L.

Debrecen Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata Kozgyiilése (a tovabbiakban: Kozgyiilés) a
145/2018. (VIIL 30.) hatarozataban foglaltak alapjan palyazatot irt ki a Liget Ovoda (4031
Debrecen, Bartok Béla ut 78.) magasabb vezetdi (6vodavezetd) beosztasanak ellatasara,
tekintettel arra, hogy Kuk Eleondra 2018. szeptember 30. napjaval az intézmény magasabb
vezetdi beosztasardl lemondott és a Kozgyilés 118/2018. (VI. 28.) hatarozata szerint 2018.
julius 2. napjan kiirt palyazat alapjan lefolytatott palyazati eljards — palyazo hianyaban —
eredménytelen volt.

Az 1j palyazati felhivas 2018. szeptember 3. napjan jelent meg a kormanyzati személyligyi
feladatokat ellatd szerv internetes oldalan (https://kozigallas.gov.hu) és a www.debrecen.hu
internetes portalon, valamint kozzétételre keriilt Debrecen Megyei Jogi Varos Polgarmesteri
Hivatala hirdet6tablajan (Uj Varoshaza épiilete) is. A palyazati felhivas tovabbi kozzététel
céljabol az Oktatasi és Kulturalis K6zlony Szerkesztosége részére is megkiildésre kertilt.

A palyézat benyujtasanak hatarideje 2018. oktober 3. napja volt.

A Liget Ovoda magasabb vezetdi (6vodavezetd) beosztasanak ellatasara a palyazat benyujtasi
hataridejére  két kiils6 palydz6, Hegediisné Tenkely Judit és Korpai Beata
ovodapedagégusok nyujtottak be palyazatot.

Az intézményvezetOi palyaztatas és a magasabb vezetdi megbizas jogszabalyi feltételeit a
nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 67. §-a és a 83. §
(3)-(4) bekezdései, a nevelési-oktatasi intézmények miitkodéserdl €s a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szol6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet)
189-191. §-a, a kozalkalmazottak jogalldsarol szolo 1992, évi XXXIII. térvény (a
tovabbiakban: Kjt.) 20/A. § (6) bekezdése és a 23. § (1)-(3) bekezdései, valamint a pedagdgusok
eldmeneteli rendszerérdl €s a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Korm. rendelet) 22. § (1) bekezdése, 23. §-a és 25. §-a egyiittesen
szabalyozzak.

Az Nkt. 83. § (4) bekezdésében meghatdrozott szervek, testiiletek koziil az intézmény
alkalmazotti kozossége €s a sziilé1 szervezet nyilvanitott véleményt a palyazok magasabb
vezetdi megbizéasaval kapcsolatosan.

Az EMMI rendelet 189. § (8) bekezdése alapjan az intézményben miik6d6 szakmai
munkakdzosségek irdsban véleményt alkottak a palyazok intézmény vezetésére vonatkozo
programjardl és a szakmai helyzetelemzésre €piild fejlesztési elképzeléseirdl (a tovabbiakban:
vezetési program).

A szakmai munkakdzosségek véleményének ismeretében a nevel6testiilet az EMMI rendelet
189. § (2) bekezdése és 190. § (2) bekezdése alapjan szintén véleményezte a vezetési
programokat, tovabba titkosan szavazott azok tamogatasarol.

A sziil6i szervezet az EMMI rendelet 191. § (2) bekezdésében meghatarozott modon, szabadon
alakitotta ki a véleményét a palyazok vezetési programjarol.


https://kozigallas.gov.hu/

Az intézmény alkalmazotti kozOssége — a szakmai munkakozdsségek, a nevelbtestiilet,
valamint a sziil6i szervezet véleményének megismerését kovetden — az EMMI rendelet 189. §
(1) bekezdése alapjan abban a kérdésben foglalt allast, hogy tamogatja-e a palyazdé magasabb
vezetdl megbizasat.

A Korm. rendelet 23. § (4) bekezdése alapjan a nevel6testiilet mellett a Nemzeti Pedagogus Kar
Hajdu-Bihar megyei szerve is véleményt nyilvanitott a palyazok vezetési programjarol.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése alapjan a palyazokat legalabb haromtagu, a betoltendé munkakor
feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezd bizottsagnak is meg kellett hallgatnia. A
Kozgyiilés — a 4/2009. (II. 26.) O.h-val — az Oktatasi, Ifjusagi és Sportbizottsagot jeldlte ki a
szakértéi bizottsagi feladatok ellatdsara. Az Oktatasi, Ifjasagi és Sportbizottsag (a
tovabbiakban: szakértdi bizottsag) 2018. oktober 16. napjan Hegediisné Tenkely Judit és Korpai
Bedta palyazot meghallgatta.

Az intézményi véleményez6 szervek, a Nemzeti Pedagogus Kar Hajda-Bihar megyei szerve és
a szakeértdi bizottsdg 0sszegzett véleményének ismertetésére a Il. pontban keriil sor.

A palyazok a személyiiket érintd napirend targyaldasanal nem kérték zart iilés tartasat.

II.

Jelen eldterjesztésben a palyazok bemutatasan til az egyes véleményezésre jogosult szervek,
testiiletek Osszegzett véleményének ismertetésére keriil sor. A palyézati eljarasra vonatkozé
teljes iratanyag Debrecen Megyei Jogu Viaros Polgarmesteri Hivatala Huméan Fdosztalyan
(4026 Debrecen, Kalvin tér 11., I/107-es iroda; a tovabbiakban: Huméan Fdosztaly)
megtekinthetd.

A palyazok alfabetikus sorrendben:
A) Hegediisné Tenkely Judit kiils6 palyazo

A palyazé 1984-ben a Hajduboszorményi Ovondképzé Intézetben dvondként végzett, majd
2000-ben a Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasag ¢és
Tarsadalomtudomanyi Kardn kozoktatasi vezetd szakiranya szakképzettséget igazol6 oklevelet
kapott. Palyafutasat 6vondként 1981-ben a Sinay Miklos Utcai Ovodaban kezdte, majd 1990-
2010. kozott a Faragd Utcai Ovodaban dolgozott, 1998-2008. kozétt 8 volt az intézmény
magasabb vezetdje.

A palyazé éltal benyujtott palyadzati anyag az eldirt palyazati feltételeknek mind formai, mind
tartalmi szempontbdl megfelel.

A vezetoi palvazatot véleménvezo szervek, testiilletek allaspontjai:

1. A sziiloi szervezet 0sszegzett véleménye:

A palyazat formailag, tartalmilag részletes, alaposan végiggondolt, gondosan elkészitett
munka.



A palyazo a mindségi munka mellett elkotelezett. Ez alapjan hatarozza meg céljait, tovabbi
feladatait, melyeket ovodankban meg szeretne valositani.
Programja jol kidolgozott, de altalanos, ugy véljiik barmely mas ovodaba is megallna a helyét,
alkalmazhato lenne.
A palyazat attekintése soran szembetiing az a tény, hogy a palydzo vezetokent tobb éve nem vesz
részt ovodai pedagogiai munkaban, ami a leirt célok és feladatok megvalositasat
megkonnyitene.
Palyazati programjaban ismertetett intézményi innovdcio fejlesztése (targyi eszkozfejlesztes,
informatikai rendszer kiépités) alkalmazkodik a sziilo- és tarsadalmi elvarasokhoz.
Oriiliink annak, hogy fontosnak tartja a gyerekek kérnyezetének fejlesztését (zold udvar, tovabbi
szabvanyszerii jatékeszkozok beszerzése, jatékpark folyamatos fejlesztése). Ehhez egy
palyazatfigyeld team létrehozasat célozza meg, mely résziinkrol is tamogatdst nyerne.
A jelenlegi gazdasagi helyzetben a tdargyi és eszkozi feltételek biztositasa nehéz feladat, amit a
palyazatok mellett szponzorok felkutatasaval probal majd athidalni a palyazo. A meglévo
mellett egy jol miikoda, ujonnan kialakitott kapcesolatrendszerre épitene, amivel egyetértiink, de
idoigényes feladatnak tekintiink. A mar meglévo kapcsolati tokének nincs pdrja az idoben
hamar eszkéz6lt valtoztatdsok terén.
Az altala egyik célként leirt ovoda kiilsé- és belso kapcsolatainak dsszehangoldasa megnyeré a
munkakozosségiink szamdra.
A tehetség kibontakoztatdsdara, a hatranyos helyzetii és sajdtos nevelési igényii gyerekek
fejlesztésére is kiilonds figyelmet forditana.
Fontosnak tartjia a humanerdforras fejlesztését, kollégai szakmai fejlodését.
Dontéshozatal soran a jo kommunikacios csatorndkat emeli ki — nem minden esetben
hangsulyozza a kooperativ munkat — a feladat elvégzésére a legmegfelelobb embert valasztana
ki. Felhivja a figyelmet arra, hogy az alkalmazotti k6z6sség minden tagjanak egyiittmiikodésére
sziikség van, amit egybehangzoan ugy gondolunk, hogy figyelemfelhivas nélkiil alapveto dolog
lenne egy intézményen beliil.
Mivel gyerekeink életében fontos szerepe van az évodanak, az intézményben folyé pedagdgial
munkanak, ugy gondoljuk, hogy ehhez most olyan vezetore van sziikségiink aki:

- ismeri és felismeri a lehetéségeket,

- nyitott és befogado az uj dolgok irant,

- megfelelden képviseli a gyerekek, kollégak, sziilok érdekeit intézményi részrol,

- jo szintii elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas mellett a lendiiletes, innovativ
munka jellemzi,
elkotelezett a pedagogusi palya irant.

Ezeknek a kritériumoknak megfeleléen szeretnénk, ha gyermekeink gondtalan, tartalmas és
oromteli gyermekkor részekent éljéek meg az ovoddaban toltott éveket.

Ebben a palydzatban megfogalmazottak részben talalkoztak ezekkel a sziiloi elvarasokkal.
Hegediisné Tenkely Judit személyében vezetdi szemléletii, hatarozott embert ismerhettiink meg,
akinek palyazatat a fejlodesi célokat megfogalmazo, iranymutato anyagnak tekintiink.
Véleményiink szerint vannak olyan gondolatai, melyek ujszeriiségiikkel tovabbvihetik
gyverekeink ovodai életét.”

2. A szakmai munkakozosségek Osszegzett véleményei:




Aadd

A, Kornyezetvédelem, kornyezetkultirara nevelés” szakmai munkak6zosség véleménye:

Hegediisné Tenkely Judit a ,, Palydzataban ir arrol, hogy tartalmi, innovativ megujuldst
szeretne a munkakozosségben. A szakmai munkakézosségi feladatok meghatarozasandl tetszik
az, hogy az onkéntesséeg elvén alapul, az egyiittmiikodést hangsulyozza és az Osszetarto erd
novelésere helyezi a hangsulyt.

Realisan latja, hogy a dicséret a biztatds a legjobb motivacios eré a munkdnk soran.

A gyermekkozpontusagot tartja szem elott, melyet a Pedagogiai Programnak megfeleloen a
partneri igények figyelembe vételével kivan megvalositani, amit a munkakozosség tagjai is
elfogadnak.

Nagyra eértékeljiik, hogy a szakmai onallosagot és az onmegvalositast elotérbe helyezi, és
biztositja a kompetenciak kiteljesitését.”

A ,,Harmonikus testi fejlesztés és egészséges életvitel megalapozasa” szakmai munkak6zosség
véleménye:

Hegediisné Tenkely Judit ,, Pdlyazataban figyelembe veszi a munkakozésségek eddig elért
eredményeit, értékeit és hagyomanyait. Tamaszkodik a nevelotestiilet szakmai munkdjara és
tapasztalataira. Meghagyja az onadllosagot, a pedagogusok modszertani szabadsdgat.
Nyitottsag és elfogadas jellemzi. Kézosen elfogadott értékek mentén kivanja a pedagogiai
munkdt megvalositani. A munkakézésségek kozotti atjarhatosdagra lehetoséget biztosit az
egymastol valo tanulds érdekében. Tamogatja a tartalmi, innovativ megujuldst egy — egy
munkakozosségen beliil is. Torekszik a nyilt informdciodaramlasra, a kommunikdciora.

Az egészséges ¢eletmodra neveléshez sziikségesnek tartia a sportélet tamogatdsat. A
tehetséggondozo teammal egyetértiink, de nem tért ki palydazatiban ennek megvalositasara.
Szamunkra tovabbra is fontos a pedagogiai szabadsag, hogy minden ovodapedagogus
megvalosithassa onmagat.”

A ,, Kommunikaci6 kézpontt” szakmai munkakdzdsség véleménye:

A palyazat attekintheto, jol értelmezheto. Egyetértiink azzal, hogy a palyazo fontosnak tartja
a harom telephely osszehangoldsat. A tehetséggondozast is kiemeli, ami szintén stabil alapokon
nyugszik az ovodainkban. A kiilhoni ovodaval valo kapcsolat szerintiink is eldsegiti a
pedagogiai szemlélet gazdagoddasat, de megvalositasat nagyon at kell gondolni az anyagi és a
raforditott ido mértékenek érdekében. A belso értékelési rendszer munkdjanak fontossdagaval is
egyetertiink, ezért is dolgozik folyamatosan az erre szervezett team. A helyzetelemzésre épiilo
tovabbi fejlesztési elképzelésekkel teljesen azonosulni tudunk, hiszen jelenleg is ezeket a célokat
tartiuk szem elott a mindennapjainkban, tulajdonképpen ezek a mi folyamatos céljaink. A
szervezeti és a pszichoklima fontossaga, a vezetdi kompetenciak fejlesztése a modern vezetésben
elsorendii, 6rommel tapasztaltuk, hogy a palyazat ezeket tartalmazza. Ez a palyazat nem foglal
magaban uj fejlesztési tartalmakat, az ovodaban folyo pedagogiai gyakorlat megismerése utan
tiizné ki a fejlesztési célokat, az eddig elért eredményekre, a pedagogusok belso motivaltsagara,
erossegeire épitene. Bizunk benne, hogy ez azért van, mert eddigi munkank értéket képvisel és
elnyerte a palyazo elégedettségét, tetszését.”

3. A nevel6testiilet 0sszegzett véleménye:




A palyazat jol értelmezheto, attekintheto, minden teriiletre fejlesztési elképzeléseket ir.
Hosszu, kozép és rovidtavu elképzelése célratoro, biztositja az ovodaban a miikédés feltételeit,
valamint a sziilo és a gyermeki jogok érvényesiilését. Palyazatabol hianyoljuk a célok
megvalositasanak részleteit, a megvalositas modszereit.

Folytatni kivanja az eddig megalapozott és létrehozott elképzeléseket, épit az eddigi
eredményekre. Figyelembe veszi a nevelotestiilet, az alkalmazotti kozosség érdekeit és
tamaszkodik a nevelotestiilet szakmai munkdjara, tapasztalataira.

A beiskolazasi terveiben prioritast élvez a pedagogusok szakmai tovabbképzésének a lehetosége
¢és az IKT eszkozok hasznalatanak fejlesztése.

Szervezetfejlesztés terén fontosnak tartja az informdcioaramlas zokkenomentességét az ovodan
beliil és a tagovodak kozott is. A szervezés soran kiemeli a részfeladatok delegdlasat a
felelosség, hataskor tisztdzdsat és az eredményes idogazdalkodast.

Kapcsolatrendszerét  folyamatosan épiti, fejleszti, gazdalkoddasaban kiilsé  erdforrdsok
igenybevételére torekszik, amely a vezetoi munka hatékonysagat erositi.

Partnerként kezeli a dolgozokat, fontosnak tartja a kollégdk iranti bizalom kialakulasat,
erzékeny az emberi problémdkra, fontos szamara, hogy nevelokozosségiink tovabbra is olyan
maradjon, ahol mindenki érzi, hogy fontos, sziikség van ra.”

A 2018. oktdber 15-ei neveldtestiileti értekezlet titkos szavazassal dontott a palyazo vezetoi
programjanak tdmogatasardl. A szavazas eredménye a kovetkezo:

o e A neveldtestiileti
Neveldtestiilet , Lo
.. , értekezleten Ervénytelen . ,
tagjainak szama . . Tamogatta Elutasitotta
jelenlen volt és szavazat
szavazott
17 16 16 6 2db (12,5 %) 8 16 (50 %) 6 16 (37,5 %)

4. Az alkalmazotti koz0sség véleménvye:

A 2018. oktober 15-ei alkalmazotti értekezleten az alkalmazotti kozdsség titkos szavazassal
nyilvanitott véleményt a palyazo vezetdi megbizasarol, melynek eredménye a kovetkezd:

Alkalmazoti Az ' A palyazo A palyazo
N alkalmazotti L, magasabb magasabb
kozbsség . Ervénytelen e e
. f értekezleten vezetoi vezetoi
tagjainak szdma . , szavazat \ s -~
jelen volt és megbizasat megbizasat
szavazott tamogatta elutasitotta
38 16 37 16 1 db (3 %) 22 16 (59 %) 14 16 (38 %)

5. A Nemzeti Pedagdgus Kar Hajdu-Bihar megvei szervének véleménve:

Hegediisné Tenkely Judit palyazata ,, (...) dattekintheto, vilagos szerkezetii, jol tagolt.

A palyadzo kiilso palyazokent nyujtotta be palyazatat a magasabb vezetoi allasra, amelyhez
rendelkezik a megfeleld iskolai végzettséggel, tobb éves intézményvezetdi gyakorlattal.

Kiilso palyazokent jol tajékozodott az ovoda személyi, targyi feltételeirdl. Palyazatabol kideriil,
hogy megismerte az ovoda mindharom egységet. Kelloképpen tajékozodott az



intézmeényegyégek szervezeti felépitésérol. A harom feladatellatasi hely egységere torekszik,
amelynek megvalositasaba az intézményvezeté helyettesek mellett be kivanja vonni a
munkakozosségeket is.

Jol tdjékozott az uj jogszabalyok tekintetében. Eloremutato feladatokat fogalmaz meg a
pedagogusok mindsitésével, a tanfeliigyelettel kapcsolatosan.

Célkent fogalmazza meg a pedagogusok IKT kompetenciajanak fejlesztését.

A vezetoi kompetencidk mentén az ovoda miikodésének minden teriiletére megfogalmaz rovid,
kozeép és hosszu tavu célokat.

Szakmai gyakorlatabol kiindulva kello tajékozottsaggal elemzi és fogalmaz meg feladatot a
kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ezen beliil a sajatos nevelési igényii és tehetséges
gvermekek tekintetében.

Palyazataban kitér a kiilsé kapcsolatokra, a jelenlegi kapcsolatok megtartasara, azok
megujitasadra torekszik.

Osszességében Hegediisné Tenkely Judit pdlydzatabdl kitiinik, hogy a kordabbi tobb éves
intézményvezetdi multjdra épitve az ovoda hagyomdanyait megtartva uj otletekkel képzeli el az
intézmény tovabbi miikodését.

Ennek tiikrében a padlydazati programot, a Nemzeti Pedagogus Kar Hajdu-Bihar Megyei
szervezete tamogatja.”

6. A szakértoi bizottsag véleménye:

., A vezetoi programban a palydazo torekszik kévetni a kéznevelésben megujulo feladatokat,
elvarasokat, az intézményi, vezetéi  kompetenciak érintésével. Tdjékozodva a helyi
sajatossagokrol, lehetéségekrol, eredményekrail és fejlesztendo teriiletekrdl fogalmazza meg a
stratégiai és operativ vezetoi feladatokat.

Kiilso palyazokent atlatva 3 intézmény szakmai kapcsolattartasanak fontossdagat és nehézséget,
kiemelten kezeli és tervezi a rendszerszeri, miikodtethetd kapcsolattartasi format és
lehetoségeit.

Megismerve a telephelyek szakmai specifikumait tervezi a neveldtestiilet egységes pedagdgiai
szemléletének stabilizalasat, koordindlasat. Egyfelol szamba veszi az egyéni arculatokat,
masfelol azonban palydzataban egységesitésre torekszik a neveldtestiilet egyiittmiikodésére
tamaszkodva.

Célkitiizései, altalanosan tervezett feladatai tiikroztetik pedagogiai értékrendjét, szakmai
allaspontjat. Fontos figyelni azonban a pontos szakmai nyelvezetre.

A rovid- kozép- és hosszu tavu célok és feladatok megfogalmazasanal a lehetoségek ismeretében
redlisan hatdrozza meg 5 évre szolo feladatait. Szakmai feladatok kijelolésében, a gyermekek
szociokulturalis kornyezetének ismeretében szamol a differencialt eredményekre és fejlodés
litemére, azaz a hatranykompenzalas, kiemelt figyelmet igénylo gyermekek fejlesztésére
egyarant teret és lehetoséget ad. Szakmai hozzaértéssel hangsulyosan jeloli ki a sajatos
nevelésii gyermekek fejlesztésének specialis feladatait.

Az ovoda targyi erdforrasainak elemzése soran elismerve az épiiletek megujuldsabol adodo
lehetoségeket, forrasbovitéssel tovabbi fejlesztést tervez.



A palyazatban tervezett szervezeti struktura hataskorre és feladatra orientalt. A palyazat
elnyerése esetén elmaradhatatlan feladat ennek pontositisa, a 3 intézmény rendszerének,
hataskoroknek egyértelmii és mindenki szamara kovetheté meghatarozasa.

Vezetoi elvarasként hatarozza meg az intézmeény kapcsolatrendszerébol adodo feladatokat, az
ovoda menedzselését. A kapcsolatok rendszerszerii datgondolasa és aktualizalasa a vezetoi
megbizas esetén szintén elengedhetetlen, ismerve és pontosan megjelolve a partnerek nevét és
kapcsolodasi pontjait, feladatait.

A nevelotestiilet képzettségenek elemzése soran tovabbfejlesztésre, a pedagogus életpalya
modell kitiizétt céljainak elérésére osztonéz. Gondot fordit a tudasmegosztas mitkidtetésére, a
feladatok differencialt, érdeklodést és képességet figyelembevevo kiosztasara. Szamit a szakmai
munkakozosségekre, teamek szervezését tervezi az eredményes szakmai feladatok szinvonalas,
szakszerti ellatasanak, fejlesztésének érdekében.”

A szakértoi bizottsag a véleményt 9 igen, 0 nem és 0 tartozkodas mellett fogadta el.
B) Korpai Beata kiils6 palyazo

1998-ban 6vodapedagogusként végzett a Hajdiboszorményi Wargha Istvan Pedagogiai
Foiskolan, ahol tanulmanyi eredményeiért Kkitiintetéses oklevelet kapott. 2005-ben
kozoktatasvezetd és pedagodgus szakvizsga szakirdnyu szakképzettséget szerzett a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan.

Korpai Beata tobb mint 20 éve 6vodapedagdégus munkakorben dolgozik. 2009-2016. kozott a
,Martonfalvi Lurkok” Alapitvanyi Ovoda évodavezetdje volt. 2016-t6l jelenleg is a Csodavar
Ovoda (4271 Mikepércs Pet6fi utca 34.) magasabb vezetdie.

A palyazo éltal benyujtott palyazati anyag az eldirt palyazati feltételeknek mind formai, mind
tartalmi szempontbo6l megfelel.

1. A Sziiloi Szervezet Gsszegzett véleménye:

,A palyazat formailag, tartalmilag nagyon részletes. Alaposan végiggondolt, gondosan
szerkesztett, tartalmas, igényesen elkészitett munka. A Sziil6i Munkakozosség ugy latja, hogy
értéekes és realis célokat fogalmaz meg.

Kiemelkedbéen fontos szempontnak tartjuk, hogy tobb éves folyamatos vezetoi multtal
rendelkezik. Ebbol kifolyolag az elozo években megszerzett tapasztalataira, ismereteire épiti fel
palyazatat, mely biztositia a magas szinvonalu nevelomunka folytonossagat. Valosziniisitheto,
hogy jelentos kapcsolati tokével rendelkezik, ami, mint tudjuk a mai vilagban elengedhetetlen.
Ovodank pedagégiai programjat megismerve igy fogalmazott a palydzo:

,Ahhoz, hogy a gyerekek sikeresek legyenek gyokereket és szarnyakat kell adnunk!” —
Megnyerd a Sziil6i Munkakézosség szamara, hogy osztondzni és tamogatni szeretné kollégait
és a sziiloket, hogy mindezt csapatként valositsik meg. Az egyiitt gondolkodast, a jo célokert
valo kozés munkat, az egymas munkdjanak megbecsiilését, tiszteletben tartasat mi is
elengedhetetlennek tartjuk a gyermekeinket neveld pedagogusok korében.

Elképzelései szerint a konkrét és kozvetlen kapcsolattartas elengedhetetlen egy jol miikodo
ovoda életéeben. Mindenhol a csapatmunkat és a jo szervezeti kulturdat olvashattuk a palyazati
soraiban. (amit a személyes taldlkozas soran is megerdsitett).



Eddigi munkahelyein olyan ovodat teremtett kozosen a kollégadival, amelyben igazin jo
bemenni, jo élni és dolgozni, ahol jo gyermeknek lenni. Célja, hogy a ra(juk) bizott gyermekek
olyan ovodaban élhessenek, nevelkedjenek, tevékenykedjenek, ahol minden az 6 érdekiiket,
épiilésiiket, fejlodesiiket szolgalja! — azt hissziik, hogy ez igy van rendjén!

Tervei szerint kiemelten foglalkozik majd: a kommunikdcios, anyanyelvi és kooperdcios
fejlesztéssel. Hangsulyt fektet az egészség- és kornyezeti nevelésre is (a papir-, elem- és
kupakgyiijtést bevételi forraskent emliti).

Nyitott az uj dolgok irant:

- a partneri elégedettségméro kérdorv,

- az olyan partner viszony miikodtetése a sziilovel, ahol a sziild is otthon érzi magdt az
ovoddaban (széleskorii és szines sziilo-gyermekprogramok tovabbvitele és gazdagitiasa)

- visszacsatolt, lathatova tett intézményi, csoportos és egyéni eredmények,

- a gyerekportfolio elkészitése (egyéni fejlesztési ut segitése),

- egy uj mérései és értekelési rendszer,

- a kiilonos bandasmaodot igénylo gyerekek fejlesztése,

- az uj tehetségmiihelyek kialakitdsa, tehetségsegités fejlesztése,

- az érzelmi- és nevelésbeli hatranyok felismerése és segitségnyujtds a sziiloknek azok
megoldasahoz mind hozzdjarul ahhoz a sziiloi elképzeléshez, hogy gyermekeinkbol
kiegyensulyozott, boldog felnottek valjanak.

Orémmel olvastuk, hogy a pedagdgiai szakmai (vezetdi) munka mellett tevékenyen részese volt
eddigi munkdja soran az ovodai kézosségnek.

Céljait az emberi kapcsolatokra alapozva, kollégai véleményét kikérve, veliik egyiitt kivanja
megvalositani.

Korpai Bedta személyében gyermekkozpontu, szakmailag elkételezett, tudatos pedagogust,
tapasztalt vezetot ismerhettiink meg.

Ugy gondoljuk, hogy a padlydzati anyagdban leirtak hozzdjdrulnak ahhoz, hogy gyermekeink
minden pillanatat  figyelembe véve egy régi, de mégis uj intézményben toltsék
mindennapjaikat. ”

2. A szakmai munkakoz0Osségek Osszegzett véleménye:

A, Kornyezetvédelem, kornyezetkultirara nevelés” szakmai munkakozdsség véleménye:

Korpai Beata ,, Pdalydzata meglévo értékekre alapoz, de sok ujitast is tervez bevezetni. A Bartok
Béla uti ovoda munkakozosségeét révid-, kozép-, és hosszu tavu célok megvalositasdval kivanja
fejleszteni, melyek kapcsolédnak az 6voda profilichoz. Ugy érezziik, hogy ez a sok kitiizétt cél
nehezen kivitelezheto. A reformok egy része tetszik a munkakozosségnek, de az udvari
lehetoségek ehhez mar nem megfeleloek.

A munkakozosségi célok megfogalmazasanal vannak olyan kifejezések, fogalmak, amikrél nem
tudjuk, mit takar.

Nagyra ertékeljiik a lendiiletes, sokszinii, otletekben gazdag pdlyazatat, de szeretnénk, ha

figyelembe venné a meglévo adottsagokat is.”

A ,,Harmonikus testi fejlesztés és egészséges ¢letvitel megalapozasa” szakmai munkakozosség
véleménye:



Korpai Beata ,, Palydzataban jonak tartjuk, hogy a munkakézésségek kidolgozott terveit jo
gvakorlatként megismerje a masik két telephelyiink is. A munkakozosség éves terveit jol
szinesithetik a palydazataban leirt uj étletek, elképzelések pl.: ovikonyha, okos tanyér nap, séta
— nap, so szoba. A Babits Utcai Telephely kis mérete, a kiilon foglalkoztato helyiségek hianya
a megvalositasukat nehezithetik. Munkakozosségi tervei XXI. szazadi értékeket képviselnek. A
pedagogiai folyamatszabadlyozasban nagyban szamit a munkakézosség vezetokre. A szakmai
munkakozosségre vonatkozo kiemelt céljai sokrétiiek (jatékgyiijtemény, modszerek kidolgozdsa,
dokumentadlasa) megvan annak a veszélye, hogy a megvalositasuk soran az ovodapedagogusok
nem tudnak teljes mértékben elmélyiilt szakmai munkat végezni.”

A ,,Kommunikécio kozpontd” szakmai munkakdzdsség véleménye:

A palyazatot athatja a palya iranti elkotelezettség és a menedzserszemlélet. A palydzat igen
gazdag, jol felépitett, attekintheto, jol értelmezheto munka, ami néhol a t6bbszordosen Osszetett
mondatoknak koszonhetéen egyiitt gondolkoddsra készteto.

A palydzatban a helyzetelemzés rendkiviil alapos, komoly érdeklédést, felkésziiltséget takar.
Erezziik belble, hogy mind a hdrom évoddnk egyforman fontos a palydzé szamara.

Orémmel olvastuk, hogy a pdlydzé jol ismeri, sét alkalmazza a Tevékenységkozpontii 6vodai
pedagogiai programot, kiemelten épit a szakmai munkakézosségiinkre. Mi is fontosnak tartjuk
az anyanyelvi modszertani kulturat, a minden tevékenységet dtszovo tudatos anyanyelvi
fejlesztést, a verbdlis és nonverbdlis kommunikacio elsédlegességét. A vezetéi programra
epitett célok és feladatok - rovid, kézép és hosszu tavon - nagyon stabil pedagogiai és
modszertani alapokra épiilnek, egyes részei ismertek, mar megvalositottak szamunkra, mig a
tobbit is eléremutatonak tartjuk. A kiemelt célok sokrétiiek, valtozatosak, igy biztositottnak
latjuk a pedagogusok egyeéni érdeklodésének, erdsségeinek kiteljesedését. Az informatikai
technologiara ¢épiil6  kommunikdcio alkalmazasa eddig teljesen elkeriilte az ovodai
csoportjainkat, bar nyitottak és innovativak vagyunk, technikai hattérrel nem rendelkeziink. A
nyitott szemléletii kapcsolatok miikodtetésének céljait mi is fontosnak tartjuk, jelenleg is ilyen
szemlélettel dolgozunk, de elégnek tartjuk a harom ovoda kozotti szakmai konzultaciokat, hiszen
az ondllo arculatok miatt mi ezt ugy éljiik meg, mintha a varos mds ovodai felé nyitnank.
Orémmel olvastuk, hogy a padlydzé munkdja sordn elétérbe helyezi a motivilé pedagégiai
klimat, a tamogato légkort és a mentalhigiénét. Ezek szamunkra is fontosak, hiszen ahol jo
lenni, ott dolgozni is jo.”

3. A nevel6testiilet 0sszegzett véleménye:

Korpai Beéata ,, Palyazatabdl kitiinik, hogy eddigi szakmai életutja sokoldalu és a szakma irant
elhivatott. Szakmai tuddasa naprakész, ismeri az aktudlis pedagogiai iranyzatokat. A vezetdi
kompetenciak szerint fogalmazza meg az elképzeléseit. A célok vilagosak, érthetoek és
tudatosak.

Fontosnak tartottuk palydzataban, hogy a fejlesztési lehetosegek bevezetését rugalmasan kezeli,
a nevelotestiileti kompetencidk és érdeklodések figyelembevételével. A rovidtavu célokat 2019.
decemberéig tiizte ki, azonban kérdéses, hogy a sokrétii célok megvalositasa beillesztheto-e a
gvermekekkel foglalkozo pedagogusok mindennapos mindségi pedagogiai munkdjaba.



Tervezése dinamikus, célratoro, konkrét fejlesztési elképzeléseket fogalmaz meg. A palyazo
hangsulyt fektet a jo kollegalis viszony megorzésére, a mindségi, szakmai munkdra, az ovoda
jo hirére. Fontosnak tartja a sziiloi és varosszintii elismertséget.

Egyenrangu partnerként tekint és szamol a sziilok és a kiterjedt intézményi halozat kapcsolati
rendszerével is. A tagintézmények sajdatos arculatat megismerve a megorzés mellett fejleszteni
is akarja.

Szeretnénk, ha mérlegelné az ovodai kiegyensulyozott idégazdalkodast is, mert a célok
megvalositasa soran megnovekszik az adminisztracios munka.

Epiteni kivin az intézmény elért eredményeire, eddigi sikereire, hagyomdnyaira. Figyelembe
veszi a nevelotestiilet, az alkalmazotti kozosség érdekeit és tamaszkodik a neveldtestiilet
szakmai munkajara, tapasztalataira.”

A 2018. oktober 15-ei neveldtestiileti értekezlet titkos szavazassal dontott a palyazo vezetdi
programjanak tdmogatasarol. A szavazas eredménye a kovetkezo:

o A neveldtestiileti
Neveldtestiilet . b
.. , értekezleten Ervénytelen , .
tagjainak szama . . Tamogatta Elutasitotta
jelenlen volt és szavazat
szavazott
17 16 16 {6 2db (12,5 %) 6 16 (37,5 %) 8 16 (50 %)

4. Az alkalmazotti kozOsség véleménvye:

A 2018. oktober 15-ei alkalmazotti értekezleten az alkalmazotti kozdsség titkos szavazassal
nyilvanitott véleményt a palyazo vezetdi megbizasarol, melynek eredménye a kovetkezd:

Alkalmazoti Az ‘ A palyazo A palyazo
. alkalmazotti L magasabb magasabb
kozosség , Ervénytelen e .
- f értekezleten vezetol vezetol
tagjainak szama . . szavazat o e
jelen volt és megbizasat megbizasat
szavazott tamogatta elutasitotta
38 16 37 16 1 db (3 %) 15 16 (40 %) 21 16 (57%)

5. A Nemzeti Pedagdgus Kar Hajdu-Bihar megvei szervének véleménve:

., Korpai Bedta palyadzata jogi és tartalmi szempontbol megfelel a palydzati kiirasban foglalt
feltételeknek.

A palyazat attekintheto, jol tagolt, elemzéseket, kimutatdsokat tartalmaz.

A palyazo kiilsé pdlyazokent kivanja megpalyazni a magasabb vezetoi allast, amelyhez
rendelkezik a megfeleld iskolai végzettséggel, tobb éves vezetdi szakmai tapasztalattal.

A palyazatabdl kitiinik, hogy a megpalyazni kivant intézményt a nyilvanos dokumentumokon és
személyes latogatas utjan jol megismerte.

A harom feladatellatasi hellyel rendelkezo intézmény erdforrasait jol feltérképezte, azok
fejlesztésére rovid, kozép, hosszu tavu feladatokat fogalmaz meg.

Vezetoi programja a tanfeliigyeleti keézikonyvnek megfeleloen az ot kompetencia teriiletre
vonatkoztatva nagyon részletesen kidolgozott feladatokat tartalmaz.




Kiilon foglalkozik a harom feladatellatasi hely szakmai munkdjaval, amelyet a pedagogiai
program egysege menten uj elképzelésekkel kivan gazdagitani.

Szakmai szempontbol kiemelkedo, hogy a kor szellemének megfelelden az ovoda
hagyomanyaira épitve szeretné megujitani az anyanyelvi nevelést és a kornyezetvédelmet.
Fenti feladatok megvalositasara konkreét otleteket tartalmaz a palyazata.

Ennek kivitelezéséhez, az elvégzett tovabbképzések és korabbi szakmai munkdssaga alapjan
megfeleld targyi tudassal és szakmai tapasztalattal rendelkezik.

Az intézmény szervezeti strukturajat jol megismerte, ennek fejlesztésére konkrét elképzeléseket
tartalmaz vezetdi programja.

Az onértékelés, belsé ellenorzés rendszerét az eddigi hagyomanyokra épitve kivanja megujitani.
Palyazataban kitér a sziilokkel valo partneri viszony fontossagara, az igények formdira, annak
megujitasara is vannak elképzelései.

Osszességében Korpai Bedta palydzatabdl kitiink, hogy a tobb éves vezetdi gyakorlatdra, és az
ovoda hagyomdnyaira tamaszkodva, de a kor szellemének megfelelé ujito szakami
elképzeléseket is felvallalva, a jogszabdlyoknak megfelelve, az intézmény korabbi értékei
mentén, a gyermekeket a kozéppontba allitva képzeli el az intézmény tovabbi miikodését.
Fentieket figyelembe véve, a palyazati programot, Korpai Bedta vezetdi palydzatat a Nemzeti
Pedagogus Kar Hajdu-Bihar Megyei szervezete tamogatja.”

6. A szakértoi bizottsag véleménye:

., A vezetdi program formailag, tartalmilag, a szakmai nyelvezet hasznalatiban is egyarant
igéenyes, tiikrozteti a palyazo pedagogiai szemléletét, céltudatossagat, a szakma iranti
elhivatottsagat. Kitiinik sajat maga képzésére, szakmai megujuldsra iranyulo igénye, innovativ
személyisége.

Kiilsé palyazoként a szakmai palyafutdsat részletesen mutatja be, mely sordn érzékelteti a tobb
éves vezetoi gyakorlatabol adodo vezetési ismereteit, képességét, eredményeit, a sziikséges
vezetdi kompetencidak meglétét.

A felvazolt helyzetelemzés és az abbol kiindulo cél és feladat kijelolés sordan tudatosan szamol
az intézmeényrol szerzett informdciokkal, az ovoda multjaval és jelenével, elért eredményekkel,
a harom ovoda specifikumaval, egyéni arculataval. Ennek ismeretében differencialtan is
meghatarozza a feladatokat. A targyi erdforrasok elemzésénél kitiinik az eddig elért jelentos
fejlodes, és a tovabbi fejlesztés iranya a révid-kozép és hosszu tavii terveiben egyarant.

A vezetoi programban kitiintetett figyelmet fordit az ovoda felnott kézosségének egységes
pedagogiai szemléletére, értékrendjére, egymas munkdjanak ismeretére és tiszteletére, mely a
harom ovoda szakmai iranyitasaban fontos vezetdi feladat. Az ovoddik egyéni arculatinak
megorzese mellett a nevelotestiilet egységes pedagogiai szemléletének stabilitasat fontosnak
tartva épit a jelenlegi alkalmazotti kor egyiittmiikodésére. Ebben segithet az egyértelmil,
kiszamithato feladatok meghatarozasa, vilagos, kévetheto vezetési hierarchia, a
kapcsolattartas mindsége a székhelyen és a telephelyeken miikodo ovodak kozott, melyben
kiindulopont az a szakmai szinvonal, melynek nevelésre iranyulo hatasa eredményes. A
kapcsolattartas formadjanak, rendszerének kidolgozasa, mindenki dltal elfogadott rendje
fokozhatja ennek hatékonysagat.



Az intézmeény kapcsolatrendszerének felvazolasa, a célkitiizések megfogalmazasa soran, mint
kiilsé palyazo altalanos feladatokat hataroz meg, melyet a rendszer megismerése és
tapasztaldasa utan konkrét, pontositott feladatokkal sziikséges kiegésziteni.

Vezetési programjaban a stabil szakmai ismeretei, az eredmények tiszteletben tartasa mellett
innovativ elképzelései tiikrozodnek. A stratégiai és operativ feladatainak meghatarozasa
folyamatiban a koznevelésben bekovetkezett valtozdasok kezelésében, a célkitiizések
atgondolasaban az emberi erdforrasok, kompetenciak szambavételében, fejlesztésében és
vezetésében, a rendszerben torténd tervezésben, iranyitassal Osszefiiggé feladataiban
felelosségérzete egyértelmiien érzékelheto.”

A szakért6i bizottsag a véleményt 9 igen, 0 nem és 0 tartozkodas mellett fogadta el.
I11.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése értelmében a megbizasi jogkor gyakorldja, azaz a Kozgyilés a
szakeértdi bizottsag irasba foglalt véleményét mérlegelve dont a magasabb vezetdi megbizasrol.

A Korm. rendelet 22. § (1) bekezdése alapjan a magasabb vezetdi megbizast hatarozott idore,
ot évre kell adni. Az Nkt. 68. § (4) bekezdése értelmében, ha jogszabalyi eldirds vagy a
munkaltaté dontése alapjan a koznevelési intézmény vezetdjének megbizasa hatarozott idore
sz0l, és a hatdrozott id6 alapjan a megbizas utols6 napja nem a julius 1-jét6l augusztus 15-ig
terjedd idOszakra esne, a megbizas lejartanak iddpontjat akkor is erre az iddszakra kell
meghatdrozni, ha az a jogszabalyi eldirds vagy munkaltatoi dontés alapjan meghatarozott
hatarid6 végénél legfeljebb hat honappal kordbban vagy késébb jarna le.

A Kjt. 20/B. § (4) bekezdésének rendelkezése szerint, ha a magasabb vezetéi megbizashoz
kozalkalmazotti jogviszony létesitése is sziikséges a kinevezési jogkdr a megbizasi jogkor
gyakorlojat illeti meg.

A Kjt. 21. § (3) bekezdése alapjan kinevezési okmanyban meg kell hatarozni a kozalkalmazott
munkakorét, a besorolasanak alapjaul szolgéald fokozatot és fizetési kategoriat, az illetményét
¢€s a munkaveégzeés helyét.

A koznevelési intézményekben pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak esetén az Nkt. 65. §
(1) bekezdése szerint a fokozatokhoz és ezen beliil az egyes fizetési kategoriakhoz tartozo
garantalt illetményt az illetményalap szdzalékaban az Nkt. 7. melléklete allapitja meg. Az
intézményvezetdi potlek mértekét az Nkt. 8. melléklete tartalmazza, melynek alsé hatarat a
jogszabdly az illetményalap 40%-aban, felsd hatarat 80%-4ban hatarozza meg.

A fentiek alapjan a magasabb vezetdi megbizasban meg kell allapitani a magasabb vezetd
intézményvezetdi potlékanak mértékét is.

Az Nkt. 65. § (2) bekezdés b) pontja szerint az illetményalap alapfokozat (azaz f6iskolai
végzettség) esetén, a Magyarorszag 2018. évi kdzponti koltségvetésérdl szolo 2017. évi C.
torvény 61. §-aban meghatarozott vetitési alap (101.500 Ft) 180 %-a (182.700 Ft).

Hegediisné Tenkely Judit kinevezése és magasabb vezetdi megbizasa esetén — a Pedagogus 1.
fokozat 12 fizetési kategoridban — a garantalt illetménye 319.725 Ft, intézményvezetdi potléka
73.080 Ft (az illetményalap 40%-a), illetménye minddsszesen 392.805 Ft lesz.



Korpai Beata kinevezése ¢és magasabb vezetdi megbizasa esetén — a Pedagogus 1. fokozat 8.
fizetési kategoridban — a garantalt illetménye 283.185 Ft, intézményvezetdi potléka 73.080 Ft
(az illetményalap 40%-a), illetménye minddsszesen 356.265 Ft lesz.

A fentiekben ismertetett véleményekre figyelemmel terjesztem a Tisztelt Kozgyitlés elé
dontéshozatalra a Liget Ovoda magasabb vezetdjének megbizasaval kapcsolatos
javaslatot.



HATAROZATI JAVASLAT

A Kozgytilés

a polgarmester eldterjesztésére a 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdése és a 42. §
2. pontja, a 2011. évi CXC. torvény 64. § (2) és (4) bekezdése, a 65. § (1) és (2) bekezdés b)
pontja, 67. § (1) bekezdése, 68. § (4) bekezdése, 83. § (2) bekezdés ) pontja és a (3) bekezdés
¢) pontja, valamint a 7. és a 8. melléklete, az 1992. évi XXXIII. torvény 20/A. § (6) bekezdés
b) pontja, 20/B § (4) bekezdése, 21. § (3) bekezdése, a 23. § (1)—(3) bekezdése, a 326/2013.
(VIIL 30.) Korm. rendelet 22. § (1) bekezdése alapjan, figyelemmel a 148/2018. (VIIL. 30.)
hatarozatban foglaltakra

1./ kinevezi

A) valtozat

Hegediisné Tenkely Juditot 2018. november 1. napjaval hatérozatlan idore a Liget Ovoda (4031
Debrecen, Bartok Béla ut 78.) 6vodapedagdégus munkakorli kozalkalmazottjava, besorolja
Pedagogus 1. fokozat 12. fizetési kategoridba és egyidejlileg megbizza 2018. november 1.
napjatol 2023. julius 31. napjaig az intézmény magasabb vezetdi beosztasanak ellatdsaval. A
garantalt illetményét 319.725 forintban, intézményvezetdi potlékat az illetményalap 40%-aban,
73.080 forintban hatidrozza meg. Havi illetményét 392.805 forintban allapitja meg.

B) valtozat

Korpai Beatat 2018. november 1. napjaval hatérozatlan idére a Liget Ovoda (4031 Debrecen,
Bartok Béla ut 78.) 6vodapedagogus munkakorli kozalkalmazottjava, besorolja Pedagogus 1.
fokozat 8. fizetési kategdridba és egyidejlileg megbizza 2018. november 1. napjatél 2023. julius
31. napjaig az intézmény magasabb vezetdi beosztasanak ellatdsaval. A garantalt illetményét
283.185 forintban, intézményvezetdi potlekat az illetményalap 40%-aban, 73.080 forintban
hatadrozza meg. Havi illetményét dsszesen 356.265 forintban allapitja meg.

2./ Felkéri a Human Fdosztily vezetdjét a kinevezés és a magasabb vezetdi megbizas
elékeészitésére és felhatalmazza a polgdrmestert a munkaltatoi intézkedés alairasara.

Hataridé: azonnal
Felelés: az el6készitésért: a Human Féosztaly vezetdje
az alairasért: a polgarmester

A hatarozati javaslat elfogadasahoz mindésitett tobbség sziikséges.
Debrecen, 2018. oktdber 18.

Dr. Papp Laszlo
polgarmester



