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L A DVSC rivid bemutatdsa

A DVSC Futhall Szervezd Zérikdriien Milkado Reésavényidrsasdg egy professziondlis labdarigd csapatot

tzemeltetd gazdasgi (drsasdg. A DVSC-t 1902-ben alapitortik Egyetértés Futball Club néven, majd 1912 nvardn

a csapat dnalldsodisdval jou lére a Debreceni Vasutas Sport Club. A DVSC 1993-ban jutout fel az eisé osztdiyba.
Miikidése alatt kivdld eredménycket ¢t el, hét aranyérmet (2005. 2006, 2007, 2009, 2010, 2012, 2014)

szerzett, hatszor volt Magyar Kupa-, tiszér Szuperkupa-, illetve egyszer Liga Kupa gydzies.

A DVSC, mint gazdasdgi tdrsasdg jelenlegi formdban 1999 jiliusAtél milkidik, Fo tevékenységi kire:
9319°08 egyeb sporttevékenység. Tevékenységdy, annak irdnyitdsat kizdrolag székhelyén végzi,

A tarsasig székhelye: 4032 Debrecen Nagyerdei park 12

A gazdasigi tdrsasdg zAartkOri részvénytirsasdgi formdban mikddik. A részvények huszondt szdzaléka a helyi
onkormdnyzal, hetvenhdrom szdzaléka az MSZ Kaszing Kit., két szazaléka helyr vallalkozor cégek 1ulaydondban

Vit

Debrecen Megyei Jogu Varos  TIMSZ Kaszind Kft. Egyeb befektetdk

2%
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Yezetés
1./ Kizgyiilés: legfbb szerv, a részvényesek Ssszessége
2./ Igazgnatdsig: ligyvezetd szerv, jogait és feladatait testiiletként gyakorolja
IzazgatGsdg tagjai: Szima Gabor elntk
Dy, Sasdi Andris Béla igazgatdsdgi tag
Herczeg Andrds igazgatdsigi tag
Becsky Andrés igazgatdsdgi tag
Mikula Zoltdn igazgatdsdgi tag
Szabod Mikids igazgatdsdgi tag
ifj. Szima Gébor igazpgatdsigi tag
Az igazgatosipi tagok megbizatdsa egységesen 2020. jdnius hé 30 napjdig (artd hatdrezoli idSlariamra szl
3./ Feliigyelé Bizottsdg: az figyvezetés ellenbrzd szerve. A feliigyeld bizoitsdg kiteles megvizsgdlni a
gazdasAgi tdrsasdg legfobb szerve iilésének napirendjén szerepl valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentést,
valamint minden olyan cléterjesztést, amely a kdzgyilés kizdrdlagos hatdskérdbe tartozd Ggyre vonatkozik. A
szdmviteli tdrvény szerinti beszdmolérd] és az addzott eredmeény felhaszndldsard! a kizgytilés csak a feliigyeld
bizottsdg irasbeli jelentésének birtokdban hatdrozhat.
Feliigyelt Bizottsdg tagjai: Dr. Bdes Zoliin feliigyeld bizousag elndke
Madarasi Istvdn feltigyelé bizotisdg tagja
Szendrei Attila  feliigyeld bizotisdg tagja
A feliigyeld bizottsdgi tagok megbizatdsa egységesen 2020. jinius ho 30 napjaig tartd hatdrozott iddtartamra sz6l.
Kinyyvizsgdls
A konyvvizsgdlé a Felilgyel6 Bizottsdg mellett ellendrzi a tArsasdg ligyvezetsét. A kinyvvizsgdlé a tdrsasig
kizgyillése elé terjeszti a szdmviteli tGrvény szerinti beszdmoldkrdl szdld jelentéseket és megdllapitdsainak,
vizsgélatainak eredményét.
A tdrsasag kinyvvizsgdloja: EAST AUDIT Igazsdgiigyi Add- Jdrulék-, és Konyvszakértd
Tundcsadd Zrt,
Konyvvizsgilatra kijelolt személy: Baloghné Tasi Judit
Kamarai igazolvany szam: 002587

A kdnyvvizsgdld megbizatdsa 2022. jiinius hé 30. napjdig tarté hatdrozott iddtartamra sz6l.

Nem pénziigyi kimutatds kiizzététele

A Reészvénytirsasdg, mint kozérdekltdésre szdmot tarté gazddlkodd, a rd vonatkozé elbirdsoknak megfelelben, a
foglalkoztatdsi, a kdrayezetvédelmi keérdésekre, egyéb a miikidésre vonatkozé informécidkat tartalmazd rem
pénziigyi kimutaidst tesz kizzé jelen izleti jelentés keretében, a villalkozds helyzetének és tevékenységei

hatdsanak megértéséhez sziikséges mértékben.

Foglalkoztatdspolitika
A Részvénytdrsasignak meghatirozd ertforrisa a szakképzetl munkaerd dilomdnya. Befogadé munkshelyi

koérnyezet €s alternativ foglalkoziatdsi formdban t6réné munkavégzési koriilmények biztositdsdval, a szervezet
minden dolgozdjdra kiterjedd rendszeres képzésekkel igyekszik kizdrmi a lehetséges munkahelyi kockdzatokat,
betartva az @sszes vonatkozd munkahelyhez kapesolédd szabdlyozdst, biztonsdgi és egészségiigyi elirdsokat. A

" Dzleti jelentés.
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cég tevékenységi korébli adédéan hivardsos labdardgékat foglalkoziat. A jatdkosok egyrészt sajdt nevelési

Jjdtékosok, illetve olyan profi labdardg6k, akiknek a jétékjogédt a klub megvdsdrolta. A tdrsasdg rendszeresen
elvégezi a munkavédelmi kockdzatok értékelését, €s teljesfti a munka- &s tiizvédelmi elirdsok szerinti

kotelezettségeit.

Kirnvezetvédelem
A Részvénytdrsasdg tevékenysége sordn a rd vonatkozo kérnyezetvédelmi elirdsok maximalis betartdsdval jar el,

Szolgdltai6 tevékenységébbl fakadéan a kornyezetvédelemnek a Részvényldrsasig pénziigyi helyzetét
meghatdroz befolydsa nincs. A keletkezett hulladékok koziil a papir, milanyag €s az elektronikai hulladék
gyljtése szelektiven torténik, az igy gylijtit hulladékok a szilkséges hatésdgi engedéllyel rendelkezd

hulladékgytijtést és szillitdst végz b szervezetek részére dtaddsra keriilnek

Il. A tirsasig gazddlkodssa
A tirsaséig naptiri évekre, mint iizleti évekre megallapitott tervek alapjdn gazdilkedik. Az éves tervre targysdy

februdr 28-ig az igazgatdsdg tesz javaslatot, egyben koteles tirgyév majus 31-ig az eléz8 gazdasdgi év mérlegdt ds

vagyonkimutatdsil a kézgyiilés elé terjeszteni.

A tdrsasdg cégiegyzése:

A tdrsasig cégjegyzése: a cég keézzel, vagy péppel elbirt cégszivege fOlé a cégvezetd €s a ldrsasdg
igazgatdsdginak elntke Sodlldan, mig az igazgatdsdg tagjai kozill kettd tag egyiittesen irja a nevét a hitelss

Py

cégalairasi nyilatkozatdnak megfelelden.

A tirsasdg cégvezetését Dr. Réka Géza létja el. Megbfzatdsa 2020, jinius hé 30 napjdig hatdrozott idére sz4l,

A tdrsasdg alkalmazottai felewt a munkdlhatdi jogokat a cégvezetd gyakorolja.

A cégvezetd éves viszonylatban, vagy egyszeri alkalommal legfeljebb 2 millié forimt értékhatdrig, szerzédést,
vagy jogiigyletet Snélldan kothet. 2 millié forint és 15 millié forint érigk kozdui szerz6dést vagy jogligyletet

dnélléan kithet, az izgazgatSsig elnikének elienjegyzése mellett,

ST {igled jelentés.




4.

Szervezeti dbra:

Tulajdonosok
kazgyilése
|
| I ]
Konyvvizsgals Iﬂ"‘gﬁ;‘;f"‘g' Feliigyelibizoitsdg

Cégvezetd
Gazdasagi e s ; s es
Vezets Titlkdrsdg Maurleting Sznlomni stab

A nemzeti elsd osztdlyi csapatoknak mindenekeldtt meg kell felelni az UEFA &s az MLSZ, altal kialakitott és
mikddtetett klublicenc rendszernek. A rendszer kritériumesoportokat alkot, melyek teljesftése a sporiszervezet
részére kitelezd érvényd,

A 2019/2020 évi ,Licenckérelem” leaddsi hatdrideje: pénzilgyi kritériumeész 2020. mircivs 02., fovibbi
kritériumok 2020. mércius 18.

A Magyar Labdarigé Szévetség a vagyoni jogok énickesitésébal szdrmazd, a sportszervezeteket megillet
pénzeszkztk felhaszndldsdnak szabilyozdsa és ellendrzése céljabol Pénzigyi Monitoring Rendszert (PMR)
mitkddret. Az Eljdrdsrend keretében havi, negyedéves, éves leaddsi hatdridék vannak meghatirozva a pénziigyi
adatszolgdltatdsok teljesftésére. Az Eljdrdsrend kizdrdlagos célja, hogy a kizponti bevételekbd! szdrmazs

pénzdsszeg folydsitdsanak jogosultsigat vizsgilja.

IIl. ADVSCFUTBALL ZRT. vagyoni helyzete

A profi futball egészen kiilénleges szakteriilet. Kulturalis szolgaltatds, mel y nagy létszdmban tud t8megeket
mozgdsftani. Bzt a képességet kell a lehetd leghatékonyabban kihasznalni ahhoz, hogy minél nagyobb szdmban

névekedjen a valds nézészdm &s jelentds bevételi forrast jelentsen a netts drbevételek kozoit,

DVSC Futball ZRT. 0 T e



Bevételi forrdsok

penziigyi Osszes bevétel megoszlas (%)
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@ Ertékesiles drbevélele = Egyeb bevete! @ Pénzigyl miv. Bevétele

A 2019 évi bevételi forrdsok 83,2 %-it (eszi ki az éntékesiiés nettd arbevétele, mely 2018 évben 53,27% volt. Az
egyéb bevelel 7.4%, mely el6z6 évben 36,58%-at mutatolt.. Az dsszes bevételen beltl a pénziigyi mitveletek
bevétele 9.4%
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Az drbevétel 12,42 %-4l jegy és bérlet, 7,34 %-dt rekldm szponzordciokbél befoly bevitelek teszik ki. Az MLSZ

dltal a csupatok kozou felosztort vagyonértékil jogok 52.09 %, mely jogcfmenként tartalmazza a bajnoksig
névszponzori dijil, versenyeredményesség uuini dfjazdst, TV-s mérkdzések jogd(jal. Az egyéb drbevétel 0,11 6.
UEFA TV-s kozvetitdsi dij bevétele 2,12%, jaidkjog éridkesités 13,147%.
Egvéb bevitel

Az egyéb bevéelek 28 %-a visszalizetési kowelezertsdg nélkil kapolt tdmogatdshal. 41,22 % célarialék
lelhaszndldsbdl, 13,83% biztosito dltal térfient 4, €s egyéb bevételekbd! adddik.

‘DVSCFutball ZRT, - I oo Ugzleti jelentés



1.1 Fogyasztdi piac

Az atlag néz6szdm, eldzb idbszakhoz viszonyitva jelentdsen nem véltozolt.

1.2 Jitékos piac

A DVSC célja, hogy olyan tehetséges sajdt nevelésii jatékosokat neveljen, akikre a kés6bbiekben, mint profi
jtékosra szdmitani tud, Evrdl évre t6bb sajatnevelésii jatékos épiil be az elsd csapatba.
A Labdariigé Akadémidn eurdpai szinvonahi utdnpdtlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a szakmai stdb a sajat
nevelésil jatékosok irdnyaba. A DVSC vezetdsége jdtékosvisdrldskor sziordan meérlegel, figvelembe véve a
tarsasig anyagi lehetdségeit.
1.3 Kdzvetitesi jogok piaca

Az MLSZ 2015.07.01-t6l a vagyoni értéki jogok elosztdsét dj formaban vezette be. Televizids kdzvetitési

dijak a mindenkor érvényben lévi elosztdsi szabdlyzat alapjin keriilnek kifizetésre a klubok részére.

1.4 Szponzori piac

A DVSC csapatdt az Adidas sportszergydrtd c€g szponzordlja. A szponzer £s szponzorilt célcsoportja

megegyezik. A csapatot teljes sportfelszereléssel ldtja el. Ezen kiviil 16bb [8szponzorral rendelkeziink.

1.5 Vagyoni ériék piaca
A siker egyik forrdsa a markaépités. A labdariigds szerepe egyre jobban névekszik a reklimgazdasigban, s az
credményes, kiemelked$ sportalék, sportvdllalkozdsok érickes markdva vilva komoly immateridlis termdket

jelenthetnek.

2. Réiforditdsok

A viéllalkozis kdltségeinek zome — specialis helyzeténél fogva — dllandd koltség.

1. tébldzat: Réforditdsok alakuldsa és megoszidsa

Raforditas kategdria El6z6 év Targy év
eFt % eFt %
Anyagjellegii raforditasok 428 665 30,25 460 902 31,21
Személyi jellegtt raforditisok 763 677 53,80 873 378 59,14
Ertékesokkendsi leirds 22958 1,62 36 187 2,45
Egyéb réforditdsok 199 355 14,07 104 286 7,06
Pénziigyi fiveletek raforditdsai 2 444 0,17 1941 0,13
Raforditasok dsszesen 1417 099 100 1476 694 100

A rifordftisok megoszldsiban a legnagyobb ardnyt az Anyagjellegit rdforditdsok €5 a ,Személyi jellegil
réforditdsok™ teszik ki.
Az Anyagiellepii raforditasokbdl 87,22 % az alaptevékenység érdekében felmeriilt Igénybevett szolgiltatas,

A Személyi jellegll réforditdsok™ bérkiliségeket, bérjarulékokat tartalmazza.

o Ulet jelentés.




IV. Pénziigvi elemzések

1. Eszkizik isszetétele

2. tibldzat; Eszkodzok Osszetételének alakuldsa

MEGNEVEZES El§26 év (e F1) Targy év (e Ft) = Viltozas %
A, Befektetett eszkézitk 111028 296 961 185 933 -167,46
B. Forgéeszkiizok 5710234 324 350 -245 884 43,12
C. Aktiv id&beli
elhatdroldsok 58297 94 948 36 652 62,87

1.1 Befektetett eszkiziik tsszetételének értékelése

ebbll: - Immateridlis javak 40 203 96 076
- Targyi eszkijzok 5455 3540
- Befektetett pénziigyi eszk6zik 65 370 197 345

A befektctett cszkizoktn beliil az Immaterislis javak értéke 2018-ban 40 203 eFt volt, 2019-ben 96 076 eFt.
A nivekedés oka, hogy a tdrgyévben t8bb jdtékjog vasarlas tirtént,

A targyi eszkdzik értéke 2018-ban 5 455 eFt, 2019-ben 3 540 eFt értéket képviselt az elszamolt

ériekesdkkenést kovetden.

Befektetett pénziigyi eszkizitk értéke 2018 évben 65 370 eFt volt, mely 2019 évben 197 345eFt. A ndvekedés

oka, hogy a rovid lejératd kéilcsdnbal 131 975eFt tartds kitlestinként keriilt kimutatasra,

1.2 Forgdeszkizik dsszetételének értékelése

Kiivetelésel
3. tiblazat: K&vetelések megoszldsa
MEGNEVEZES ElGzdév (eFt) Targyév (eFt) Viltozids
Kévetelések druszallitdsbol és
szolgdltatishs] 20 475 16274 -13 201
Kavetelések kapesolt véllalkozdissal 153 175 0 -153 175
szemben
| Egyéb kivetelések 47 432 29 294 -18 138
Kovetelések dsszesen - 230082 45 568 2o 0 2184 514

A vevd kbvetelés a bézisidoszakhoz viszonyitva csokkent. A kapcsolt véllalkozdssal szembeni kévetelés a

tartdsan adott kilcstindk kizzé lett Atvezetve.




Pénzeszhizok
4. tiblazat: Pénzeszkdzdk viltozdsa

MEGNEVEZLES Eldzdév (eF't) Tirgyév (eFL) Viltozis

Pénziar, csekkek 114 ‘ 215 101
Bankbetétek 208 521 238 442 -60 079
Pénzeszkozik Osszesen - 7 0 [ e 008635 o o 238657 [ - .50 G7R
A pénzeszkozviltozds cstkkendst mutat.
1.3 Aktiv idGbeli elhatirolas
3. 14bldzat: Aktiv idGbeli elhatdrolds megoszidsa

MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Thrgy év (eFO) Viltozas (eFt)
Bevételek akifv idobeli
elhatrol4sa 48 038 91414 42 476
Koltségek, raforditdsok aktiv
idobeli elhatiroldsa 9359 3535 -5 824
Akily i6beli elhatérolaso o1 '
Ds5zZES il

Bevéiclek aktiv idbbeli elhatérolisa 48938
ebbdl: rekldmbevétel 6593
kamat bevétel 2 B69
vagyonertékil jog 39476
* ' MEGNEVEZES Elézdév(eFy) | Targyév(eF) -
Kﬁ]tségc]f, riforditdsok aktiv idébeli 9359 3535
ethatdrolisa
ebbil: MLSZ kiltség 3190 3406
Biztositdsi dijak 6 169 129
6. tAbldzat: Forrdsok dsszelétele
s . Valtozis
MEGNEVEZES Elgziév (eFt) | Targyév (eFt) T =
D. 8ajdt 16ke 423 120 515 3067 02 187 -21,79
E. Céliartalékok 47803 0 -47 803 0
F. Kételezettségek 205 391 88174 -117 215 -57,07
(. Passziv idbbeli elhatdroldsok 03 245 112777 49 532 -78,32
Forrasok dsszesen 739 559 716 260 -23 299

DVSC Futball ZRT. - -

© - Uzleti jelentés.




-9-
2.1 Sajit tike
A sajét t6ke a véllalkozds szabadon felhasznédlhat6 sajét forrdsa.

A villalkozds 2019 €vi ad6zott eredménye 92 187 eFt nyereség,

2.2 Céltartalék
e  Térgyévben céltartalék képzés nem volt.

2.3 Kitelezettségek

7. tiblazat: Rovid lejdratd kiitelezettségek tsszetétele

MEGNEVEZES Eldzii év (eFt) Targy év (ef't) Valtozis (eFt)
Rovid lejdrati kélcstn MLSZ 100 000 0 -100 000
Veviktdl kapott eldleg 5380 18 (80 12 700
Kotelezettségek druszallitasbal &s
szolgéltatashél (szallitok) 20 265 8333 -11932
Epydb rovid lnjirati
Kdtelezettségek 79 746 61763 -17 983
Hssiesen’

3. Passziv idGbeli ethatirolisok

8. tibldzat; Passziv idGbeli elhatdrolds sszetdtele

MEGNEVEZES Elozdév (eFt) Targyév (eFt) Valtozis (eFt)

Bevételek passziv iddbeli elhatirolisa 62 338 166 114 43776
- rekldm bevétel 247 24] 0
-bérlet bevétel 21631 27 646 6 015
-Tao tdmogatds 11699 9183 -2 516
-Vagyenértékd jog 28 767 69 044 46 277

Kiltségek, raforditasok passziv
idébeli elhatéroldsa 0 6234 6234
Halasztoit bevételek 907 425 -478
Passziv idgbeli elhatdrolasok dsszesen | - 63245 - . - 112777 49 532

V. Meérlegelemzés mutatiszdmokkal

1L Takeellitotisag/tokeerisség
9. tiblazat: Tokeelldtotisdg/tOkeertsség mutatdszdm

EH

TArEyE; 55
1473

71,94

Sajft tbke / Osézes forrds*100

Jelen esetben a mutatd 14,73 95-os cstkkendst mutat, térgy€vben 71,94 %-o0s a sajét tbke ardnya az Ssszes

forrason belill. A tdrsasdg tokeelldtotisdga az el5z6 évhez viszonyitva novekedett..

2. Kaitelezettségek részardnya

10. tébldzat: Kotelezettsépek részardnya mutatdszam

El6z6 € (%)
Kéielezettségek/ Forrdsok dsszesen 100 21,77

S Uzdet jelentds
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A kitelezettséy ardnya az eldzd idSszakhoz viszonyitva 15,46%-o0s csiskkendst mutat,

3. Befektetett eszkozik fedezete
11. tabldzat: Befekteteit eszkzok mutatdszam

Sajét toke/Befekietett eszkozik*100

V1. Pénziigyi helyzet clemzése

1. Likviditdst mutati
12. tiblazat: Likviditasi mutaté

A mutatdé azt fejezi ki, hogy a likvid eszktzsknek tekintett forgdeszkozok értéke az éven beliif eseddékes
kitelezettségek 16bbszdrtse. A szolgéltaté vallalatok esetében az 1,5-8s ériék, vagy ennél magasabb mutatok az
elfogadotiak, A cég likviditdsa siabil.

Az el6z6 évhez viszonyitva a forgdeszkozok €s a rifvid lejdrant kotelezetiségek csokkentek..

2. Készpénzlilviditds
13. tdblazat: Készpenzlikviditis mutatdszim

Pénzeszkizok/Rovid lejdratd

A legszlkebben értelmezett likviditdsi mutats a rdvidlejarati kételezettségek fedezeteként kizarSlag a
penzeszkoziket veszi figyelembe. A bézisévhez viszonyftva 1,25 %-kal novekedett, a véllalkozds fizetdképessége

j6., elegendd pénz 4l] rendelkezésére ahhoz, hogy fennalls rivid lejdratd kiitelezettségeit teljesitse.

3. Arbevétel ardnyos jivedelmezoségi mutaté
Ezek a mutatdk azt fejezik ki, hogy az drbevételnek, illetve bevételeknek hdny szdzaléka maradt meg a

véllalkozésndl eredményként, Mindegyik mutatészamndl azok néivekedése mindsithetd kedvezd jelenségnek.

14, tébldzat: Arbevétel ardnyos jovedelmezfiségi mutaid

Uzerm tevékenység eredménye/Ert.nettd arbevétel - :
Adézds elon eredmény /Osszes drbevétel + Egyéb bevetel '*100 |
A villalkozdsndl a mutaidk az elézd évhez viszonyitva nbvekedést mu{amak.

4. Téke ardnyos jovedelmezdségi mutats
Ezek a mutatdk a kiilonb6z0 eredménykategéridk szerint azt fejezik ki, hogy a sajdt toke egy-egységével mekkora

jovedelmet (eredményi) ért el a vdllalkozds a vizsgalt iddszakban

A mutaték alakuldsa akkor kedvezd, ha értékitk folyamatosan néivekszik.

15. tdbldzat: Toke ardnyos jGvedelmezdségi mutatd

17,89

- Uzleti jelentés:



