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Helyzeizslemzés

Az 1802-ben helytdrténeti mazeumként alapitott intézmény egyszerre &rzi Debrecen, Hajdu-
Bihar megye, a magyar és az egyetemes miivelGdéstérténet kulturdlis emiekeit. Déri Frigyes
1920-ban adomdnyozta rendkivill jelentds gydjteményét muzeumunknak. Jelenleg az orszdg
egyik legdsszetettebb, tdriénetileg és féldrajzilag a Fold legtdvolabbi pontjait ésszekétd
gyljteményével rendelkezik. A Déri Muzeum 1930-ban nyitotta meg kapuit o kézénséqg elétt,
és a Déri-gyilijtemény révén gz orszdgos muzeumok rangsordba emelkedett. A muzeum
vezetése szamdra kezdetektd! fogva gondot jelentett, hogy viszonylag kevés kidgllitotér és
raktar dlit rendelkezésre. A 70-es évekbeli felujitds sordn ugy prébdlték orvesolni a
problémadt, hogy o feliilvildgité udvarokban galérigt alakitottak ki, ez azonban csak a
kidllitétereket novelte. A raktdrozdsi gondok csak a 90-es években enyhiiltek, amikortd! a
muzeum bérbe kapta a Muzeum u. 4. alatti épilet egy részét. A 2015-re hazai és unids forrds
segitségével a 21, szdzad kévetelményeihez igazodé miszaki tartalommal megtjultak és az
dllandé kidllitésok. 2014-ben megnyilt a Debreceni Irodalom Héza az Almodd magyarok c.
allando irodalmi kidilitdssal. 2015-ben pedig ujrarendeztiik a Medgyessy Ferenc életmiivét

bemutato emlékkigliitast.

Alapériékek
A muzeum kiildetésnyilatkozatdban is megfogalmazott alabbi alapértékek mentén végzi
tevékenységeét
e Feltarja, gy(jti, meg6rzi, feldolgozza és bemutatja a gazdag helytdrténeti muit
emlékeit.
e QGyarapitja es kozvetiti a tudadst, nemcsak tudomanyos, hanem kdzmiivelGdési
intezményként is
e Hozzajarul a régio oktatasi tevékenységéhez az 6vodatdl az egyetemi képzésig.
e Figyelembe veszi a hatrdnyos helyzetben él6k igényeit.
o Kiemelt turisztikai célpont a megyéhen és a régidban.
e A megye modszertani szolgaltatd kézpontja.

e Az orszagos és a nemzetkdzi mizeumi haldzat aktiv tagja.




Celok:

1. A muzeum a tudomanyos munka és az oktatds helyszine

Lathatd és elérhetd gyiijtemények a valds és virtudlis térben egyarant

2
3. Nyitott mizeum - tarsadalmiasitott intézmény
4. Kuiturélis turizmus helyszine a mdzeum

5

Infrastrukidra és humaneréforras fejlesztése

A Déri Muzeum fontos helyet foglal el a tudomanyos életben. Ennek eszkézei: a forrasértékii

kiadvanyok és a gy(ijteményi kataldgusok kiaddsa, a tudomdnyos publikaciék, az évkdnyvek
és a konferencidk. A tudomanyos munka eredményessége érdekében egylttmikédink a
Debreceni Egyetemmel, a Magyar Nemzeti Levéltdr Hajdd-Bihar megyei Levéltdraval és a

Méliusz Juhdsz Péter Kényvtarral.

Tudomeanyos munko-kutatés

A Déri Muzeum erds kutatasi intézmény tobb kutatasi teriileten, szdmon tartott tudomanyos
kutatomihely. Az elmult években magasan kvalifikdlt kutatéi kézdsség jott létre. Szamos
kutatds és kutat6 részese a hazai és nemzetkdzi kutatéhdlozatnak. Téhb munkatdrsunk vesz
részt a felsGoktatds, felnSttképzésben és a tudomanyos mindsitésben. Komoly szakmai
minGseggel rendelkezd évkdnyv jelenik meg, 2018-tdl lektordlva. Magas tartalmi szinvonald
kiadvanyainkkal és kataldgusokkal jelen vagyunk a kényvkiadasban, tébb kényviink

elismerésben részesiilt a Szép Magyar Kényv versenyben.

Okitatas-modszertani bazis

A jogszabaly feladatként irja el a megyei hatdkérd varosi muzeumok, igy a Déri Muzeum
szamara is, hogy a megye és a térség szolgdltatd kodzpontjaként miikédjon kozre a
restauralds, a muzeumpedagégia és a digitalizcio teriiletén. A Déri Mizeum szolgdltaté
kézponttd vdlasanak egyik pillére a Tiszdntidl egyetlen papirrestaurdtor mihelyének,
szakmai bdzisként térténé mifkodtetése. Mdsik pillére a miikodéképességét djra és djra

bizonyito régészeti szakfeladatok.




Ami nem csak az Un. tervasatdsokat jelenti, hanem azokat is, amelyeket az aktudlis ipari
beruhazasok tesznek szlikségessé. Talan az egyik legnehezebb feladatrdl van szé, hiszen
minden alkalommal sokféle érdeket kell tgy egyeztetni, hogy a nemzeti kulturdlis 6rokség
részét képezd régészeti objektumok és leletek ne sériiljenek, megmaradhassanak a késébbhi
nemzedékek szamara

Az atélé tudasszerzes kitiintetett helye a mizeum, ami killonleges szerepet 13t el a
tudaskdzvetitessel foglaltkozd intézmények kozott. Kitiizétt célunk, hogy kidllitdsaink
egyszerre adjanak ismereteket és élményt. Olyan élményszerd programokat akarunk
kinglni, melyekre a versenytdrsak nem, vagy csak korldtozottan képesek. E
megkozelitésben a muzeum olyan kulturdlis intézmény, amely teret ad a térténelem, a
miivészetek, emberi mindennapi gyakorlatok és a nemzeti hagyomdnyok

megtapasztaldsdra

Gviifteményi nyllvantartas/feldoigozas

A Déri Miuzeum gylijteményeinek a feldolgozottsdga majdnem teljes, 95%-o0s. Kivételt
képeznek azok a gylijtemények, amelyekben sok a papiralapi dokumentum. Ugyanigy
jelentds szami targytdredék leltdrozatlan a régészet teriietén. Ezek leltdrozdsa és igy
elérhetévé tétele kiemelt feladat a gyiijteményi munka teriiletén. Mindez azonban
humaner&forras nélkiil nem oldhaté meg. Fontos tisztdban lennink azzal is, hogy a
nyilvantartasba-vétel még nem jelenti a feldolgozast. A muizeum gyljteményei idében és

térben olyan soksziniiek, hogy specidlis szakembereket igényelnek.

Digitafizacio

A Déri Muzeum egyik legfontosabb erfisségét a gylijtemények gazdagsdga jelenti. A mizeum
egyes gyljtemeényei a miitdrgydllomany mindségét tekintve is egyenranglak az orszdgos
mtzeumok hasonld egységeivel, igy a8 numizmatikai, régészeti, iparmdvészeti, néprajzi
gyljtemény, valamint a Munkdcsy-trildgia, ami nemzetkdzi érdeklSdésre is szamot tart. A
helytérténeti anyag mellett a mazeum értékes egyetemes miivel@déstérténeti jelentségli

miitargyakkal is rendelkezik.




Neprajzi gydjteményét a ,masodik Néprajzi Mizeumként” emlegetik. Gylijteményeinknek
csak toredéke lathatod az allando kidllitasokon. Ennek oka, hogy a mlizeum nem azonosithatd
csak a kidllitasokkal. Olyan dokumentumokat is begydjtink, melyeknek nem feltétieniil a
latvany-, hanem a forrdsértéke a jelent8s. A kidllitdson nem szereplé miitdrgyainkat
virtudlis kidllitasokon és digitdlis Idtvanytarokban mutatjuk meg. A midzeum
gylijteményeinek digitalizaldsa adja az alapjat tébbek kéz6tt a virtudlis kiéllitésoknak és
virtudlis jatekoknak. A kutatdsok azt mutatjdk, hogy a digitdlis eszkdzdket széleskdriien
hasznalék sokkal inkabb igénybe veszik a hagyomanyos kulturalis szolgdltatdsokat, mint akik
nem vagy csak alig alkalmaznak ilyen technikdkat. A digitdlis eszktz6k haszndlata két
szempontbol killéndsen fontos: egyrészt a mozgd digitalizalt targyakrél tébb informaciot
jegyeznek meg a latogatok, masrészt mitdrgyvédelmi szempontbdl is van jelentdsége, mert
a digitalis masolatok kutatasi célokra is alkalmasak. A tanuldsi, informacidszerzési szokdsok
gyokeres megvaéltozasaval a tudaskozvetités megkeriilhetetlen feltétele, hogy rendelkeziink-
e megfelel6 mennyiségi és mindségl digitdlisan elérhetd tartalommal és arra épitett
szolgdltatdsokkal. Elkésziilt az intézmény digitalizdladsi stratégidja. A tudomanyos feldolgozds
lehetfségének biztositasa érdekében teljes kord digitalizalasra lenne sziikség, ami igényli a
megfeleld informatikai hattér megteremtését, adatbevivé munkaerdk biztositdsat.

2017 é6ta elektronikus formaban is vezetjlk leltdrkényveinket, aminek kdzérdekii tartalmait
az interneten kereshetdvé kell tenniink hogy gyljteményeink kénnyebben hozzaférhet8k

legyenek a kutatok szamara.

Debreceni Integralt Kézgydjteményi Rendszer

A Debreceni Integralt Kozgylijteményi Rendszer hdrom irdnyban is képes lesz az
informacioszolgaltatasra. Az elsé a felhaszndld, akinek szémos médon szolgdltathat
informacidt, legyen az oktatdsi, allampolgari vagy éppen turisztikai szempontbdl relevéns. A
masodik a fenntartd, aki szdméara a dontésekhez sziikséges statisztikai adatszolgaltatast teszi
lehetdvé a rendszer. A harmadik az 6sszes t6bbi informaciomegosztd rendszer, amely olyan
felhasznalékat is jelenthet a vérosban, akik turisztikai célokra haszndljdk a DIKOR-t A
kozeljovGben a cél egy olyan architektlra létrehozatala, amely alkalmas a varosi adatok

taroldsara, illetve a mashonnan hozzéférhetévé tett adatok integraldséra.




A fizikai kérnyezeten tdl az adattaroldsi és kommunikacios protokollt is kidolgozzak, amely
lehetdve teszi a kiilonféle rendszerek egylittmikédését. A koordindldst a Méliusz Juhdsz

Péter Konyvtar végzi, a Déri Mizeum egyuttmiikédé partner.

A digitalizacid o mizeum nemzetkdzi lathotdsdginol, kapesolatépiiésének eszhoze

A Deri Mazeum gylijteményei kozott kilonds jelentGségliek is megtaldlhatdak, a néprajzi,
japan, fegyver és numizmatikai gyljteménye sok tekintetben meéltd tdrsa az orszdgos
gylijtemenyekben talalhatoknak. Régészeti gyljteményének darabjai eurdpai érdeklddésre is
szamot tarthatnak, irodalmi gylijteménye szintén kiemelked8. Téreksziink a tdrgyak
digitalizalt kdzzétételére, ami az eddigieknél jobban bekapcsolja a muzeumot a hazai és az
eurdpai muzeumi vilag vérkeringésébe. A Déri Mizeum elsGsorban unids projektek révén
van jelen az europai mizeumi haldzatokban. A régészeti, az irodalmi és a képzémlivészeti
gylijtemény részt vett mar tébb unié altal tamogatott projektben, keleti miitdrgyaink kozul
tobb bekeriilt tudomanyos kutatdsi projektbe, emellett kidllitascserék révén is igyekszik aktiv
szerepléként jelen lenni a mizeum a nemzetkozi platformon. Térekedni kell a hosszu tavi
partnerségre, a nemzetkézi kutatdsokban, konferencidkon vald részvétel erdsitésére, és
nagyobb gondot kell forditani testvérvdrosi kapcsolatok dital nyijtott lehetdségek

kihasznalasara is.

A Déri Mazeum a helyi, koz6sségi emlékezet legfontosabb intézménye, ezért a mlzeum

egyik legfontosabb feladata, hogy dtgondoltan gy(jtse, megdrizze és bemutassa a gazdag
helytdrténeti mdlt emlékeit. Fontos azonban, hogy az ismereteket oly médon is kézvetitse a
kozonseg szamara, hogy 6k ne csak beldtni tudjdk ezek torténeti igazsdgat, hanem
mozgdsitani tudjak szubjektiv tapasztalataikat, élményeiket és tuddsukat. Csak ebben ez
esetben lesznek ugyanis érdekeltek abban, hogy latogassak, segitség és tamogassak a
muzeumot. Fontos, hogy a Déri Muzeum kézbsségi tér is legyen. Ennek érdekében
kdzéppontba kell dllitani a helyi lakosok és kdzosségek érdekiddését, igényeit és szandékait.
Meg kell kérdezni Gket a terveink kapcsan és aktiv cselekvéként be kell ket vonni a mizeum

tevékenységébe és a konkrét célok megvaldsitasaba.




A Munkdcsy-trildgia o Déri Mitzeum szimbolilus troyo

A Déri Mizeum Debrecen kiemelt turisztikai célpontja. A programok szervezése sordn
figyelembe vessziik a turistak igényeit, a Idtvdnyos kidllitdsok mellett szinhdzi
eladasokat, koncerteket és fesztivalokat is kindlunk. Fontos, hogy a turizmus valamennyi
szerepldje tisztdban legyen azzal, hogy Debrecenbe a kultiréért, a mizeumaiért és torténeti
emlekeiért érdemes elldtogatni. Ugyanakkor a legkevesebb pénzt mégis ezeken a helyeken
koltik el, sokkal tobbet kell széllasra, étkezésre és kdzlekedésre forditaniuk. A joviben fontos
szem eldtt tartani, és épiteni arra a tényre, hogy a muzeum jelentés bevételeket képes
generadini a turizmussal kapcsolatos szolgdltatokndl. A Munkdcsy-trilégidt bemutato

kigllitéter és fényjaték fejlesztésével jelentdsen ndhet a muzeum turisztikai értéke.

Magyrendezvényel, fesziivalol

A Déri Muzeum lathatosdga erdsodik, kdszonhetéen a Munkdacsy-trildégia mellett a l[atvanyos
id@szaki kiallitasainknak és rendezvényeinknek. Ugyanakkor tébb olyan gy{jteményiink és
mitargyunk van, melyek jelentdsek, de nem tudjuk ldthatdbba tenni azokat. A muzeumokat
ugyan az események teszik turisztikailag vonzova, de a miitdrgyaik teszik lathatova. Talan a
legfontosabb cél, hogy tegyiik ldthatdvd a rejtett miikincseket is: digitdlis példdnyokon
keresztiil, virtudlis kiallitasokka szervezve. A lathatdsdg erdsitésének tovabbra is fontos
eszkdzei azok a muzeumi események, melyek a szélesebb, miivelédésre vagyd kézdnségnek
sz6inak (Muzeumok Ejszakadja, Muzeumok Oszi Fesztivalja, Déri nap, rendhagyo
tarlatvezetések), de ezzel parhuzamosan tdrekedni kell arra is, hogy hazai és nemzetkozi

szakmai konferencidknak, workshopoknak is helyszine legyen a Déri Mlzeum.




Infrostrukicro

Kiemelten fontos egy, a mitdargyvédelmi kidvetelményeknek és biztonsdgtechnikai
eléirdsoknak maximdlisan megfelelé, legalabb 6 ezer m2 alapteriiletii raktérhaz kialakitdsa
a muzeumi gylijtemények 6&rzésére, a mizeum jelenlegi kézponti raktarépiiletének
kivaltdsara és a raktdrozdsi kapacitds novelésére. A raktarkomplexumban kézénség eldl
elzart miitdrgyraktdrak mellett latogaték fogaddsdra alkalmas Ildtvanyraktérak,
restauratormihelyek, a tudomdnyos feldolgozdst elGkészité és elfsegité munkaszobak,
kutatoszobak kapndnak helyet korszerd technikai megoldasokkal megvaldsitva. Az ilyen

jellegli muzeumi fejlesztés a régidban hidnypotlé.

Humdnerdforras feflesziése

A Déri Muzeum akkor tudja a stratégiai tervét megvalésitani, ha komoly humdnerdéforrds
feilesztés torténik. Mig egyfel6l a gylijtemények gazdagsaga az erdsségiink, masrészrdl
nehézséget is jelent, hisz sokkal tébb szakemberre lenne sziikséges, hogy a gylijtemények
teljes mélységiikben foldolgozhatova véljanak, ill. teljes korl legyen a nyilvdntartdsunk.
Emellett fontos az itt dolgozd szakemberek muzeoldgiai szemponty képzésének folyamatos
erdsitése is. Elkésziilt az intézmény tovabbképzési terve, ami a mizeum valamennyi

munkatarsa szamara biztositja a fejlédés lehetdségét.
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Utemtery:

| .2015-2020 énkormanyzati

| A tudomanyos fokozatszerzések tdmogatdsa

tanulmanyi szerzédésekkel

|"A publikaciok szamanak novelése 2019-2020 palyazat

' Akkreditalt tanfolyamok szdmanak novelése 2021 dnkormanyzati

| Médszertani és szolgaltato kozponti szerep 2021 onkormanyzati
erfsitése: évente megrendezzik a megyei muzealis

intézményeinek a talalkozojat

Tematikus virtualis kiallitasok 2021 palydzat
Id&szaki kidliftdsokban a sajat miitédrgyak szdmanak 2019-2023 Onkormanyzati
novelése

A miitdrgykolcsonzések szamanak novelése, részt 2019-2023 forrast nem
vesziink a Vidéki Magyar Mizeumok Szbvetsége igényel

altal szervezett vandorkidlitasban

A muzeum tarsadalmi és tudomanyos 2019-2023 onkormanyzati
hasznosuldsanak biztositasa a gylijteményi tamogatas a
feldolgozotisag novelésével (humaneréforrast humaneréforras
igényel) teriiletén
OPAC elinditasa/ Gydjteményeink 2020 sajdt forras

nyilvanossaganak novelés

A digitalizalasi eszkbzok beszerzése és szakember 2020 palyazat és

alkalmazasa 6nkormanyzati

A bécsi CH-val kapesolatunk intézményesitése: 2020 dnkormanyzati
id&szaki kidllitasok rendezése és/vagy régészeti

bevétel és/vagy

palyazati
A Hidnyos Emlékezet c. projekt megvaldsitdsa 2019-2023 EU-s palyazati
nemzetkdzi parinerekkel tamogatds és

onkormanyzati
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fejlesztése (angol nyelvi fényjaték)

| Nemzetkdzi régészeti projektek folytatasa 2019-2023 palyazat es
dnkormanyzati

A Déri Muzeum honlapjanak meguijitasa, 2019-2023 palyadzat és
kiegészitése virtudlis kiadllitasokkal és digitalis onkormanyzati
gyliiteményekkel, marketingmunka er8sitése
A Lathatatlan iskola Egyesllette] vald 2019-2023 dnkormanyzati
egylttmiikddés a hatranyos helyzetii didkok
megszolitasara onkéntesekkel
Kreativ attrakcio-tervezés didkok bevondsaval a 2019-2023 sajat forras
kiallitasaink djragondoldsara
Fogyatékkal él6ket képvisel§ egyesiiletekkel (Fehér 2020-2023 dnkormanyzati
Bot Alapitvany, Akadalymentes Kultdrdért
Egyesiilet) a kapcsolataink erdsitése és kdzds
programok szervezése
Kbézds programok a Debreceni Varosvédo és - 2019-2023 palyazat
szépitd Egyesiilet
Onkéntesek részvételének bévitése a muzeumi 2019-2023 sajat forras
munka valamennyi terlletén
Tarlatvezet& mobil applikdcio 2019 palyazat
Tarlatvezet6 mobil applikdcié angol nyelven 2020 palyazat
Specidlis varosi sétdk (vakok szamadra, egy-egy 2021 Pélyazat és/vagy
témara /szerelmesek Utja, hires vendéglék, neves onkormanyzati
hazak bejarasa/ felflizve)
El§ torténelem / Véarostorténeti életképek 2021 Palydzat és/vagy
(Szinészek segitségével elevenitiink fel egy-egy dnkormanyzati
jellegzetes vagy nevezetes debreceni térténetet.)
Hires emberek rendszeres térlatvezetése 2020 dnkormanyzati
A Munkacsy terem latvanyossagainak folyamatos 2021 Palyézat és/vagy

énkormanyzati
és/vagy régészeti

bevétel
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képzések inditasa

| Uj raktérbdzis folépitése 2023 Palyazat és
dnkormanyzati
| A létszam bévitése a mikddtetés, kdzmiivelddés és 2023 onkormanyzati
| @ muzeoldgia teriiletén
A kidllitdtermek modern kidllitédstechnologiai és 2022 palyazat és
: mitargyvedelmi dtalakitdsa onkormanyzati
Szakmai tovabbképzések (nyelvianfolyam, 2019-2020 Onkormanyzati
muzeoldgiai tematikaju képzések, PhD-képzés) és/vagy palydzat
Debreceni Egyetemmel egylttmitkddésben 2019-2023 onkormanyzati

Intézkedési tervel/monitoring

Az Utemtervben vdlialt feladatokat évente - konkrét intézkedési tervek formdjdban - az
intézmeényi munkatervben szerepeltetjik, teljestlésiiket pedig az éves beszamoldjaban

kdvetjik nyomon.




JovGkép

A stratégiai célkitlizéseink megvaldsitdsa révén a Déri Mdzeum jelent8s elérelépéseket tehet
annak érdekében, hogy valoban korszerl muzeum legyen és megfeleljen a megvaltozott
tarsadalmi, kutatasi és latogatdi igényeknek, a muzeumokkal szembeni elvardsoknak és a
modszertani kézponttol elvarhato szerepnek. A honlapon elérhetdveé vald keresési lehet8ség
és a digitadlis tartalomszolgaltatds révén ldthatovd valnak gylijteményei, ami révén a
jelenleginél erdsebben lehet jelen a hazai és a nemzetktzi mizeumi életben. Aktiv
kezdeményezéként, s nemcsak passziv szereplfként, bekapcsoiddhat a turizmus
élénkitésébe, eldsegitheti a szocidlisan hatrdnyos helyzet(i rétegek és a fogyatékkal él6k
kultirahoz vald hozzdjutdsat. Képzett szakemberi révén a jelenleginé! sokrétlibben jelen
lehet a tudomanyos életben. A megdrzésre ,rdbizott” miitdrgyak olyan raktdrakban vannak
elhelyezve, amelyek megfelelnek a miitérgyvédelem és a kutathatéva tétel feltételeinek. A
humaneréforras fejlesztése dltal jelentds mértékben nd a gydjtemények feldolgozottsdga, a
gyljteményekre alapozott publikdcidk szama és javul a mdzeumi szolgdltatdsok és a
technikai ellatotisag szinvonala. Végll a stratégiai tervezés végére Déri Muzeumot szoros
kételék flzi a helyi kbz6sséghez, az Sket képviseld civil szervezetekhez és egyesiiletekhez,

vagyis a muzeum a helyi kdz&sséget erdsité intézménnyé valik.

Debrecen, 2015. majus 30.

Készitetta:

dr. Lakner Lajos
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