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1 A Holding megalakulasa

A DMJV Onkormanyzata a 41/2000. (111.09.) Kh szamatarozataval Ggy dontott, hogy
létrehozza a Debreceni Vagyonkérzel Rt.-t. (Az idbkdzben bekodvetkezett
jogszabalyvaltozasok kovetkeztében a Debreceni Magzed Rt. 2006. jalius 1-jéi
Zartkbien Mikods Részvénytarsasagkéntikddik, ezért jelen Uzleti jelentésben ezt a
megnevezeést alkalmazzuk). A dontést az a szandékérelee, hogy egy olyan
Holdingszervezet jojjon létre, amely a varos kit#@gos tulajdondban lév gazdasagi
tarsasagok vonatkozasaban gyakorolja a tulajdgogskat. A Cégbirésag 2000. majus 03-an
kelt hatarozataval jegyezte be a 20 milli6 Ft alk@ji tArsasagot.

A részvénytarsasagban a varos mellett 100 e Fészesedéssel birt 2006. november 06-aig a
DMJV Onkormanyzata altal alapitott Debreceni Hun&aolgaltaté Kézhaszn Tarsasag is,
mivel az alapitaskor hatdlyos Gazdasagi Tarsasagaadlé térvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasagi tarsasag nem lehet gazdasagsag egyeduli tagja, illetve
részvényese. Ez a korlatozas mégszezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-an
megvasarolta a Dehusz Kht. tulajdonabaré [Ewb, 100 e Ft névértékészvenyt.

Az alapito a részvénytarsasag élére hét tagu lgasdgot nevezett ki. 2010. februar 15jét
kezdbdéen, a 2009. évi CXXII. térvény szerint az lgazgatpsaglétszama Sife csokkent.

Az lgazgatosag és a Felligydizottsag dsszetételét legutdobb a 3/2011. (1.83.a 17/2013.
(1.24.) Kozgyilési hatarozatokkal allapitotta meg a tulajdonosJ™MDOnkormanyzata, 2011.
februar 01-6l 2016. januar 31-€éig terjéddoszakra.

Az lgazgatésag a holding légfb operativ dontéshozé szerve; feladata kilondsen a
tagvéllalatok kizardlagos alapitoi hataskorébeotart feladatok ellatdsa, a Szervezeti és
Mukodési Szabalyzatok elfogadasa és modositasa, lalat@oport stratégidinak, tzleti
terveinek, beszamolbinak kialakitasa, illetve edfdgsa, ertékhatarhoz kototten
szerddésekben, egyéb kotelezettségvallalasokban val@slon

1.1 Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkormanyzat a véllalatcsoport, ilkety tagvallalatok egységes iranyitasaval a

kovetked célokat kivanja elérni:

+ Az Onkormanyzat tulajdonosi érdekének érvényesitése

» Atagvallalatok valodi szakmai irdnyitasanak éstkallignak megvaldésitasa.

» Az esforrasok vallalatcsoport szihbptimalizalasa.

* A holding a nagysagabdl ereghiaci ebnyoket megragadasa, k6z6s beszerzési rendszer
mukodtetése.

» A tagvéllalati niikddés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyedatdk kovetkezetes
racionalizalasa.

* Az egyes tagvallalatok szintjén az észékebevonas tamogatasa.

» Tovabbi befektetési és vallalkozasi lefsgigek felkutatasa, expanzioval Uj piaci poziciok
szerzese.

« Osszességében a fenti elvardsok eredményekéntadatcoport nyereségesikvdése
jaruljon hozza az dnkormanyzati tAmogatas csokkéhtz, illetve megszintetéséhez a
kozszolgaltatasi szefdés keretében ikodtetett kozossegi kozlekedeés teriletét kivéve,
és az Onkormanyzat szamara sziikséges potlolagfosraésok megszerzéséhez.
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Az elvardsok teljesitése réven 2004. évben a kordwekben rendszeresen adott
onkormanyzati rikodési tAmogatas megsu. Ezt kbveben 2013. évvel bezardlag a DKV
Debreceni Kozlekedési Zrt.-t megillet normativ tdmogatas lehivasdhoz szikséges
onkormanyzati 6nrészt biztositotta tamogatas faibet) az Odnkormanyzat. A normativ
tamogatasi rendszer 2013-ban megvaltozott, jébent lecsokkent.

2009. december 3. napjan Iépett hatdlypa a vas@ti kézati személyszallitasi

kozszolgaltatasrol, valamint az 1191/69/EGK és H27170/EGK tanacsi rendelet hatalyon
kivil helyezéséil sz6l6 2007. oktdber 23-i 1370/2007/EK eurdpailgraenti és tanacsi

rendelet (a tovabbiakban: EK rendelet).

Az EK rendelet preambulumaban hangsulyozza, hogyegyeb indokok mellett -
megalkotasara azért kerilt sor, mert az Eurdpaditdhszol6 Szeradés értelmében az olyan
altalanos érddk szolgaltatasok biztositasa erdekében, mint amityddzosségi kdzlekedés
is, szlkségessé valhat a kdzszolgaltatasi &dések ellentételezésének bevezetése, mely
ellentételezés nem niisll a Szergdés értelmében bejelenténdillami tamogatasnak,
tekintettel arra, hogy egyetlen szolgaltatotol seanhatd el, illebleg nem is koételezhét
gazdasagi hatrannyal jaro szolgaltatas fenntagéasar

Az EK rendelet szerinti kdzszolgaltatasi ellen®zék biztositasa kizarélag kdzszolgaltatasi
szerddés keretében lehetséges, az ellentételezés ntéitpk&ell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a koézszolgaltatasi kotelezettségek eh@fiasaval 0sszefiggésben felmerilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgallatdgazatban szokasos métitéksszer

nyereseget, azaz elkerilje a tulkompenzaciot.

2012. julius 1-jén lépett hatadlyba a személys&aliiszolgaltatasokrol sz6l6 2012. évi XLI.

torvény (a tovabbiakban: Szszt.), amely alaf@etlj jogi kdrnyezetet teremtett a k6z0sséqi
kozlekedés ellatasa tekintetében azzal, hogy aé&ysrdllitasi szolgaltatasokkal dsszeféigg

alapved és lényeges szabalyokat egységesen tartalmazzhaniautébusszal végzett, mind
pedig a kotottpalyas személyszallitasi kozszoltgdtaonatkozasaban.

Az Szszt. 4. 8-a és 30. 8-a megismeétli és nisgeraz ellentételezéssel kapcsolatosan az EK
rendeletben mar deklarélt szolgaltatdi jogosultsagalamint az ellatasért feted és a
szolgéltato elszamolassal kapcsolatos kotelezeitség

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendétiedz korében arrol rendelkezik, hogy a
2009. december 3-at mefeben megkotott személyszallitasi kbzszolgaltatasizédesek az
azokban rogzitett hataftidleteltéig hatalyban maradnak azzal, hogy modasitésoran
azonban a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseifigy@iembe kell venni.

A véaros Kozgyilése 2013. oktéber 3-ai hatarozataval moédositott®Kd/ Debreceni
Kozlekedési Zrt. két kdzszolgaltatasi sfelesét, melyek alapjan a tarsasag a bevétellel nem
fedezet koltségeire a DMJIVIt kompenzéacidra valt jogosulttd - mar a 2013. évre
vonatkozoéan is.
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Az Onkormanyzati (tulajdonosi) érdekérvényesit@palvarasként tovabbra is meghatarozo.
A tagvallalatok valédi szakmai irdnyitasa és kadijgranegvaldsult, ennek tovabbfejlesztése a
cél. 2006. év sorén fejlesztés tortént a vallatgtost controlling rendszerében, (] szoftvert
vezettiink be (TM1 Controlling szoftver), amelynedkshnalataval folyamatosan fejlesztjik a
controlling rendszert.

Az ersforrasok véllalatcsoport szihbptimalizalasdban szintén jeléateredmeényt értiink el,
2011. évben bevezettik az egységes fedezetvizegaktpulo cash-pool rendszert.

Kialakitottuk és mnikodtetjuk a kozbs beszerzési rendszert, amelyet iddikzben
bekovetkezett kozbeszerzési jogszabalybirabok véltozasdnak figyelembe vételével
Gjragondolt formaba ontottink.

Tovabbra is elvaras, hogy az EU tagsag hatasaiarfmdtosan kezeljik és feleljunk meg a
vonatkozo alirasoknak.

A tagvallalatok expanzios tevékenysége révéen igefgmre méltdé eredményeket értink el.
Az alapitas ota tobb Uj befektetést hajtottunk gg@gegvasarlas, alapitas), amelyek jéient
része az expanziét szolgalta. Az egyes tagvallalatsajat niikddési terlletiikon a piaci
pozicidikat megédisitették, szolgaltatasi tertletiket noveltek. 2@8en meghatarozé volt a
helyi buszkozlekedés atvétele a Hajdu Volan &it.-amelyet a jelzett igbonttdl a
vallalatcsoport egyik tagvallalata, a DKV DebreckKizlekedési Zrt. végez.

Uzleti tovabblépést jelent az (], egységes inteégrdbkesitési rendszer bevezetése a Civis
Haz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizart.-nél 2012. évben.

A tagvallalati hatékonysag javitdsaban, az egy#alatok kovetkezetes racionalizalasa terén
is jelents eredményeket értlink el, szervezeti valtozasaladttunk végre. Racionalizaltuk a
tagvéllalati strukturat. Az Uzleti leRistégek kihasznaldsa érdekében Uj cégeket alakitottun
illetve részesedéseket vasaroltunk. 2014. évbeallaatcsoport ikbdése hatékonysaganak,
eredményességének novelése, valamint a megvaltpizait és gazdasagi korilményekhez
val6 alkalmazkodas érdekében tovabbi szervezeatzédokat hajtottunk végre:

« A Debreceni Vagyonkez&l Zrt. lgazgatosaga elhatarozta a Déli Ipari Park
Vagyonkezel Kft. jogutdod nélkili megsziintetését, végelszamolagan. A
végelszadmolas keadddépontja 2014. januér 01.

* A Debreceni Vagyonkez&lzZrt. 2014. januéar 24-én értékesitette a Debredatiadék
Kdzhasznu Nonprofit Kft. 520 e Ft néveértehzletrészét, kozos tulajdonlas mellett, 13
vidéki dnkormanyzat részére, mely kdvetkeztébeésaasedésink értéke 4.170 e Ft-
ra csokkent. 2014. december 04-én a Debreceni Vkgyeb Zrt. értékesitette
DMJV Onkormanyzata részére a Kft. 4.170 e Ft driéitetrészeit.

e« A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2014. junius 27-értékesitette a Debreceni
Energetikai Kft-ben meglévizletrészeit.

» A Debreceni Vagyonkez&lZrt. és a Debreceni VizimZrt. 2014. szeptember 22-én
17.697 e Ft torzéke emelést hajtott végre, 10-90%-0s megoszlasiyaeamaz S.C.
AQUA NOVA HARGITA, roméaniai székhely Kft.-ben.

* A Debreceni Reptér Eszktzkedeft. 2014. november 11-én beolvadt a Civis Haz
Zrt.-be.
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* A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2014. november 24-ei Ulésén, a 379/20142¢@.)1g.
szamu hatarozatavalontott, hogy a Debreceni ViZmZrt. 1 darab 1.000.000,-Ft
néverteki torzsrészvényét eladja Sarand, Mikepércs, Ebes Haglusamson
Onkormanyzatai kozos tulajdonaba az ISPA péalydaatisbdl megépiilt szennyviz és
csatornarendszer itkddtetése érdekében. Tovabbi 18 Hajdu-Bihar metglepulési
onkormanyzat kereste meg a Debreceni \iZrt.-t, hogy szolgaltaté valtas miatt Uj
Uzemeltetési szesdést kivannak kotni részesedés szerzés melletekegndekében a
Debreceni Vagyonkez&lZrt. lgazgatosdga a 74/2015. (02.27.) szamu ledtioal
dontétt a Debreceni Vizin Zrt. alapbkéjének felemelésér, (] részvények
kibocsatasaval. Az alafite felemelése soran, 1.000.000.-Ft névértéken (smpen
a kibocsatasi eérték is), 100 db egyenként 10.000névérték torzsrészvény
dematerializalt formaban tortékibocsataséara kerilt sor.

* A Debreceni VagyonkezelZrt. Igazgatésaga a Debreceni Viz@rt. és a Debreceni
Hoészolgaltato Zrt., mint a kivalassal érintett cégelamint a Civis Haz Zrt., mint a
beolvadassal érintett cég beolvadasos-kivalasakntott, 2015. februar 28-ai
idéponttal, amely atalakulas keretében a Debrecenn¥izrt. alaptkéje 6.435.000 e
Ft-rol 2.890.000 e Ft-ra kerult leszallitasra.

A Debreceni Vagyonkeél Zrt. 100%-o0s tulajdonlasaval, 2014. december 31-én
megalakult a DV Parking Kft., a DKV Debreceni Kdzabelési Zrt.-Bl torténs kivalas
atjan.

1.2 A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. holding-funkcioi

A Debreceni Vagyonkez&lZrt.-t6l elvart iranyitéi feladatokat a munkaszervezeterigti
csoportositasban a kévetkeabra mutatja be:

2014. év Uzleti jelentés 6
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Gazdasagi
tertilet
|

I
Pénziigyi
funkcid

(Ko6zpontositott pénziigyi menedzsment
kialakitasa és mikddtetése)

|
Szamviteli
funkcio

Likviditds menedzsment

Cash-pool rendszer mikodtetése és fenntartasa
(a szamlavezetd pénzintézettel egytittmikodve)
Pénziigyi erdforrasok elosztasa

Tagvallalati sajat toke megfelelés biztositasa
Forrasallokacio fejlesztésekhez, beruhdzasokhoz

|
Controlling
funkcid

Ko6z6s szamviteli politika kialakitasa
Konszolidacié
Eves beszamolora vonatkozo irdnyelvek meghatarozasa

|
Egyéb gazdasagi
funkcid

— Atfogé controlling koncepci6 kidolgozasa, karbantartasa

[— Feleldségi egységek, elszamolasi rendszerek kialakitasa, mikodtetése

— Uzleti tervezés

— Vezetdi informacios rendszer kialakitasa és mikddtetése

— Beszamolasi és teljesitménymérési rendszerek kialakitasa és mikodtetése
— Elemzések készitése, hatékonysag-vizsgalatok

'— Tagvallalati controlling tamogatasa

Stratégiai, beruhdzasi
¢s marketing teriilet

Addtanacsadas a tagvallalatok szamara
Szakmai konzultacid

[ [
Beruhdzasi
funkci6

Beszerzési
funkcio

— Kozponi beszerzési politika kialakitésa
— Logisztikai centralizécio:
- beszerzési igények gy(ijtése
- keretszerzodések kotése
- beszerzések bonyolitasa
— Vallalatesoport szintii biztositésok
— Egymas kozétti szolgaltatasnytjtasok
koordinalsa:
- szolgaltatasi kapcsolatok, volumenek meghatdrozasa
- szolgaltatasok elszdmolasi rendszerének kialakitdsa
— Kozbeszerzési tervek elkészitése

- palyazatok készitése

Fejlesztési prioritasok meghatédrozdsa
Kiemelt fejlesztési projektek menedzselése
Beruhazasok tervezése és dsszehangolsa

- véllalatcsoport-szint(i beruhazasi terv készités

- véllalkozok versenyeztetése

Marketing és PR
funkcio

Sajtokapcesolatok

Uj értékesitési rendszerek, csatornak kialakitésa
Tagvallalalati PR és befektetdi kapesolatok koordindlasa

Online marketing koordindlas és stratégiai tandcsadas
Sport- és més célii timogatasok koordindlasa

Vagyongazdalkodési MIR
funkeid funkeio

Tagvllalati portfolio:

- értékelése

- optimalizalasanak tdmogatdsa
Befektetdi dontések elokészitése
Uj vallalkozsi lehetdségek
felkutatasa

kiépitésének timogatasa

Mindség stratégidk, célok kialakitasa, és dsszehangoldsa

Gazdasagi, stratégiai, beruhazasi ¢s marketing teriiletek
mindség szemléletd mikodésének biztositasa

Stratégia alkotési
és szervezetfejlesztési
funkcid

— Startégiai tervezés
- Varosi stratégia
- Villalatcsoport stratégidja
- Tagvéllalati stratégidk
— Holding és a tagvallalatok
SZMSZ-ének atdolgozésa
— Tagvallalati szervezet-
optimalizalds timogatdsa
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1.3 A holding kialakitdsa réevén nyert ebnyok
1.3.1Pénzlgyi ebnyok

A pénzugyi ebnyok jelends része a holding-szervezet teljes kiépulése u@mravidtavon
jelentkezett és jol megfoghaté megtakaritdsokahjehek a vallalatcsoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazdalkodas

A holding létrehozadsanak egyik alapvetcélja a tarsasagok pénzgazdalkodasanak
hatékonyabba tétele volt. Erre a treasury (kingsiamkcio, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad modot. A rendszer |ényege, hogy alafdsoport pénzeszkdzeit egységesen
kezeli. A likviditasmenedzselés lelieé teszi a vallalatcsoport pénzeszkdzeinek
optimalizalasat a rovid és hosszu tavu likviditedsitasa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetésének @&zyel hogy rovidtavon jeleés javulas
érheb el vele a vallalatcsoport pénzigyi teljesitményébEhhez azonban meg kellett
teremteni a rendszer ikodésének alapfeltételeit is. Mindendkel egyetlen, kdzos
szamlavezét bankot kellett kivalasztani, amelynél az Osszelfabed szamlait kezelik. A
vallalatoknak pedig rendszeresen el kell készifgardub) likviditasi terveiket, melyeket
szigortan be kell tartaniuk. A Debreceni Vagyonk&zért. és tagvallalatainak Pénzugyi
Mechanizmusainak Szabalyzatat, mely magaban fagtljikviditas tervezesi és értékelési
rendszert is, a DV Zrt. dolgozta ki.

2007-2011. évben tovabb fejlesztettik a vallalgiosio cash-pool rendszerét, amelynek
lényegi elemeit a 2.3. pont Pénzligyi helyzet cimagénzeszkzok alakulasaval kapcsolatos
részben foglaltuk 6ssze.

Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditAsmenedzselés melletgabtdan értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolattekén is kedveibb helyzetbe kerllt a
vallalatcsoport. A holdingnak lelietege van arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges for
sajat e részét optimalizélva az idegen forrds fokozottédnybevételével a fejlesztési
forrdsokat maximalizalja.

,Belsd bank” mizkddtetése

A holding léte azt is lehévé teszi, hogy a banki koéltségek kikerulésével ahgaool
rendszerben a szabad pénzeszkozokkel rendelkéitalatok a csoport mas tarsasagai
szamara nyujtsanak hitelt, mindkét fél szamatmygls feltételek mellett. Az igy létrejév
belsy hitelpiac miikodtetése révén Ojabb megtakaritasokra nyilik tedégf, mert nem
fordulhat eb, hogy az egyik véllalat szabad pénzeszkdzokkealakezik, mikozben a masik
magas kamatra kénytelen hiteleket felvenni. A ,b&lank” mikodtetésénél arra kell tgyelni,
hogy 6sszességében nyereséget hozzon a vallalattszamara €és ne csupan a kedvez
anyagi helyzetben Iéutagvallalatokkal finansziroztassak a gyengébbiggstéket.

Kedve#bb beszerzési poziciok

A gépjarmivek, irodaszerek, telefonszolgaltatasok, biztoskatakaritasgrzés-védelem, stb.
beszerzését, illetve igénybevételét a holding dalstsoport szamara éelyos feltétel

keretszerédések formajdban szabdlyozza és az egyedi beszkerégaz értékhatarok
betartasa, illetve jovahagyas mellett) mar a tagals bonyolitjak. A holding koordinacios
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tevékenysége révén kihasznalhatéak a méretgazdasap@inyei. A 2004. évben életbe
lépett kozbeszerzési jogszabaly valtozasai midieszerzési gyakorlatunkat is meg kellett
valtoztatni. Nem feladva a kdz6s beszerzés révénneat elonyoket, a kozbeszerzés hatalya
ala tartozo, ilyen jellegbeszerzésekre a Debreceni VagyonkieZet. ir ki kozos palyazatot
és bonyolitja le a kozbeszerzési eljarast, azddtitagvallalatokra érvényesen.

1.3.2Vezetési-szervezesi @hyok

Vezetési-szervezesi &@lyoknek nevezzik azokat a ténket, melyek a vallalatcsoport
hatékonyabb rikodésével és jobb ellérizhettségével kapcsolatosak.

A véllalati pénzugyi-szamviteli és controlling resger hatékonysaganak novelése

A holding létrehozéasa lehsté tette, hogy a vallalatcsoporton belll egységésgikenek a
pénzugyi-szamviteli rendszerek, a tervezeési ésameslasi folyamatok. A kdz6s szabalyok,
fogalmak, a korszér informécidos rendszerek révéné na véllalatok &atlathatdsaga
(transzparencia), jobban megitéthai, Osszehasonlithatbva és szamon kévieetvalik
teljesitménytik. A konszolidalt beszamolé készitéséamely kdzos, egységes konszolidaciés
politika alapjan kertl 6sszeallitasra, a halmozokdgssZirése révén, valosagtképet tudunk
bemutatni a vallalatcsoport teljesitmérdféa tulajdonos és a valamennyi érdekelt szamara.
Konszolidalt beszamolot éisizben 2002. éwt készitettiink. A rendszer tovabbfejlesztése
érdekében 2006. évben bevezettitk a TM1 ControlBagftvert. 2011 éwt boévilt a
konszolidacioba bevont vallalatok szama, mivel aviebetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezeal Zrt tulajdonaban 1&;, magyarorszagi székhdlyarsasagokat is bevontuk a
konszolidacios korbe a kdzvetlen tulajdonlasualettel

Gyorsabb és megalapozottabb dontéshozatal

A holding kialakitasaval a gazdalkodast kiegészitamogatd jelleg tevékenyséegeket
centralizdljuk, igy a tagvallalatokra az alaptevgls®gik hatékony elldtdsa marad. A
tagvallalatok vezéinek felebssége elssorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a vallalatok
gazdasagi, pénzigyi vedetek feladatai pedig kikviilnek a controllinggal, a tervezési és
beszamolasi rendszefikbdtetésével.

A tagvallalatok vezéinek dontési jogkorén tulmutaté kérdésekben a Dosdmie
Vagyonkezeal Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, nem alior igazgatosagokkal - ez
lényegesen meggyorsitja a folyamatot.

Alacsonyabb 6sszlétszamu irdnyito testiletek

A megs#int Igazgatésdgok és a FellugyeBizottsagok atszervezése létszamcsokkenést
eredményeztek a vallalatcsoport iranyitasaban. Ar&eni Vagyonkezél Zrt. Gjonnan
felallitott iranyit6 testiletei ennél joval kiseldtszamuak.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takaadio nikddésésl sz6l6 2009. évi CXII.
térvény ebirja, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsals® felligyebbizottsag
létrehozédsa koteléz A torvény eértelmez rendelkezése szerint kdztulajdonban all az a
gazdasagi tarsasag is, amelyben a helyi 6nkormékgzaetlen és kozvetett modon tébbsegi
befolyassal rendelkezik. Ezen jogszabahiirdls alapjan a Debreceni Vagyonkézéelrt.
Igazgatosaga felugyebizottsagok Ujbdli, illetve etsfelallitasarol dontott azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatélyba |épé§pmhtjaban felligyél bizottsdg nem Gkddott, illetve az
ajonnan létrejott tarsasagoknal is kineveznek fghligbizottsagot.
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Belss szolgaltatasok nyujtasa

A holding képes olyan egységes szolgéltatdsokaftanjuvallalatai szamara, melyeket
kozpontilag érdemes megszervezni. A holding kdzpoegyfajta tudasbazis, ahol minden
tagvallalat szamara eléridek a niikddését javitani képes informaciék. Masrészt megvan
lehettisége arra, hogy a vallalatcsoport egyes tagjail dtaljtott szolgaltatasok mas
tagvéllalatok igénybe vegyék, csokkentve ez altallad szolgaltatasokat.

1.3.3Ko6zvetlen tulajdonosi ebny6k
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A korabban az Onkormanyzat tulajdonabart lérsasagok a Debreceni Vagyonkéz2it.-
nek tartoznak beszamolasi kotelezettséggel és akor@anyzatnak kizardlag a
vagyonkezdijét kell feligyelnie. A Debreceni Vagyonke&elrt. a korabbi iranyitasi
feladatok és ezzel a terhek nagy részét atvetteolding révén (] tarsasagokat is be lehet
vonni a hatékonyabban kodo szervezeti keretek kozé, illetve tovabbi befeldieté
lehetiségek kihasznélasara is alkalom nyilik.

Onkormanyzati tamogatasok csokkentése

A vallalatcsoporton beliil vannak olyan tevékenysé&ggs tarsasagok, amelyek e feladataik
ellatasdhoz tamogatast kaptak az OnkormanyzattéDeRAreceni VagyonkezglZrt. altal
irAnyitott folyamatok (a hatékonysag javitasa, adgékodas racionalizéldsa, azdferrasok
optimalizalasa, kitstéke bevonasa) nyoman jelésen cstkkent és 2004. évben meg sz
az Onkormanyzat ilyen jelléigpénziigyi szerepvallalasa.

Ugyanakkor a vallalatcsoporton belil lehetnek olfgjlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkormanyzat szamara kiemelt fontossaggal birnakzést megvalositasukhoz fejlesztési
tamogatast biztosit. A kdzosségi kozlekedés kozplabitségvetési tAmogatasanak 2005-
2012. években feltétele volt az Onkormanyzat tebelése is. A mddositott kozszolgaltatasi
szerddések alapjan 2013. élVtkezdidéen a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. a bevétellel
nem fedezet, indokolt kdltségeire a DMJY4ompenzaciora valt jogosultta.

Onkormanyzati image novelése

Az Onkormanyzat altal alapitott holding méretét jéHlegét tekintve Magyarorszagon
egyedulallonak szamité vallalkozas volt az Onkorygati szektorban. DMJV
Onkormanyzata élenjaré volt ezen a terlleten, p#idédvetve az orszagban mar tobb
varosban létrehoztak hasonl6 jellegzervezetet. A Holding sikeresiikbdése folyamatos
publicitast biztosit a varosnak. A vallalkozas enédyessége igen pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét. A hatékony kozigazgéthsa profitorientalt vallalkozasok
vonzobak a befekték szamara. A lakossag felé tordéagységes fellépés, az adminisztraciod
gyorsuldsa, migségének javuldsa segiti az Onkormanyzat alapféadat ellatasat, a
lakossag igényeinek kielégitését. Mivel a holdirgrdhozasat és itkodését fokozott
erdekbdés kisérte és kiséri, nagy figyelmet kell forditaovabbra is a folyamatos
kommuniké&ciora.
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1.4 A vallalatcsoport létrejbtte

A DMJV Kozgyiléesének 175/2000. (VII.06.) Kh. hatarozata és aKukzgyilésének 4/2000.
(VII.07.) Kh. hatarozata nyoman, az oOnkormanyzaszesedések apportjaval teljesitett
tokeemeléssel a Debreceni Vagyonkézgtt. tulajdonosa lett a tiz, korabban kizarélagos
onkorményzati tulajdonban |&v gazdasagi tarsasadgnak. 2000. juliusél7-az Zrt.
forrdsoldalon megjelén16.294.125 e Ft alafitéjédl eszkozoldalon 16.274.125 e Ft-ot tett
ki a tiz tArsasagban 18\100%-0s részesedeése.

2000. december 21-évelowilt a tagvallalatok szdma, a Debreceni Vagyonkezat.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. Gzletrészeib@0%-at.

2001. december 07-én a Debreceni VagyonkeZel. 100%-os tulajdonosként 3.000 e Ft
torzstkével megalapitotta a Debrecen RendezvénycsarnakhBed Kft.-t. A Kft. azzal a
céllal jott létre, hogy a Kft. beruhdzasaként Ilétzza a Debreceni 6Rix
Rendezvénycsarnokot. A Rendezvénycsarnok 2002tesmbpr 30-ara elkészlilt.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2003. mércius 28-an megvaséarolta a ,Régi ¥ajaKft.,
2003. junius 6-an a Friss Radio Kft. Uzletrészeid€l%-at, majd mindkét tarsasagban
tokeemelést hajtott végre. 2003. oktéber 31-én a i,Régadd” Kft. beolvadt a Debreceni
Gyoégyfurd Kft.-be, 2003. november 14-én a Debreceni Kultarés Fesztivalkdzpont Kit.,
valamint a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazd#&dtivadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben () tarsasagok keriltek a vallalatcgbpo2004. november 16-an a Debreceni
Vagyonkezel Zrt. és a Civis Haz Zrt. megalapitotta a Civisabtan Kft.-t, 2004. november
29-én a Debreceni Vagyonke&élrt. és a Debreceni Gyogyfifrdft. |étrehozta a Nagyerdei
Gyogyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. 2005. aprilis 1-jén megvasarolta az Airporivdst

Ingatlanfejleszi Kft. Uzletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-an abegitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkdzedrt. és a Debreceni VizinZrt. k6zésen

alapitotta meg 2005. december 16-an a székelyuelyarbzékhely S.C. AQUA NOVA

HARGITA S.R.L. romaniai bejegyzésarsasagot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonk&zat. és a Debreceni VizirZrt. megalakitottak

a Civisviz Befektdt, Vagyonkezdl és Tanacsad6 Kft.-t, 3.000 e Ft toéksivel. 2006.
november 28-an a Debreceni Vagyonkézat. és a Debreceni Gyogyflirdft. ertékesitette

a Nagyerdei Gyogyaszati Kft. lzletrészeinek 51%-MESZ Vagyonkezél Kft.-nek, mely
kovetkeztében a Debreceni Gyogyféirkft. tulajdonaban maradt a Nagyerdei Gyégyaszati
Kft. Uzletrészeinek 49%-a. 2006. november 08-4n abrEceni Vagyonkez&l Zrt.
megvasarolta a Strigonium Zrt. részvenyeinek 4%2806. november 30-an a Debreceni
Vagyonkezed Zrt. megvasarolta a DMJV Onkormanyzatatol az A.R.S/arosgazdalkodasi
Kft. 49%-o0s tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2007. marcius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel |€ed

megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum K#H0-50%-0s tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jen a DOTENERGO Zrt. Uzletrészeit a r&mmi Hszolgaltatdo Zrt.

megvasarolta. A Debreceni Vagyonkézedrt. 2007. augusztus 1-jén a VESZ Kft.-vel
k6zosen megalakitotta a Pharmapolis Klaszter Kit5t25%-0s tulajdoni hanyaddal. A 2008.
év soran bekdvetkezett tulajdonoskoérbeli valtoza@uwdépett a Debreceni Egyetem és a
Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Ipari Kamara)egg/zett 6keemelések kdvetkeztében
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a Debreceni VagyonkeZelZrt. tulajdoni hanyada (2.250 e Ft) 22,5%-ra csiika
Pharmapolis Klaszter Kft.-ben. A Debreceni Vagyaw& Zrt. 2007. aprilis 20-an
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és ProuskKft.-t. 2007. szeptember 30-an a
Civis Ingatlan Kft. és az Airport Invest Ingatlajdsz® Kft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni VagyonkezeélZrt. az Igazgatdésag 2008. julius 11-jei hatarozadéd@jan 750.000
alaptke résszel a FUN SzoOrakoztatd Kozpont Kft.-vel §g maganszemély részvételével
megalakitotta az Arbo-Invest Zrt.-t, amely Zrt.-reek alapitaskori alaftéje 5.000 e Ft volt.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. a Civisviz Befekté Vagyonkezel és Tanacsado Kft.-ben
megléw 2.000 e Ft névértékizletrészét 2008. szeptember 25-én értékesitditebaeceni
Vizmii Zrt. részére. A Debreceni Vagyonkezelrt. 2008-ban értékesitette harom 100%-0s
tulajdonu leanyvallalatat: november 30-an az AIRFEBEBRECEN Kft.-t, december 15-én
a Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-ansa Radio Kift.-t.

2009. aprilis 28-4n a Debreceni Vagyonkézait. a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. mededtp a Pharmapolisz Gyogyszeripari
Kft.-t, amelyben a Debreceni Vagyonkezart. tulajdoni hanyada 49% (2.450 e Ft). 20009.
majus 03-an a Debreceni Vagyonkézglt. visszavasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kit.
Uzletrészeinek 100%-at, mivel a veglallt a szerédéstl. 2009. janius 26-an alapitoként a
Termal Egészségipari Klaszter Kft. Uzletrészeing)d%-anak (200 e Ft) lett a tulajdonosa. A
Debreceni Vagyonkez&l Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a StrgorZrt.-ben
megléw, 1.350 e Ft néverték(4%) részveényeit. A Debreceni Regionalis és Inomslpari
Park Kft. 2009. szeptember 30-an beolvadt a Ci\dg Art.-be. A Debreceni Vagyonkeéel
Zrt. 2009. november 17-én 100 e Ft Osfizeégrzsbetéttel (5%), kibs befektetkkel
megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A Debrecerdgyonkezél Zrt. és a Debreceni
Hoészolgaltato Zrt. 2009. december 18-an értékesiteRebreceni Energetikai Centrum Kit.-
ben meglég, 1.500 e Ft- 1.500 e Ft néventiglo0-50%) Uzletrészeit a DKV Zrt. részére.

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debrevé&mi Zrt. és a Debrecen
Onkormanyzat Lapkiadd Kft. vagyonatértékelésselbegitott kedvezményes atalakulasa,
dsszeolvadasa. Ugyancsak 2011. szeptember 30-anldasddon olvadt 6ssze a Debreceni
Hoészolgaltato Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezebpdnttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezdl Kft. az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-8l tortért kivalas atjan. 2011. oktdber
01. napjan a Debreceni Vagyonkeéz&lrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
megléb Uzletrészeinek 74%-at.

A Debreceni Vagyonkez&l Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augus24sen
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debrecdbyogyfurdy Kft. 2012. december 17-én
értékesitette a Nagyerdei Gydgyaszati Kft.-ben méglizletrészeit a VESZ Vagyonkedel
Kft. részére. A Debreceni ViainZrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELETUAQ
Kft.-ben meglév Gzletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. 2013. aprilis 15-én megszerezte az A.K.S.DOt.-Bol
szétvalas atjan kivalt Debreceni Hulladék Kézhadgioaprofit Kft. Uzletrészeinek 49%-at. A
Debreceni Vagyonkez&lZrt. a Debreceni Hulladék Kézhasznd Nonprofit ién meglég
részesedéseinek aranyat 2013. majus 025kaeinelés Utjan 51%-ra, 2013. december 20-an
Uzletrészvasarlas utjan 90%-ra névelte. A Debrevénini Zrt. tdbbségi tulajdonaban l&v
DEVIZGEP Kft. 2013. junius 30-an beolvadt a szin@@rDebreceni Vizin Zrt. tobbségi
tulajdonéaban l&y DEVIZEP Kft.-be.
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A Debreceni Vagyonkez&lZrt. Igazgatosaga elhatarozta a Déli Ipari Pargyéakezed Kit.
jogutdd nelkili megszintetését, vegelszamolas .Ufaregelszamolas keaddoépontja 2014.
januar 01.

A Debreceni Vagyonkez&l Zrt. 2014. januar 24-én értékesitette a Debrettulladék
Kdzhasznu Nonprofit Kft. 520 e Ft névértielizletrészét, kozos tulajdonlas mellett, 13 vidéki
onkormanyzat részére, mely kdvetkeztében a részeisekl értéke 4.170 e Ft-ra csokkent.
2014. december 04-én a Debreceni VagyonkeZel. értékesitette DMJV Onkormanyzata
részére a Kft. 4.170 e Ft értelizletrészeit.

Az A.K.S.D. Kft. 2014. aprilis 09-én értékesitetteCollect Hungaria Nonprofit Kézhasznu
Kft.-ben meglév Uzletrészeit.

A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2014. janius 27-@mékesitette a Debreceni Energetikai
Kft.-ben megléd Gzletrészeit.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. és a Debreceni VizinZrt. 2014. szeptember 22-én 17.697 e
Ft torzstke emelést hajtott végre, 10-90%-0s megoszlasiyaeamaz S.C. AQUA NOVA
HARGITA, romaniai székhelyKft.-ben.

Az ICONO-Pharma Kft. 2014. szeptember 29-én végelsras UtjAn megént, ezért a
Debreceni Vagyonkez&l Zrt. a Kft.-ben megléy 100 e Ft-os Uzletrészét kivezette a
konyveilbl.

A Debreceni Reptér Eszkdzkedddft. 2014. november 11-én beolvadt a Civis Haz-Bet

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2014. november 24-ei llésén, a 379/20142@.11lg. szamu
hatarozatavaldontott, hogy a Debreceni ViZmZrt. 1 darab 1.000.000,-Ft névériek
torzsrészvényét eladja Sarand, Mikepércs, Ebes adistimson Onkormanyzatai kozos
tulajdonaba az ISPA palyazati forrasbél megépighayviz és csatornarendszeikidtetése
érdekében. Tovabbi 18 Hajdu-Bihar megyei telepidékormanyzat kereste meg a Debreceni
Vizmi Zrt.-t, hogy szolgaltatdé valtds miatt 0] Uzemdset szerddést kivannak kotni
részesedés szerzés mellett. Ennek érdekélibeeceni Vagyonkez&lZrt. Igazgatésaga a
74/2015. (02.27.) szamu hatarozataval dontott ardeeni Vizni Zrt. alaptkéjének
felemeléséil, Uj részvények kibocsatasaval. Az atigt felemelése soran, 1.000.000.-Ft
néverteken (mely egyben a kibocsatasi éerték isp did egyenként 10.000.-Ft névériek
torzsrészvény dematerializalt formaban toftkilbocsatasara kerult sor.

A Debreceni Vagyonkezé&l Zrt. lgazgatosdga a Debreceni VienZrt. és a Debreceni
Hoszolgaltatdo Zrt.,, mint a kivalassal érintett cégekjamint a Civis Haz Zrt.,, mint a
beolvadassal érintett cég beolvadasos-kivalasépatott, 2015. februar 28-ai dgonttal,
amely atalakulas keretében a Debreceni Vizri. alaptkéje 6.435.000 e Ft-rol 2.890.000 e
Ft-ra kerilt leszallitasra.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 100 %-os tulajdonlasaval, 2014. decemberr8inégalakult
a DV Parking Kft., a DKV Debreceni Kdzlekedési Al torterns kivalas utjan.
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A Debreceni VagyonkezélZrt. tarsasagainak 2014. december 31-ei befektptatzigyi
eszkbzként nyilvantartott részesedéseinek jegyr&kejét és a tulajdonos Debreceni
Vagyonkezel Zrt.-nél nyilvantartott konyvszerinti értékeit (artérték, vasarlasi ér,

alapitaskori pénzbeli hozzgjarulas adatai

alabbi tablazatban mutatjuk be:

korrigahaz

idbkozi

atalakulasokkal,
tokeemelésekkel, értékvesztések elszamolas&ika|esszallitasokkal és értékesitésekkel) az

Cégnev Jegyzett ke Részesedés

(e Ft) nyilvantartasi értéke

(e Ft)

Debreceni Kszolgaltatd Zrt. 1.303.000 9.386.322
Debreceni Vizri Zrt. 6.435.000 6.144.869
Civis Haz zrt. 2.553.203 3.218.844
DKV Debreceni Kdzlekedési Zrt. 870.000 600.055
Debreceni Gyogyfurd Kft. 598.825 381.727
Debrecen Varosi Televizio Kft. 106.900 55.600
DV Info Kift. 13.100 10.200
Osszesen (apportalt tarsasagok) 11.880.028 19.797.6
AIRPORT-DEBRECEN Kift. 73.000 0
A.K.S.D. Kit. 340.000 1.773.363
Osszesen (vasarolt tarsasagokbani részesedés) 403.0 1.773.363
S.C. AQUA NOVA HARGITA S.R.L. 837.709 83.771
Arbo-Invest Zrt. 101.430 750
Pharmapolis Gydgyszeripari Tudom. Park Kift. 1.400 80 6
Pharmapolis Klaszter Kft. 10.000 2.250
Termal Egészségipari Klaszter Kft. ,V.a.” 600 105
Déli Ipari Park Kft. \V.a.” 10.000 9.403
Osszesen (pénzbeli hozzajarulas Gtjan szerzett) 9639 96.959
Részesedések minddsszesen: 13.254.167 21.667.939

2013. évhez képest a részesedések értékében 116 HB4sokkenés kovetkezett be 2014.

évben. Ezen, targyévben bekovetkezett valtozasakatdbbiakban mutatjuk be:

a.) A Debreceni Vagyonkez&l Zrt. az lgazgatésag dontése alapjan 2014. jandaén2
értékesitette tdbb, hajdu-bihari dnkormanyzat mész® Debreceni Hulladék Kdzhasznu
Nonprofit Kft. 520 e Ft értéklzletrészét, ezzel a részesedésink kdnyvszeriékiec4.170 e
Ft-ra csokkent. 2014. december 04-én a Debrecegydrfkezeb Zrt. az lgazgatdosag dontése
értelmében értékesitette DMJV Onkormanyzata részd¢tt. 4.170 e Ft értéklzletrészeit,
amely tranzakcid kovetkeztében a kdnyvszerintikértévezetésre kerllt a konyvekb Az

Uzletrész értekesitések konyvszerinti értekenntete az eredmeényre gyakorolt hatasa 0 Ft.

b.) A Debreceni Reptér Eszkdzkedd{ft. 2014. november 11-én beolvadt a Civis Haz-Zrt
be. Ezzel Debreceni Vagyonke&elrt. a Kft. részesedésének konyvszerinti ertékéb 864

e Ft — 110.344 e Ft (értékvesztés), Osszesen 5e5F3-ot) rendkivili raforditasként
elszamolva kivezette a konyvélb Az atalakulads kovetkeztében valtozott, csokker@ivis
Haz Zrt.-ben megléyvrészesedések értéke a beolvadd, Debreceni Rege&bikezel Kift.
végleges vagyonmeérleg szerinti negativ sajagjenek osszegével, amely -111.469 e Ft
(negativ rendkivili bevétel) volt. A beolvadas enédiyre gyakorolt hatasa 6sszesen -116.989
e Ft, veszteség.
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c.) A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2014. szeptember 22-&kéemelést hajtott végre az Aqua
Nova Hargita Kft.-ben, 1.769,7 e Ft 6sszegben. M2@vi devizas tételek év végi értékelése
miatt pedig 4.568 e Ft arfolyamnyereség kerilt &tsazlasra. Ezen gazdasagi események
hatasara a Kft.-ben megleweszesedés értéke azz8 évhez képest 6.337,7 e Ft-tal
magasabb 6sszeggel, 83.771 e Ft 6sszegben ketitbkéera a targyévi beszamoldban.

d.) ICONO-Pharma Kft. felszamolasi eljaras atjan 20é&4ben jogutdéd nélkul meg&at,
ezért a Debreceni Vagyonke&elrt. a Kft.-ben megléy 100 e Ft érték lUzletrészét,
rendkivili raforditdsként elszamolva, kivezette anyweildl. A kivezetés eredményre
gyakorolt hatasa -100 e Ft, veszteség.

e.) A Déli Ipari Park Kft. ,V.a.” és a Termal Egészsgani Klaszter Kft. ,V.a.” cégek
végelszamolasi eljaras alatt allnak.
A Debreceni Vagyonkezel Zrt. és konszolidaciéba bevont leanyvallalatai neaigeli
politikaja szerint:
»A gazdasagi tarsasagban déwlajdoni részesedést jelénbefektetéseknél — fliggetlendl
attol, hogy a forgbeszkozok, illetve a befektefgnzigyi eszkdzok kozott szerepelnek —
ertékvesztést kell elszamolni, a befektetés korgeristi értéke és piaci erteke kozotti —
veszteségjelldg- kulonbdzet 6sszegében, ha az a kilonbodzet takdwutatkozik és jelebs
0sszef. A tartossag” akkor teljesil, ha a konyvszeriés a piaci érték a mérlegkészitést
megebzé 2 éven at folyamatosan és jelentdsszegben eltér egymastol. Az eltérés akkor
jelents Osszef, ha az meghaladja a konyvszerinti érték 20 %-at,taktéssag” ebbi
bekezdés szerinti teljestilése (2 év) alél kivgetint, ha a részesedés piaci értéke egyszeri,
visszafordithatatlan esemény hatasara csokkerntgetam llyen esemény példaul jogszabalyi
kotelezettség miatt &hllé veszteség,0kevesztés, vagy valamilyen, a tarsasag uzletmenete
szempontjabol lényeges sz&lés megsmese.”
Ezen ebirdsra valé tekintettel a két végelszamolasi eljaedatt all6 részesedésre, a
végelszamolasi zar6 mérlegek és vagyonfelosztasasjatok alapjan a Debreceni
Vagyonkezeal Zrt. a varhatban meg nem térlbefektetések 6sszegében 2014. évben
ertékvesztést szamolt el:

- Déli Ipari Park Kft.V.A.” 597 e Ft,

- Termal Egészségipari Klaszter Kft. ,V.A.” BeF
dsszegben. Ez elszamolas eredményre gyakoroltehdsdzesen -692 e Ft, veszteség.
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1.5 A Debreceni Vagyonkezd Zrt. munkaszervezete, iranyitasa

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. munkaszervezetének €lén a vezérigazgato all.

A kovetked abrak mutatjak be a Debreceni Vagyonkézat. hatalyos iranyitasi strukturajat
és a jelenleg is hatalyos, 2013. julius 2-atdl eyes munkaszervezetét. A munkaszervezet
2013. évben az SZMSZ moédositasaval 6sszhangbaozetlimeg, tekintettel arra, hogy a
tulajdonos 2013. julius 2-ai hatalybalépéssel sHabrtotta az elnOk-igazgatdi statuszt,

létrehozta a vezérigazgatdi munkakort és megszéntetstratégiai igazgatdoi munkakaort.
Jelenleg a vezérigazgatdi munkakor nincs betdltve.

A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. érvényes iranyitasi struktiraja

KOZGYULES Polgarmesteri Hivatal
(DMIV) S o

Tulajdonosi Tanacsado DV Zrt. DV Zrt.
Testiilet Igazgatosag Feliigyelo bizottsag

‘ Igazgatosag elnike ‘

‘ Vezeérigazgato ‘

Tagvallalat (Kift.)
Ugyvezetd
(Munkaszervezet)

Vezérigazgato

Tagvallalat (Zrt.) ‘
(Munkaszervezet)
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A Debreceni Vagyonkezd Zrt. munkaszervezete
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2 ADV Zrt. és leanyvéllalatainak 2014. évi gazdalk odéasa

A Debreceni VagyonkezelZrt. tulajdonosi funkcidja ellatasahoz, sajékéjenek védelme
érdekében folyamatosan kontrolalnia kell a learigldthiban megléy részesedései értékét,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdalkodnadre veszitenek-e vagyont.

A devizaarfolyamok hektikus mozgéasa fokozott koekar jelent a vallalatcsoportra nézve a
fennallo devizahitelek miatt.

Az 1-13. szamu mellékletek tablazataival és grafiio segitségével mutatjuk be a
vallalatcsoport részletezett €s 6sszesitett 2012-28vi eredmény és mérleg adatait.

DMJV Kozgyilése dontése értelmében, 2011.6Evwnodosult a konszolidaciés kor. A
konszolidacidba a magyarorszagi bejegiizékdzvetlenll, vagy kodzvetve 100%-ban a
Debreceni Vagyonkez&lZrt. altal tulajdonolt tarsasagok keriiltek bevana#\z egyes évek
adatai 0Osszehasonlithatosdganak biztositasa émteké@b mellékletekben a Kibitett
konszolidacios kor adatait szerepeltetjuk.

2.1 Eredmény
A cégcsoport teljesitményira konszolidalt beszamolé nyudjt halmozddasoktohtes képet.

A 2014. évi konszolidalt beszamolé elkészitési fidege 2015. junius 30., ebben lesznek a
halmozodasoktol kidet, a 2013. évi adatokkal dsszehasonlithaté 20%#.kénszolidalt
eredményadataink.

A cégcsoport 2014. évi, halmozddasokat is tartafmadnzas ékti eredménye 403.369 e Ft.
(Az elozé évi eredmeény -42.176.745 e Ft veszteség volt, mentér részletezett jogszabalyi
eléirds szerint 2013-ban a Debreceni Vizrrt. a vizikbznii vagyont atadta a DMJV
Onkormanyzatanak, amelyet az atadas kiarevagyonkezelési szédés alapjan rikodtet
tovadbb. Az eszkdzatadds miatt a Debreceni Mizont.-nek -21,043 Mrd Ft rendkivili
veszteséget kellett elszamolnia. A Debreceni Vizezen jeleriis 0sszefy sajattke
csokkenésének kovetkezményeként a Debreceni VagyelikzZrt. 21,320 Mrd Ft 6sszég
ertékvesztést szamolt el a Debreceni MiZin.-ben megléd tartds részesedése utan.)

El6bbieken tulmefen az addzas d@ti eredmény €z6 évhez viszonyitott ndévekedéséhez
hozzajarult a Debreceni ViZmZrt. eredmény javulasa, amely @&srban az anyagjellég
raforditasok energia koltség, ISPA eszk6zok hastinalija) ebz6 évhez viszonyitott
csokkenéséh adddik. Novelte az addzassdl eredmény dsszegét a Debreceni Gyogyfurd
Kft. el6z6 évhez viszonyitott alacsonyabb Osszegesztesége, amely a novékv
arbevételének és eszkoz értékesitésnek volt kosbrPsokkentleg hatott az ad6zasod
eredmény alakulasara a Civis Haz Zrt$zél évhez viszonyitott eredmény elmaradasa,
amelynek oka a 2014. évben a devizahitele utaramiglt nagy 6sszégarfolyamveszteség
volt. A Debreceni Kszolgaltatd Zrt. eredménye is kissé kedwenebbil alakult az &6
évhez képest, disorban a kuks atlaglomérséklet emelkedése miatti alacsonyabb értékesités
volumen miatt.
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A vdllalatcsoport 2014. éves adézasitteleredménye 2.454.780 e Ft-tal magasabb a
tervezettnél is. Elih a tervben nem szerépla DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. részére,
Kozszolgaltatasi szesdés alapjan jar6, a DMJV Onkormanyzata éaltal fizdse koltségek
ellentételezését szolgald kompenzacié 6sszege .38B0 Ft. A devizds eszkdzeink és
forrdsaink év végi értékeléstipa 2013. évi arfolyamhoz képest kedébenebb HUF/EUR
arfolyambdl, valamint az Aqua Nova Hargita Kft. zésedéseink év végi értékeléséb
adodbéan 0Osszességében 557.488 e Ft eredmény teeldm@molt arfolyamveszteség
szarmazott. Az arfolyamvaltozas hatasat ikige a 2014. évi addzasodi eredmeny tervet
tulteljesitette a Civis Haz Zrt. (+5.289 e Ft), abeceni Vizri Zrt. (+255.070 e Ft), a
Debreceni Vagyonkez&lZrt. (+130.576 e Ft) és a Debreceni Gyogysukdt. (+364.212 e
Ft). A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. a 2014. évantjar6 dnkormanyzati tikddési
tamogatas (nem volt tervezve) és az arfolyamvéadtdzdtasat kisave -142.467 e Ft-tal
maradt el az eredménytergBtTerv alatt teljesitett az arfolyamvaltozés fitgrebe vétele
nélkil a Debreceni 6bzolgaltatd Zrt. (-15.219 e Ft), a Debrecen Varbslevizid Kit.
(-22.041 e Ft), a DV Info Kft. (-25.444 e Ft). A breceni Vagyonkezél Zrt. kbzvetett
tulajdonu konszolidacioba bevont tarsasagai koeljgditette a tervét a Civis Takarito Kit.
(+580 e Ft), viszont elmaradt tergEt Civisviz Kft. (-17.373 e Ft), és a a "Zsuzsid&
Vasut Nonprofit Kft. (-5.352 e Ft). A 2014. évi dreényben nem jelenik meg a Debreceni
Reptér Eszkozkez&lKft., mert 2014. november 11-én beolvadt a Civaz Hrt.-be, a Kft.
2013. évi vesztesege -78.190 e Ft volt.

A véllalatcsoport 2014. évi Uzemi (Uizleti) tevéke@y eredménye -205.241 e Ft veszteség,
amely 43.123 e Ft-tal jobb a 2013. évi -248.364t @95ze§ eredménynél (veszteségnél).
Nott a Debreceni Vizin Zrt. (+262.722 e Ft), a Civis Haz Zrt. (+80.35Ftg a Debreceni
Gyogyfurd Kft. (+345.038 e Ft), a Debrecen Varosi Televikifi. (+5.604 e Ft) és a
Debreceni Vagyonkez&lZrt. (21.314 e Ft), csokkent a Debrecedskblgaltatd Zrt. (-38.869

e Ft), a DKV Zrt. (-689.663 e Ft), a DV Info Kft20.885 e Ft), a Civisviz Kft. (-12.065 e Ft),
a ,Zsuzsi” Erdeit Vasut Nonprofit Kft. (-3.491 e)Fs a Civis Takarito Kft. (-537 e Ft) Uzemi
eredménye az &6 évhez képest.

A vallalatcsoport 2014. évi Uzemi (uzleti) tevékedy eredménye 3.017.808 e Ft-tal jobb a
tervnél. EbBl az eltéréstl 2.430.389 e Ft a DKV Zrt. altal nem tervezett,DMJIV
Onkormanyzatatol jar6 kompenzacié ¢sszege. A Debie¢izmi Zrt. 311.711 e Ft-tal, a
Civis Haz Zrt. 7.645 e Ft-tal, a Debreceni GyoggdliKft. 342.267 e Ft-tal, a Debreceni
Vagyonkezeal Zrt. 12.038 e Ft-tal, a Civis Takaritd Kft. 734Fetal magasabb Uzleti
eredményt ért el a tervhez képest. Elmaradt az iimFedmény tervét a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. (-4.673 e Ft), a Debrecen Varadevizio Kft. (-23.878 e Ft), a DV Info
Kft. (-27.263 e Ft) a Civisviz Kft. (-16.905 e Fg,,Zsuzsi” Erdeit Vasut Nonprofit Kift.
(-4.899 e Ft).

2014. évben az 6sszes nettd arbevétel 22.223.818aeely 1.078.809 e Ft-tal alacsonyabb
az ebzo évinél és 368.912 e Ft-tal elmarad a tervékett Az elmaradas az@o évi adathoz
képest el§sorban a Debreceni ddzolgaltatd Zrt. nettdé arbevetelének 1.179.969 e Ft
csokkenéséh adodik, amely az értékesitési ar, a beszallitbah és a tamogatési rendszer
valtozasanak, valamint az enyh&jatasnak a kovetkezménye, a téhwalé elmaradasa
-793.241 e Ft. Jeletdnek mondhaté a Debreceni Viin¥rt. rezsi csokkentés miatti
elmaradasa (-156.662 e Ft) a@zél évhez képest, azonban a tervét tulteljesitetteq-800 e

Ft). A DKV Zrt. elbz6 évhez képest 130.546 e Ft-tal novelte arbevétalétrvhez képest
pedig +199.225 e Ft-tal. A Debreceni Gyogyfiliift. is tudta névelni arbevételét azsb
évhez és a tervhez képest is, +120.105 e Ftitthel +38.563 e Ft-tal.
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Az egyéb bevételek 6.521.483 e Ft 6sszege 2.02G6BBtal magasabb az Uzleti tervben
eléiranyzottdl, viszont az k6 évhez képest a csokkenés 116.511 e Ft. A tenvbeanyitott
nagy eltérés oka, hogy a DKV Zrt. terve nem tartglma az dnkorményzati kompenzacio
0sszegét. A bazisnal alacsonyabb egyéb bevételbeeBeni Hszolgaltatd Zrt. altal kapott
alacsonyabb Osszédrtamogatas kovetkezménye.

Az anyagjelleg réaforditasok 17.555.162 e Ft 0sszege 1.316.303-tal Rlacsonyabb a
tervezett dsszegnél és 2.070.898 e Ft-tal keveaebdbzé évinél. A legnagyobb meérték
csokkenés 2013. évhez képest a Debrecdiszélgaltatd Zrt.-nél volt, -1.685.647 e Ft,
elsssorban az émiivi energia koltségek csokkenése miatt, a tervheedtépedig -1.365.561
e Ft az eltérése. Csokkentek még a Debreceni izrn és a Civis Haz Zrt. anyagjelieg
raforditasai is. E koltségnem a vallalatcsoporhiizeltségeinek 60,4%-at adjak targyévben,
elsbsorban a lakosségi kézszolgéltatd tagvallalatoky reayyag, valamint a DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. és a Debreceni Gyogyfiidft. szolgaltatas igénybevétele kovetkeztében.
Az anyagjelleg raforditasok nettdé arbevételhez viszonyitott asdny ebz6 évhez képest
5,23%-kal csokkent.

A személyi jelleg raforditasok 6.494.261 e Ft 6sszege 254.143 al Fivhgasabb az a6
évinél, ugyanakkor 49.535 e Ft-tal alacsonyabb reemett értéknél. A tagvallalatok agy
hajtottak végre 2014-ben a minimalbér, a garafté@minimum és a kormany bérajanlasa
szerinti, 3,5 %-0s béremelést, hogy arra |étszakkestiéssel vagy igénybevett szolgaltatas
megtakaritassal biztositottak fedezetet, az Igasggtdontesének megféien.

A vallalatcsoport atlagos statisztikai létszamaBL#Lsl 1421 Hre emelkedett. A Debreceni
Vizmi Zrt.-nél -4 tvel, a Debreceni bkzolgaltatd Zrt.-nél +1ékvel, a Civis Haz Zrt.-nél +1
foével, a DKV Zrt.-nél +4 §vel, a Debreceni GyogyfuédKft.-nél +6 ©vel, a Debrecen Varosi
Televizio Kft.-nél +1 &vel, a Debreceni Vagyonkesekrt.-nél -2 tvel valtozott az atlagos
allomanyi létszam az &6 évhez képest.

Az értékcsokkenesi leiras 3.557.439 e Ft-os 0ss¥@gs803 e Ft-tal alacsonyabb a tervezett
értéknél és 715.472 e Ft-tal magasabb &zéedvinél. Az értékcstkkenés 6sszes koltséghez
viszonyitott részaranya 2,9%-kal emelkedett, 2@¥Ben 9,4 %, 2014. évben 12,3 % volt. Az
amortizacié ézé évhez viszonyitott novekedéséhez domtértékben jarult hozza a DKV
Zrt.-nél jelentke# 814.358 e Ft-os emelkedés. Jalend fejlesztési tamogatasokbdl, illetve
atvallalt kotelezettséggel megvalGsult eszkodzoletvié az ingyenesen atvett eszkdzok
ertékcsokkenése is, mely a vele parhuzamos rendkievétel elszamolasaval — nem rontja
az eredményt. A 2014. évi 0sszes értekcsokkenéhBkdo-at teszi ki ez az eredményt nem
befolyasolo amortizacio.
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Az eredményességet befolyasolo jeldistjogszabalyi valtozasok:

A cégcsoportnak kbzszolgaltatast védarsasagait éritittobb jelenbs jogszabalyi valtozas
tortént az utdbbi években.

A tavhsszolgéltatas vonatkozasaban mégszaz Onkormanyzat arhatdésagi jogkore, a
tavhiszolgaltatonak eértékesitett) Farat, valamint a lakossagi felhasznaloknak és lanki
kezelt intézményeknek nyujtott tasdrolgaltatds legmagasabb hatosagi arat a MEKH
javaslatanak figyelembevételével a miniszter resttbein allapitia meg: 2011. évi CXXVI.
toérvény a tavBiszolgaltatasrol; 50/2011. (1X.30.) NFM rendeletaahtiszolgaltatas dijarol;
51/2011. (1X.30.) NFM rendelet a tasrolgaltatdsi tamogatésrél; 66/2011. (X1.30.) NFM
modositd rendelet a tadésrolgaltatas dijardl és a tddzolgaltatasi tamogatasrol; 83/2011.
(XI.29.) NFM rendelet a tauh ararol; a 21/2012. (IV.27.) NFM modosité rendetet
tavhoszolgaltatas dijarél és a t&dzolgaltatasi tamogatasrol; az 59/2012. (X.31.) NFM
mabdosito rendelet a tafbrolgaltatds dijardl és a tédzolgaltatasi tAmogatasrol; a 78/2012.
(XI.22.) NFM moédosité rendelet (1. rezsicsokkektag) a tavliszolgaltatas dijarol és a
tavhdszolgaltatasi tamogatasrol; a 64/2013. (X.30.) NFMo&dositd rendelet (2.
rezsicsokkentésként) a tddzolgaltatas dijardl és a tddzolgaltatasi tamogatasrol; a
39/2014. (IX.30.) NFM modosito rendelet (3. rez8kdentésként) a tadiszolgaltatas dijardl
es a tavBiszolgaltatasi tamogatasrol. Megjelent a 2013. Vi kdrvény a rezsicsokkentések
végrehajtaséarol, illetve a 2013. évi CLXXXVII. t@ny az egyseéges kozszolgéltatoi
szamlakeépil. A tavhsfelhasznalas szocialis tamogatasi rendszere 2Q%ptember 16
megs#nt, illetve atalakult lakasfenntartasi tamogatassa.

A vizikbzmi szektorban a jogi szabalyozasbol kovetlesr2011. év végélt hatalyba Iépett a
vizikbzmi-szolgaltatasrol sz6lo 2011. evi CCIX. torvény gadbbiakban: Vksztv.) és 2013.
év elején megjelent a Vksztv. egyes rendelkezékeaiégrehajtasarol sz6lo 58/2013. (lIl. 27.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban. Vhr.). A Vksztv.agghr. a vizikdzm-szolgaltatas terén Uj-,
részletes feltétel- és kovetelményrendszert & @0D12. éwtl a Magyar Energetikai és
Kdzmii-szabalyozasi Hivatal (MEKH) latia el a tdérvénybaneghatarozott hatosagi
feladatokat. A vizikdziivekkel kapcsolatos feladat- és hatdskorok a vinkisgzolgaltatasi
térvényben szabalyozottak szerint oszlik meg a MESHFogyasztovédelmi hatdsag kozott.

A Debreceni Vizni Zrt. a vizikdznii-szolgaltatas torvényi feltételeinek megfelelt, edhk
kozott megkapta 1832/2013. hatarozat szanmikaaési engedélyét. Az engedély kizarbélagos
jogot biztosit és kotelezettséget jelent vizikézsmolgaltatas nyujtasara az engedélyben
meghatarozott ellatasi terileten. Atkddési engedély szerinti vizikofimnendszerek
egyeértelnien és beazonosithatéan lehataroltak (3 db ivouismar: Debrecen, Nyirlugos,
Nyirmihalydi-Nyirgelse és 4 db szennyvizrendszerhaBeresztes-Artand, Debrecen,
Nyirlugos, Nyirmihalydi).

A vizikbzmi-szolgaltatasi torvény és a kormanyrendeléiréanak megfeléén a DMJV
Onkormanyzat Kozgiésének elfogadasat koven a Debreceni VizinZrt. és a Debrecen
Megyei Jogl Varos Onkorméanyzata megkototte a Mapatlast a kozfivagyon
tulajdonjoganak téritesmentes atadasarol a VksAv.8 (2) alapjan. A rendszerfluiggetlen
vizk6zmii-elem tulajdonjoga nem valtozott, az Uzemélteiajdonaban maradt aikoddtets
vagyonnal egyutt. A kdzfivagyon atadasa 2013. oktéber 31-én megtortént. zank@&tadas
miatt kivezetett eszkdzok kdnyv szerinti értékers2,5 M Ft (Agazatonkénti bontdsa: ivoviz-
agazat 10.776,3 M Ft, a szennyviz-agazat 11.975Rt)MA koznii vagyon atadas miatt
feloldott halasztott bevétel 1.708,5 M Ft (6blivoviz-agazat 723,1 M Ft, a szennyviz-agazat
985,4 M Ft) a téritésmentesen atvett és a tamdgadtasegvaldsitott eszkdzok utan.
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A rezsicsokkentés végrehajtasarol szolé 2013. &vi torvény alapjan a 2013. julius 1-jét
kovet idészakban teljesitett lakossagi vizikdmsrolgaltatds egységarai nem haladhatjak
meg a 2013. januar 31-én alkalmazott dijtételek -90%

A Debreceni Hszolgéltatd Zrt. és a Debreceni Viin¥rt. a rezsitorvényben @t
kovetelményeket jogszigen teljesitette a 2013. évi CLXXXVII. torvény azyységes
kozszolgaltatdi szamlakéfirszolé rendelkezései végrehajtasaval egyetemben.

A 19/2012. (VIl. 20.) NGM rendelete - a gaz csatak vezetékek és felhasznalo
berendezések iszaki-biztonsagi felllvizsgalatardl - nagy szamBanti az 6énkormanyzati
tulajdonu bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulafam 1é% bérbe adott helyiségeket. A
rendelet nagy beruhazasi és karbantartasi terteeZrt-re.
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2.2 Beruhazasok

2014. évben tobb, jelefd értéki beruhazas valdsult meg, illetve folytatédott 20&8t!
athuzédoan. A 2014. évi beruhdzasok dsszege datéaportban 13.966.035 e Ft, mdilyb
2.393.707 e Ft volt a sajat forrasu, ehhez 9.338eDBt Eurdpai Unids és egyéb, 1.337.386 e
Ft allami és 896.895 e Ft dnkorményzati tamogaiésult. A Debreceni bbkzolgaltatd Zrt.
piacksvits, illetve felljitassal kapcsolatos beruhazasokat megvaldsitott, amely
kiemelkedik a Tocoskerti lakételep rekonstrukciéDAbreceni Vizri Zrt. jelents 6sszet) a
szolgéltatas biztonsagot szolgaldé beruhazast, valagep, eszkdz beszerzést és felljitast
(szennyvizdgazat) hajtott végre. A DKV Debrecenizliékedési Zrt. legjeleisebb
beruhdzasa, amely jorészt unios forrasbol kerulvalégitasra, a 2-es villamos vonalhoz
kapcsolodo fejlesztések voltak (infrastruktlrapjéiveszerzeés). Ezen kivil jeléstdsszeget
forditott a parkolasi rendszer fejlesztésére. A iivHaz Zrt. Debrecen varos
ingatlanvagyonanak éallagmegovasa, valamint a bdédstdeheiségek javitdsa érdekében
végzett felujithsokat. A Debreceni Gyogyfar&ft. beruhazasai kézil kiemelkedik harom
nagy projekt: Termdl Hotel felljitasa, Termalféirckorszetisitése és a Termalfitid
feltjitasdahoz kapcsolodo Egészseégturisztikai ptojek DV Info Kft. kihelyezend
informatika berendezéseket vasarolt, valamint tegidlt értékesitési rendszerrel és a varosi
okostelefonos és tablagépes kornyezetre kialaldtapplikacidval kapcsolatos fejlesztési
voltak. A Debreceni Vagyonkezelrt. tovabb épitette a varosi informatikai optikaidzatot.

A ,ZSUZSI” Erdei Vasut Nonprofit Kft. a kisvasuthokapcsoléddoan végzett kisebb
beruhazésokat.

2015. évben a Debreceni Vagyonkézait. cégcsoportja a tervezett 22.950.144 e Ftedn
arbevétel és 4.131.107 e Ft értekcsOkkenési lefedge mellett 1.676.335 e Ft-ot tervez
beruhazasokra kolteni. Ezen 6ssz#dh070.609 e Ft a sajat forrassal finanszirozmvietzett
0sszeg, amely a cégcsoport szinten tervezett ar@oidi 25,9%-at teszi ki. A beruhazasi
tervek tovabbi forrdsai 131.823 e Ft dnkormanyzb$i8.269 e Ft allami és 275.634 e Ft
Eurdpai Unios és egyéb tAmogatas. A Debreceni ¥iZrh beruhazasi tervének kiemelkied
eleme a szolgédltatas biztonsagat szolgalé berubézdelljitasok (56,5 M Ft) és a
technoldgiai folyamatokkal és Gizemeltetéssel kdpts® beruhazasok (149.5 e Ft), valamint
a viz gerinc, bekdiezetékek épitése, rekonstrukcidja (76,5 M Ft), ejépeszkdzok
beszerzése —viz és szennyviz agazat- (124,9 MsF8zé&lizemeltetett telepilések kozul a
Nyirlugoson tervezett vizintelepi és viztisztitasi technologia rekonstrulkai@}58,2 M Ft).

A Debreceni Kszolgaltato Zrt. kiemelkdd2015. évre tervezett beruhdzasa az Ispotaly utcai
lakételep vezeték ésskozpont épités (139,7 M Ft), ametytaz unids forras 71,8 M Ft. A
Debreceni Gyogyfurd Kft. 2015. évi beruhazasi tervében legjetsebb tétel a
furdészolgaltatas és a Mediterran élménytiindiszaki beruhazasai, 30, 9 M Ft 6sszegben. A
Civis Haz Zrt. beruhazasi tervében a legjdisabb tételek a varosi erdeékbtorténs
homlokzat feltjitasok, kdzterlletek, udvarok digkblasa (51 M Ft) és az Uzlethelyiségek
bevételnovdl és allagmegovd beruhdzasai (47,2 M Ft). A DKV 2@015. évben tovabb
fejleszti a villamoshal6zatot (2-es villamos) 248)7t-os nagysagrendben, valamint elkezdi
az l-es villamos vonal palyaszakaszainak kotsisét, 80 M Ft 6sszegben. A DV Info Kft.
legjelentsebb 2015. évi beruhdzasa az alkalmazés integrécall Center-Integralt
ertékesitési rendszer) rendszerfejlesztés 15 Mristzett raforditasa lesz.
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2.3 Pénzugyi helyzet

A vallalatcsoportban a pénzeszk6zok (bankbetéthztar) allomanya 2014. december 31-én
204.881 e Ft, ez 2013. év végén 1.076.688 e Foriatfcash-pool szamlank 2014. december
31-én, cégcsoport szinten negativ egyenleget mytatoelynek 6sszege 2.058.267 e Ft volt
(2013. december 31-én pozitiv egyenleggel, 130234-tal zartunk). A negativ egyenleg
(OTP-vel szembeni kételezettség)ssisrban abbdl adodott, hogy a Debreceni Vagyonkezel
Zrt. 2014. december honapban a 2012. év utanilékziaszegéll 2.138.000 e Ft-ot atutalt a
DMJV Onkormanyzata részére, ugyanakkor a DKV &té faz Onkormanyzat nem rendezte
a Kozszolgaltatasi szedés alapjan 2013-2014. évre jard kompenzacio 6észeg

A vallalatcsoport OTP Bank Nyrt.-vel szemben felnaleviza cash-pool kételezettség
0sszege 2014. december 31-én 34.741.144,51 EUB3@B39 e Ft), 2013. december 31-én
34.465.123,45 EUR (10.233.040 e Ft) volt. Az EUR-lbannall6 kotelezettség noévekedés
(+276 ezer EUR) atmeneti jelleggel jelent meg aykékben az 2014. IV. negyedéves EUR
kamatelszamolas 2015. januar honapra térééosiszasa miatt.

A vallalatcsoport 2007. augusztus 10-én a korabbintf alapu cash-pool rendszéregy Uj
finanszirozasi rendszerre tért at. Az Igazgatosagése alapjan targyalasos kdzbeszerzési
eljarast folytattunk le a Debreceni Vagyonkézedrt. és a tagvallalatok szamlavezet
bankjaval, az OTP Bank Nyrt-vel.

A kozbeszerzési eljaras célja az volt, hogy:

A korabbinal kedveibb kamatkondiciokat érjink el.

A hitelkeret nagysaga elégitse ki a vallalatcsofioanszirozasi igényét.

A hitel devizaneme valtoztathato legyen.

A vallalatcsoport meglév pénzeszkdz allomanya minden esetben a fenndalé hit
allomanyat csotkkentse, folydszamla pénz ne maraggamlan a nap végén.

PwpPE

A targyalasok eredmeényeképpen az alabbi konstruteikult ki:

Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos folydoszamla &gt nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezel Zrt. szamara. A folydoszamla hitel HUF-ban, illet@F, EUR és USD-ben
vehet igénybe. A DV Zrt. részére megallapitott folyostamhitel keret terhére a
tagvéllalatok beruhazési hitelei visszafizetésmeilkek.

2008. novemberben mddositasra kerllt az OTP Bamk-\\y megkotott Folydszamlahitel

szerddés. A modositas értelmében a bank 13,7 Mrd Ft duknlejarati folydszamla

hitelkeretet allapitott meg, fixalva a deviza éHHF technikai alkeretek nagysagéat. A
szerddés modositas értelmében, a hatalyba lépést d@vetsak EUR illetve HUF

devizanemekre lehetséges konvertalast végrehajtani.

2010. junius 29-én ismét modositasra kerllt az OBBnk Nyrt-vel megkotott
Folyoszamlahitel szebzlés. A mddositas értelmében tovabbi, cash-poolpaiikL,5 Mrd Ft
dsszeg, éven tuli folydszamla hitelkeretet biztosit a piétézet a Debreceni Vagyonkezel
Zrt. részeére. E keret terhére 2010-2014. év soeamtidrtént hitelfolyositas.

2011. évben Ujabb szédesmodositasra keritlt sor. Az OTP Bank Nyrt-vel 66t
megallapodas alapjan, 2011. december 1. napjakiloléen a vallalatcsoport forint cash-
pool rendszere egyittes (vallalatcsoport sifédezet vizsgalat alapjanikddik. Ez azt
jelenti, hogy a korabbi, tagvallalatokra lebontutelkeretek eltérlésre kerlltek, a pénzintézet
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a vallalatcsoport egészét vizsgalja, hogy a srzben rogzitett hitelkeret nem keril-e
atlépésre. Az (] rendszéib addéddan, miszerint a tagvallalatok a vallalatcsbp
rendelkezésére all6 valamennyi forrast hasznalhadikségessé valt a tagvéllalati utalasok
teljes kontroljanak megvaldsitasa. Ez megtorténtaldirasi jogosultsagok atszervezésével.
Az (] rendszer rikddtetése részletes szabalyait elndk-igazgatoitasmn rogzitettik.

2014. évben a devizas tételek év végi értéketdséb9.388 e Ft arfolyamveszteség
szarmazott. Ezen arfolyamvesztesdgh57.488 e Ft az eredmény-kimutatasokban jelenik
meg. A folyamatban |&v beruhdzasokra a szamviteli politikdnk szerint bémasi értéket
noveb 6sszegként 41.900 e Ft-ot szamoltunk el.

A Debreceni VagyonkezeélZrt. KDB banknal fennallo hitelének évkozben végeott
torlesztése és a vallalatcsoport év kdzbeni egyélivéls gazdasagi eseményei 34.276 e Ft
arfolyam veszteséggel jartak.

A devizas tételek elszamolasaval Osszefluiggésbed. 20dben 0Osszesitve 591.764 e Ft
arfolyamveszteség kerilt elszamolasra.

A devizdban fennall6 kotelezettségekkel kapcsolakadtségek (hitelkamat mértéke)
alacsonyabbak forint hitelkamat kondicioihoz képestért hosszabb tavon a korabban
elszamolt arfolyamveszteségek is megtérilhetnekamakkoltség megtakaritdsok révén,
valamint az arfolyammozgasokat kihasznalva, arfolygereség is elérhiet
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2.4 Onkormanyzati tAmogatasok és osztalék

A kovetkes tablazat mutatja be a DMJV Onkormanyzata altalgwdllalatoknak 1998-2014.
években nyujtott rikddési tamogatasok jeléisebb Osszegeit, j6I mutatja a varosi
koltségvetés szerepvallalasanak valtozasat a a@talport finanszirozasaban:

Onkormanyzati miikddési tamogatéas
Tagvéllalat le Ft/
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 299 000 205 P00 87(042 - - - 214 211
Kulturdlis és Fesztivalkozp. Kift. - - 75 7p5 35§00 90 4701 -
Debrecen Onkormanyzat Lapkiadd Kit. - 10 P00 39|843 0GO 5235 52 340
Debreceni GyogyfurdlKft. 117889 108 00D 39 791 4 360 53 125 -
DV Info Kft. (DEVIK Kft.) - 44 247, 27 89 - -
DIIP Kift. - 3 500 2 48y - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kift. - - - 4 20p 27 616 10 375
Debreceni Rendezvénycsarnok Kft. - - - - 44 B05 45000
Debrecen Varosi Televizi6 Kft. - - - - - 88 0p0 -
Osszeser 41688 37074 272 81t 9356(] 23289 242 73¢ - 214 211
Tagvéllalat 2006. 2007. 2008. 2009. 2010, 2011} 2012. 2013. 2014.
DKV Zrt. 101703 207000 187000 18700 400p00 480 00011 Bl 2138000 2 430 389
AIRPORT-DEBRECEN Kift. 499D - - - 59 917 - - -
Debreceni Reptér Eszkdzkeddft. - - - - - - 17 632 -
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kit. - - - - - - - - 500
Osszeser 10669 20700( 18700( 18700( 45991] 48000( 511 76: 213800 | 2430889

Az Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkéz&rt. megalakulasat megeben a tulajdonaban
lévé vallalkozdsok széles korét részesitettékdaési tamogatasban. A holding szervezet
létrehozasaval az is volt a tulajdonos szandékgy leat a szerepét csokkentse. A Debreceni
Vagyonkezel Zrt. megalakulaséatél, 2000. éVtkezdbdéen ez az dnkormanyzati tamogatas
fokozatosan cstkkent. 2000-2003. években Ossze$2nMBFt tamogatast juttatott meg az
Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkézert. tagvallalatainak, azonban 2004. évben az
Onkormanyzat mar nem folydsitott tamogatast a téajagok részére.

2005-2012. években az Onkormanyzat a kozponti nidwrnt@mogatas jogszabaly altabet
onrészét folyositotta a DKV Zrt. részérdikiidési tamogatasként. A tablazatban szerepel
2013. évre vonatkozban a DKV Zrt. részére a veégtesitan az Onkormanyzattol igényelt
2.138.000 e Ft Ossziég2014. évre vonatkozdan 2.430.389 e Ft OdsAagmpenzacio,
amelyre a DKV Zrt. a k6zszolgaltatasi sz@tlések modositasai alapjan jogosult.

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a refiidri fejlesztések beruhazasként el nem
szamolhat6 raforditdsaira, 2010. évben @kddési koltségek ellentételezésére kapott az
Onkormanyzattdl tamogatast. A Reptér EszkozKeké. is hasonlocélra kapott 2012. évben

mikddési tamogatast.

Az 6nkormanyzati tAmogatasokkal szemben a Debre¢agyonkezel Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredmeényib 499.997 e Ft, 2007. évben a 2006. évi eredm&nyDb0.000 e Ft,
2008. évben a 2007. évi eredmédlyb00.000 e Ft osztalékot fizetett ki a tulajdomd€JV
Onkormanyzata részére. A 2009. évi eredmény terd&@000 e Ft osztalékot ker(ilt
eléirasra, melybl 300.000 e Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkoyaet, a fennmarado
100.000 e Ft osztalék megfizetését 2013-ban tedjedk. A 2012. évi eredmény terhére
2.320.000 e Ft osztalékot irtéeh Debreceni VagyonkezelZrt. tulajdonosa, 2014. évben
ebl®Bl pénzigyileg 2.138.000 e Ft kerllt rendezésre.abalatcsoport tehat amellett, hogy
mindeddig biztositani tudta pénziigyi egyensuly@2Mrd Ft osztalékot fizetett, illetve fizet
a tulajdonos Onkormanyzat részére.

2014. év Uzleti jelentés 26



W Debreceni Vagyonkezdi Zrt.

3 A DV Zrt. vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzete

3.1 Vagyoni helyzet

A Debreceni Vagyonkez&lZrt.-nél a 2000. évben végrehajtditkeemeléskor (az tzletrészek,
részvények apportalasakor) a forrasoldalon medjeld®.294.125 e Ft alafkeébsl
eszkozoldalon 16.274.125 e Ft-ot tett ki a tiz ywalalatdban 16§ 100%-0s részesedése. A
részesedések 0sszege 2014. év végen, az 1.4. pdodivautatott valtozasok eredményeként
21.667.939 e Ft-ra valtozott, amely az ugyanezeartbam szerepl tablazatban feltlintetett
leanyvallalatokban, az unoka vallalatokban, valdnaim egyéb részesedési viszonyban allé
vallalkozasokban l&vrészesedések dsszege. A DV Zrt. vagyonanak véteélnitilajdonosi
funkciojat szolgalja a 2006. évben felallitott apiver (TM1) bevezetésével tovabbfejlesztett
controlling rendszer.

A DV Zrt.-nek, mint nem nyereségorientélt szolg@$a centrumkeént Gkodé tarsasagnak a
,0"-hoz kozeli legyen, igy sajat tevékenysége ayomgt kozvetlenil nem valtoztatja meg. A
Debreceni Vagyonkez&l Zrt. tevékenységével kozvetve tudja befolyasolragyona
nagysagat. amennyiben tulajdonosi, vagyonkgézelikviditds menedzselési funkcibit
eredményesen latja el.

2012. évben 1.780.000 e Ft tulajdonosi poétbefizeképtak a veszteséges tevékenyiseg
tagvéllalatok 2011. és 2012. évi veszteségeik nHajat 6kéjuk poétlasara a Debreceni
Vagyonkezed Zrt.-t6l:

Debreceni Gyogyfurdl Kft. 310.000 e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 1.400.000 e Ft
Debrecen Varosi Televizio Kft. 70.000 e Ft
Osszesen: 1.780.000 e Ft

2013. évben nem kerllt sor potbefizetésre, mivehakn mértékél a Debreceni
Vagyonkezel Zrt. Igazgatdsaga a tagvallalatok éves beszamadlfipgadasat kovéen,
2014. évben dontott, az alabbiak szerint:

Debreceni Gyogyfurd Kft. 533.000 e Ft
Debrecen Varosi Televizio Kft. 139.000 e Ft
Osszesen: 672.000 e Ft

A 2014. éves beszamolok elfogadasat kéeetdont a Debreceni Vagyonkezelrt. a 2014.
évi veszteségek rendezését célzd potbefizetésakziiggleg 2015. évben rendezénd
0sszegéil.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2014. évi beszamoléjaban 510.139 e Ft odztlai®etelés
szerepel az alabbi részletezés szerint:

Debreceni Kszolgaltatd Zrt. 164.421 e Ft
Civis Haz Zrt. 125.218 e Ft
A.K.S.D. Kit.) 220.500 e Ft
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A tarsasadg vagyonszerkezetét - a holding jellegme&gfeleben - eszkdzoldalon a
részesedések, forrasoldalon a safiietoriasi tulsulya jellemzi. A befektetett eszkdzok
alloménya 2013. évhez képest 174.234 e Ft-tal e3iikk014. évben. A Befektetett pénzigyi
eszkbzok eértékenek (tartdés részesedések) alakudé@sdlyasolta az évkdzben végrehajtott
atalakulds,dkeemelés és az értékvesztés elszamolasa, amelyet. grontban mutattunk be.
Az immateridlis javak és a targyi eszk6zok 226.22Bt-os értéke a targyévi beszerzések,
beruhdzasok és az elszamolt éves amortizacio eggérdl, 8.100 e Ft cstkkenéssel alakult
ki az ebz6 éevi ertéklsl.

A Zrt. a készletek kozott tartja nyilvan a leéndéli Ipari Park tertletének 2.595.419 e Ft
konyv szerinti értékét.

A tarsasag koveteléseinek 6sszege 741.061 e Fty amaérlegbosszeg (25.241.380 e Ft)
2,9%-a, kotelezettségeinek 6sszege 3.200.533 anitly a mérlegidsszeg 12,7%-a. A
kotelezettségek 84,9%-at teszik ki a hosszulejéatélezettségek (2.717.336 e Ft). Ez az
A.K.S.D Kft. Gzletrészvasarlasahoz a KDB Bank Nyot.felvett hitel (560.052 e Ft), az OTP
Bank HUF Cash-pool hitel (277.809 e Ft) és az OBRKBDeviza Cash-pool hitel (882.618 e
Ft) éven tul esedékes része, valamint a tartés HI3lSh-pool kotelezettség kapcsolt
vallalkozassal szembeni kotelezettség (996.857% éd5zege. A rovidlejaratl kotelezettségek
(483.197 e Ft) kozott szerepel a 2012. évi erednuédny utan a tulajdonos Onkormanyzatnak
fizetend osztalék pénzlgyileg még nem rendezett 6ssze@eOB e Ft), szallitdi tartozasok
(8.915 e Ft), a KDB Bank Nyrt. felé fennallé hodsgdratu hitel éven belili torlegztészlete
(280.026 e Ft), az egyéb rovidlejaratu kotelezgtisgpcsolt vallalkozassal szemben (2.049 e
Ft) és egyéb rovidlejaratu kotelezettségek (10e267) 6sszege.

A Debreceni VagyonkezglZrt. részveényeinek 100%-a, 16.294.125 e Ft a [eordlegyei
Jogu Véaros Onkormanyzata tulajdonaban van. Az ngk-mas tulajdonosa nincs, sajat
részvényt a tarsasag korabban nem vasarolt visszgo®ben sem kivan vasarolni.

A Tarsasag stratégiaja a tulajdonaban Ié& vagyon értékének mefrzésére és novelésére
irdnyul.
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3.2 Jovedelmesbseég
3.2.1Bevételek és hozamok

A tarsasag bevételei jol tervezbek, tulnyomorészt a tagvallalatoknak nyujtott
szolgaltatasokbol szarmaznak. A Debreceni VagyalkezZrt.-nek a szolgaltatasi
szerddések alapjan nyujtott szolgaltatasai, az ezzetda@ptos raforditasai a tagvallalatok
Uzemi és pénziigyi tevékenységével aranyosak. Higyeembevételével hataroztuk meg az
egyes tagvallalatok szolgaltatasi dijait. A teeslgaltatasi dijak elosztasakor, a tagvallalatok
kozotti aranyok megéllapitasakor kiindulasként ages tagvallalatok eértékesités nettd
arbevételét 60%-os sullyal, pénzugyi bevételét 4B3%sullyal vettik figyelembe. A
szolgaltatasi dijakat és az aranyaikat a tagvétial¢eljesitményeinek figyelembevételével
vizsgaljuk felll — figyelembe véve még a DV Zrigjellemzibb kéltségnemének a személyi
jellegi raforditasoknak a varhato valtozasat és a szatgélivolumenének modosulaséat. 2014.
évben nem valtoztattunk az Gzletviteli tanacsadakyaltatasi dijan.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. az eredményesen gazdalkodo tarsasagaitdybedsztalékot
nem a sajat fikddésre hasznalja fel, hanem a vallalatcsoportébéisanszirozasara,
veszteséges tagvallalatai sajitéjének poétlasara, beruhazasra, valamint a tulagl@MJV
Onkormanyzata osztalék igényének kielégitésére itfard A tagvéllalati osztalék
megallapitasakor a tagvallalat eredményességeidiiisa és beruhazasi igénye mellett
figyelembe kell venni a vallalatcsoport 6nfinanezési szempontjat is.

3.2.2Koltségek és raforditasok

A Debreceni VagyonkezélZrt. gazdalkodasanak a kapacitasok minél jobbdzihalasat és a
koltségekkel valé hatékony gazdalkodast kell meggighni. A tarsasag koltségszerkezetére,
mint Gzletviteli tanacsadas szolgaltatast nyujtddimg-kdzpontra a jobben is személyi
jellegi raforditdsok dominanciaja, az 6sszes koltségeili@d-70% kozotti ardnya lesz a
jellemz.

Az anyagjelleg raforditasok kozott az irodai infrastruktira északerdi koltségek jelennek
meg jellemden.

Az osztalékbdl a tagvallalatoknak nyujtott potbefések, illetve dkeemelések a Zrt.
muikodeési koltségei kdzott nem jelennek meg. A tagdali mikodés finanszirozasara, a
likviditds fenntartdsara, a sajatke védelme érdekében teljesitett potbefizetéseket a
eredménytartalék terhére szamoljuk el.

3.2.3Eredmény

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. alapveben egy szolgéltatds kdzpont (service center),
amelynek nikodtetését a tagvallalatok finanszirozzak. Az #hat nem torekszik nyereség
elérésére; feladata az, hogy minél hatékonyabbdikddtesse a tulajdondban &v
tagvallalatokat, melyet @lsorban a tulajdonosi dontésekkel, pénzigyi tevékemsik
dsszehangolasaval, a controlling rendszékaddtetésével és a szinergidk kihasznéalasaval ér
el. Az igy keletke& tobbletjovedelem azonban nem a Debreceni Vagyahkezrt.-nél,
hanem kdzvetlenl tagvallalatokndl jelenik meg.

2015. évben az Uzemi (tkddési)eredményt nulla kdzelire terveztik.
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3.3 Likviditas

A Zrt. a pénzeszkodzeivel a cash-pool rendszerbesz vészt a vallalatcsoport b&ls
finanszirozasaban.

A pénzeszkdzeink novekedéséhez eredmény agon kiggteb mértékben jarulnak hozza a
kozuzemi cégeink. A Debreceni VidnZrt. és a Debreceni d$zolgaltatd Zrt. még is
megmaradt ,pénztermi&l képességét a sajat forrdsi beruhazésaik tobb ta@wé ebs
visszafogasa biztositja, a beruhazasuk oOsszegentgedm elmaradnak az elszamolt
amortizaciéjuktdl. Ugyanakkor e tarsasagaink pépizliglyzetiiket a dijaik javulé beszedési
aranyaval is tudtak javitani. Pénzigyi helyzetinggativ pélusa a DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. finanszirozdsa. A kozosségi kéatidls 2013. évben elmaradt normativ
tamogatasat csak részben poétolta a szerkezetédasiakartalékbol kapott minisztériumi
tamogatas. A kozlekedés onkormanyzati tAmogatashg aténylegesen nem javitja a
cégcsoport likviditasat, amig annak forrasa azrelesztalék.

A mikddeés finanszirozasahoz 2014. év soran is szukes#igavforint folydoszamlahitel

igénybevételére, de 2015. év likviditasanak bitéssihoz noveky mértékben lesz
szukségunk az OTP forint folydszamla hitelkeretigg@nybevételére.

3.4 Beruhazas

Az Zrt. irodahelyiségeit, irodai eszkozeit, szamstiéghnikai rendszerét nagyobb részben
leanyvéllalataitol, a Debrecenidsizolgaltatd Zrt.4dl, valamint a DV Info Kft.-6l bérli. A
karbantartast is magaba foglalé sdekesek feltételei a j@ben sem tesznek sziikségessée
jelents irodai beruhazast.

A targyi eszkdzok kozil a legnagyobb részt a 208Hen megkezdett és folyamatosan
bévils optikai haldzatunk képvisel, netto ertéke 181.693.

A véllalatcsoporton belll 2014. évben nem végekteatasi-kiserleti fejlesztést.

Az Zrt. tevékenysége soran nem keletkezik kornyezktimi kotelezettsége.
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4 A vallalatcsoport stratégiai céljai

A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. kiildetése:

» Debrecen Megyei Jogu Varos vagyonanak novelése.
* A debreceni lakossag életmisegének javitasa.
» Bels) folyamatok fejlesztése a hatékonysag novelés&kébae.

A Debreceni Vagyonkezd Zrt. jov 6képe:

» Magyarorszag leghatékonyabb énkormanyzati vallatgtortja.

A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. alapstratégigja:

* Avewi elégedettség novelése.

A fenti stratégia megvalOsitdsa érdekében a Debréc¢agyonkezel Zrt. kulcs célokat
hatarozott meg.

A kulcs célok az alabbiak:

1. Vevdi elégedettség novelése.

2. Gazdasagi teljesitmény novelése.
3. Miukdds folyamatok fejlesztése.

4. Human ebforras fejlesztése.

A vevéi elégedettség novelésalatt el§sorban a varos lakdinak az érdekeit kivanjuk minél
jobban figyelembe venni, azigényiket kielégiteni, tekintettel arra, hogy gasoport veti

— a széleskdirlakossagi kapcsolatokkal rendelkddizszolgaltatok miatt - elsorban a varos
lakoi.

Ennek érdekében az alabbi szempontokat tartjulo$oatk:

Varosfejlesztés.

Kdzszolgaltatasok fejlesztése.
Regionalis kdzpont szerepénekstése.
Lakossagi kapcsolatok fejlesztése.

A varos vonzerejének novelése.

aorwnhE
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Gazdasagi teljesitmény novelése

A varos és a vdallalatcsoport f&jlésének egyik kulcskérdése a gazdasag éllapota, aaza
Debreceni Vagyonkezél Zrt. és tagvallalatainak folyamatos novekedése,elamek
elésegitésére az alabbiak megvaldsitaséara térekszunk:

Piaci részarany novelése.

Hatékonysag javitasa.

Mkddos toke bevonasa.

Megléw Uzleti kockazatok csokkentése.

Pénzlgyi miveletek eredményességének javitasa.

oo

Miik6doé folyamatok fejlesztése

A ,mindennapos” tevékenysegek ellatasanak szineonal kiemelt jeleriiséggel bir a
vallalatcsoport rikddése szempontjabdl, ezért a stratégidban ezéagav tizi ki célul a
Debreceni Vagyonkez&lZrt. Ezek kdzul a legfontosabbak:

Vezetési, iranyitasi tevékenység magasabb szinmonald megvalositasa.
Beruhazasi folyamatok optimalizalasa.

Kilsé partnerkapcsolatok fejlesztése.

Ingatlan fejlesztés, hasznositas menedzselése.

Készletgazdalkodas optimalizalasa.

Kdrnyezettudatos gazdalkodas javitasa.

Alkalmazott technologia fejlesztése.

Marketing és kommunikaciés tevékenység javitasa.

N~ WNE

Human eréforras fejlesztése

Kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok megedifisa a folyamatok iRodtetésenek
kulcsszeregie a munkavallalé, akinek szaktudasa, tovabbképzssenegelégedettsége a
sikeres nikodés alapfeltétele.
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5 Mindéségiranyitasi rendszer

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. — tbbb tagvallalata gyakorlatat folytatva 908. évben
megkezdte a mifségiranyitasi rendszer kialakitdsat. A cél az MY IEO 9001:2001
szabvany szerinti tanuasitas feltételeinek kialakit@olt, valamint ez altal, a vallalatcsoporton
beltli folyamatok, illebleg iranyitasi tevékenységek leirasa és szabalgozAsfentiek
végeredményeként a tanusitvanyt 2006. évben megseex Zrt.

2009. évben a 9001:2008 rigegiranyitasi rendszer sikeres Ujra tanusitasaegujmo
auditjara kerilt sor, amely audit Gjabb 3 évre dsitfa a Debreceni Vagyonkeéeklrt.
szamara a tanusitvany hasznalatat.

A 2012. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 é&siégiranyitasi rendszer sikeres megujitd
auditjara kerult sor, amely a Debreceni VagyonkieZet. szamara tovabbi 3 évre biztositja a
magyar nyehi tanusitvany hasznalatat.

ISO 9001:2001 szabvany kovetelményeinek medfetel tarsasagunk vezetése a Debrecen
Megyei Jogl Varos Onkormanyzata — mint tulajdonoslvarasanak, valamint a sajat
stratégiai ceélkiizések, valamint a gazdasagi koérilmények és debgek elemzésének
figyelembevételével alakitotta ki niiségpolitikajat, a kbvetkék szerint.

A DEBRECENI VAGYONKEZELO ZRT. MINOSEGPOLITIKAJA

A DEBRECENI VAGYONKEZEL O Zrt. vezetése elkdtelezte magéat a dsigiranyitasi
rendszer bevezetése égkndtetése mellett.

Meggybzoédesiink, hogy mind a tulajdonosi, mind a tagvallatdvarasoknak a rendszer
bevezetésével és ikddtetésével maradéktalanul meg tudunk felelni. sHik, hogy
szolgéltatasaink miiségi szinvonalat folyamatosan fejlesztve, global&tfogo
gondolkodassal, tervezéssel és kivitelezéssel gealialatokkal karoltve, egyre magasabb
szinten tudjuk a Debrecen varos lakossagi igérkyeli¢giteni.

A Debreceni VagyonkezelZrt. el$dleges célja, a Debrecen Megyei Jogu Varos valtgiko
vagyonat képvisél gazdasagi tarsasagok hatékony, tulajdonosi éreéekstem ditt tartd
stratégiai iranyitasa, korszepénzigyi és vallalatiranyitasi médszerek alkalreaxal, a
fejlesztések kovetkezetes cégcsoport fizktordinaciojaval, az eredményedikiidés és a
lakosséagi igények magas szinvonall szolgaltatékképen.

Tudjuk, hogy a fefldés alapja, ha mindannyian egytikadve dolgozunk érte.

A Debreceni VagyonkezelZrt. céljai megvalositasa érdekében a kovetkadfeszitéseket
teszi:

» dolgozéinktdl elvarjuk, hogy az iranyitasi rendseémeit ismerjék és alkalmazzak,
hozzaallasukkal étegitve a cég megfogalmazott céljainak eléréseét;

e a cégcsoporttdl elvarjuk a kozds gondolkodast égermi akarast a magasabb
szinvonalu szolgéltatas eléréséért;

» beszallitéinktdl, alvallalkozéinktdl elvarjuk, hogp mirdségi fejlesztések irant
elkotelezettek legyenek, munkajuk és termékik mékimianul megfeleljen az
altalunk tAmasztott kdvetelményeknek, ezaltal igzAg@rulva a jo partneri kapcsolat
fenntartdsahoz, fejlesztéséhez;
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e a szolgaltatasaink szinvonaldnak fejlesztését folyamatosan és tudatosan kivanjuk
megvalositani.

A mindségirdnyitasi rendszer ¢s a tarsasdg elkotelezettsége garantalja, hogy a kitzott célok
eredménnyé valjanak. Az érdekelt felek igényei és elvardsai pedig megkdvetelik a folyamatos
fejlesztés sziikségességét.

Munkénk eredményességét igazolja, ha az érdekelt felek megelégedettségével talalkozunk €s
mikro és makro kdrnyezetiink tgy fejlodik, mely példaértékii minden megyei jogu véros
szamara.

Debrecent '
Zart'6rien; Milkadg ¥ ;an#'gijli"asdg
Debrecen, 2015. mijus 15. R s S 00
 AHadoszam: 11995340-2-09
Cégjegyzékszam: 09-10-000327
Szlasz.: 11738008-20241852

2
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Dr. Mészaros \Fozsef
az Igazgatosag elnike
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