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I. A tervezés Keretei

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. alapito okirata szerint a tarsasag iizleti tervének elfogadasa a DMJV
Kozgytilésének, mint legfobb dontéshozd szervének a feladata. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
tizleti tervén kiviil tajékoztatasul bemutatjuk a konszolidacios korébe tartoz6 leanyvallalatai terveit is,
tekintettel arra, hogy a holding vezetd tarsasagardl teljes korti informacié a vallalatcsoport tagjainak
tervezett gazdalkodasanak a bemutatasival nyerhetd.

A 2024. év ,elsOkoros” tizleti terveit 2023. december 15-én terjesztettiik az Igazgatosag elé. A
tervezési folyamat sordn az Osszehasonlitas bazisaként az Igazgatosag altal 2023. november 17-én
targyalt, 2023. III. negyedéves controlling beszamolonak a 2023. év egészére vonatkoz6 vérhato
adatait hasznaltuk.

A ,,masodik koros” iizleti terveket 2024. januar 26-an targyalta az Igazgatdsag. Az ekkor hozott
hatarozatok szerint véglegesitett terveket terjesztjik a Tisztelt Kozgyllés elé. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. FeliigyelObizottsaga 2024. februar 12-én targyalta, alakitotta ki véleményét a
véllalatcsoport 2024. évi iizleti tervérol, melynek hatérozatét az eldterjesztéshez mellékeljiik.

I.1. Premisszak

A tervezési folyamat inditasakor megadtuk a tervezés sordn egységesen alkalmazand6 premisszékat.

Ezek koziil a legfontosabbak 2024-re:

e 2024. évi inflacié az MNB 2023. szeptemberi inflaciés elérejelzése alapjan 5%, a bazis év varhat6
éves inflacidja 18,1%; azzal a kiegészitéssel, hogy ennek a felénk torténd atharitasat akadalyozni,
targyalasokkal mérsékelni kell.

e A minimalbér értéke 266.800 Ft/h6 (15% emelés), a garantalt bérminimum 0sszege 326.000 Ft/h6

(10% emelés).

A béreket terheld jarulékok mérséklésével nem terveztiink.

MNB arfolyam: 390 Ft/EUR.

DKYV gazolaj beszerzéshez a tervezett ar 470 Ft/l.

A DKV-n kiviil iizemanyag tervezett ara: benzin brutt6é 653 Ft/l, gazolaj brutté 703 Ft/l.

Elektromos aram dija: 79,50 Ft/kwh

Gazar: 380,35 Ft/m3.

Hészolgaltatas dija: 15.334 Ft/GJ.

OTP Hitelkamat: 7,6%, Cash-pool bels6 kamat 7,6 %,



L.2. Energia arvaltozas hatasa az iizleti tervben

A Debreceni VagyonkezelO Zrt. és tagvallalatai sikeres energia kozbeszerzéseket bonyolitottak le az
idei pénziigyi évben, igy a 2024. évet az ismert villamos energia és gaz arak figyelembevételével
tudjuk tervezni, illetve a tivhd 2023.10.01-2024.09.30. kozotti hatosagi dijak is ismertek. A jelentOs
arcsokkenések 1.277 M Ft (-24 %) megtakaritast eredményeznek a tervévben.

Villamos energia arcsokkenés: 33%

(2022. évben kereskedelmi dij: 49,99 Ft/kWh)
- 2023. évben kereskedelmi ar rendszerhasznalati dij nélkiil: 119,38 Ft/kWh
- 2024. évben kereskedelmi ar rendszerhasznalati dij nélkiil: 79,5 Ft/kWh

Foldgaz arcsokkenés: 59%

(2021/2022. gazévben foldgaz dij: 19,51 Ft/kWh)
- 2022/2023. gazévben foldgaz ara rendszerhasznalati dijjal: 87,027 Ft/kWh
- 2023/2024. gazévben foldgéaz ara rendszerhasznalati dijjal: 36,052 Ft/kWh

Tavho szolgaltatas arcsokkenés: 50%:

- 2021. IV. negyedévi tavho dij: kb. 3.376 Ft/GJ

- 2022. IV. negyedévi tavho dij: 56.197 Ft/GJ (a 2021. évi ar 16-szorosa)
- 2023.01.01-2023.09.30. kozott: 30.765 Ft/GJ (a 2021. évi ar 9-szerese)

- 2023.10.01-2024.09.30. kozott: 15.334 Ft/GJ (a 2021. évi ar 4,5-szerese)

A 2024. évi tervezett energia koltségek, az 1.277 M Ft (24 %) csokkenésének részletezése

2023. 2024. Valtozas Valtozas
Varhatoé Terv EFt %
Villamos energia, gaz, tavhé 5315682 4038757 -1276925 -24,02%
Villamos energia dsszesen 4809500 3728264 -1081236 -22,48%
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 903 661 -242 -26,80%
Debreceni HGszolgaltatod Zrt. 490 570 337720 -152 850 -31,16%
Debreceni Vizmdi Zrt. 2390745 1833436 -557 309 -23,31%
Civis Haz Zrt. 73 000 52153 -20 847 -28,56%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 883 605 740 985 -142 620 -16,14%
Aguaticum Debrecen Kft. 867 095 686 750 -180 345 -20,80%
Médiacentrum Debrecen Kft. 26039 18 500 -7 539 -28,95%
DV Info Kft. 12 461 9952 -2 509 -20,13%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 3208 3040 -168 -5,23%
DV Parking Kft. 61874 45067 -16 807 -27,16%
Géaz dsszesen 281 650 156 421 -125 229 -44,46%
Debreceni Haszolgaltato Zrt. 370 480 110 29,73%
Debreceni Vizm( Zrt. 153 824 79 867 -73 957 -48,08%
Civis Haz Zrt. 13 400 11 470 -1930 -14,40%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 105 915 60718 -45 197 -42,67%
Aguaticum Debrecen Kft. 8126 3871 -4 255 -52,36%
"Zsuzsi" Erdei Vasat Nonprofit Kft. 15 15 0 -2,04%
Tavhé& dsszesen 224 532 154072 -70 460 -31,38%
Debreceni Vizm Zrt. 18 686 17 767 -919 -4,92%
Civis Haz Zrt. 68 199 65 891 -2 308 -3,38%
Agquaticum Debrecen Kft. 131 806 58474 -73 332 -55,64%
DV Parking Kft. 976 1032 56 5,72%
Médiacentrum Debrecen Kft. 4 865 10908 6043 124,21%




II. Kereset tervezés

Béremelés:

Az eldterjesztett keresettervek tartalmazzdk a minimalbér és garantdlt bérminimum emelést, valamint a
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatésagdnak 387/2023. (12.15.) szamud hatdrozata alapjan kalkulalt
bértomeg emelés tervezett Gsszegét.

A 2024. évi maximdlis bértomeg emelkedésének az iizleti tervben elfogadhato mértéke 2024. janudr 1-tol 10%,
2024. mdjus 1-tol tovdabbi 5%. Az Igazgatosdg a 2024. mdjus 1-t6l tervezheto 5%-os bértomeg emelkedés
tényleges végrehajthatosdgdrol kiilon dontést hoz 2024. évben a vdllalatcsoport likviditdsi helyzete
figyelembevételével. Az Igazgatosdg felkéri a vdllalatcsoport cégvezetdit az igy megdllapitott, engedélyezett
bértomeg emelkedésnek a dolgozonkénti differencidlt béremelésre torténd felhaszndldsdra.

Az Igazgatdsag a 1étszam valtozassal Osszefiiggésben az alabbi hatdrozatokat hozta:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosdgdnak a 386/2023. (12.15.) szamu hatdrozata:

A tdrsasdgok 2024. év végi zdrolétszama nem lehet tobb a 2023. évi zdrolétszamndl. A Debreceni Vizmii Zrt.-
re vonatkozo 307/2023. (09.15.) szdmi Igazgatosdgi hatdrozattal engedélyezetten kiviil mds olyan
létszambovités, mely a zdrolétszdamok bdzishoz viszonyitott novekedését okozndk, csak kiilon Igazgatosdgi
dontés engedélyével lehetséges.

A Debreceni Vagyonkezelo Zrt. Igazgatosdgdnak az 5/2024. (01.12.) szdmii hatdrozata:
Az Igazgatosdg jovdhagyja az Aquaticum Debrecen Kft. dltal bemutatott, legfeljebb 183 fo 2024. évi
zdrolétszamot eredményezo létszamgazddlkodds végrehajtdsdt.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosdgdnak a 6/2024. (01.12.) szdmu hatdrozata:

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosdga a Debreceni Vizmii Zrt. részére az eloterjesztés szerint 2024.
évben 57 fo létszamfelvételt engedélyez 339,9 M Ft személyi jellegii rdforditdssal, mely osszeg beépitheto a
tdrsasdg 2024. évi iizleti tervébe.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatosdgdnak a 7/2024. (01.12.) szdmu hatdrozata:

Az Igazgatosdg elfogadja a DKV Zrt. elsékoros 2024. évi iizleti tervéhez viszonyitott létszamesokkentésre
irdnyulo tervezetét. Az Igazgatosdg engedélyezi 1 f6 miiszaki mérnok, 2 fo jarmiiszerelo, 2 fo menetjegyellenor
és 2 fo egyetemi dudlis hallgato 2024. évi felvételét.

Az Igazgatosdg engedélyezi a jarmiivezetdi létszdm hidnydnak folyamatos potldsdt, valamint a fenti pontokban
részletezettek dtvezetését a 2024. évi iizleti terven.

A tovabbiak a 1étszam €s bérkoltség valtozasanak az 6sszefiiggéseit mutatjuk meg.



2024. évi statisztikai 1étszamterv osszehasonlitva a 2023.évi adatokkal

Adatok: 6
. . . Statisztikai létszam Létszam valtozas Statisztikai létszam Létszam valtozas
Atlagos statisztikai létszam tervezés 2023. Varhato | 2024, Terv | 2024 Terv-2023 Varh. | 2023. Terv | 2024. Terv | 2024 Terv-2023 Terv
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 19 21 1,9 10% 19 21 1,5 8%
Debreceni Hoszolgaltato Zrt. 84 84 0,1 0% 85 84 -1,7 -2%
Debreceni Vizmd Zrt. 476 232 25,9 12% 479 532 23,0 11%
Civis Haz Zrt. 38 40 2,0 5% 39 40 1.6 4%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 620 625 4.9 1% 08 623 174 3%
Aguaticum Debrecen Kft. 170 183 13,0 8% 173 183 10,2 6%
Mediacentrum Debrecen Kft. 49 51 2,0 A% 45 51 6,0 13%
DV Info Kft. 16 16 0,3 2% 16 16 0,3 2%
"Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kit. 6 B 0,0 0% a8 B -2,0 -25%
DV Parking Kft. 43 a7 3,9 9% a4 a7 3,2 7%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 3 4 1,0 33% 3 4 1,0 33%
Forest Offices Debrecen Kft. ] 0 0,0 0% ] 0 0,0 0%
Konszolidacids kor 1525 1610 85,2 6% 1519 1610] 91,0 6%
Ev végi munkavallal6i zaré létszamok 2023-2024.
Zarod létszam év végén (fo) 2023.Bazis|2024.Terv Eltérés

Konszoliddcios kor 1534 1663 79 4,99%

Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 19 20 1 5,26%

Debreceni Hszolgaltatd 2rt. 84 84 0 0,00%

Debreceni Vizmi Zrt. 495 556 61 12,32%

Civis Haz Zrt. 39 a0 1 2,56%

DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 651 656 5 0,77%

Aquaticum Debrecen Kft. 175 183 8 4,57%

Médiacentrum Debrecen Kft. 49 51 2 4,08%

DV Info Kft. 17 16 -1 -5,88%

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. ] 6 0 0,00%

DV Parking Kft. 46 a7 1 2,17%

Debreceni lpari Centrum Kft. 3 4 1 33,33%

Forest Offices Debrecen Kft. 0 0 0,00%




2024. évi keresetek terve a 2023. évi varhaté adatokkal osszevetve

Adatok: E Ft

6sszesjﬁver.|e|em

2023. Varhato 2024. Terv valtozas
Keresettervezés BOsszes BOsszes 2024. Terv - 2023
Bér Cafeteria | __. Bér Cafeteria |__. . -
jovedelem jovedelem Varh.
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 244 899 12512 257 410 304 343 8924 313 267 LS 856 21,70%
Debreceni Hiszolgaltato Zrt. 761 930 43 310 805 240 896 F0OO 38 900 935 600 130 360 16,19%,
Debreceni Vizmi Zrt. 3 383 989 135 706| 3 519 695] 4 389 351 154 771 4544 122 1024 427 29,11%
Civis Haz Zrt. 365 610 14 947 380 557 447 BB6 14 719 462 605 82 048 21,56%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 3 862 121 120 855 3 982976) 4 823 317 126 717 4 950034 967 058 24,28%
Aquaticum Debrecen Kft. 1034 257 23 385 1057642 1264573 26076 1290649 233 007 22,03%
Mediacentrum Debrecen Kft. 325 989 0 325 989 419 477 0 419 477 93 488 28,68%
DV Info Kft. 148 956 2725 151 681 182 762 2 736 185 498 33 817 22.29%,
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kit. 34 658 795 35 453 36 902 1077 37 979 2526 7,12%
DV Parking Kft. 290 372 648 291 020 367 285 665 367 950 76 930 26,43%
Debreceni lpari Centrum Kft. 22 759 949 23 707 38 592 1182 39 774 16 067 67,7 7%
Forest Offices Debrecen Kft. 0 0 0 0 0 0 0

Konszeolidacids kér 10 475 540 355831 10831 371| 13171 188 375 766| 13 546 954] 2 715 583 25,07%




III. Beruhazasok

A kordbbi évben bevezetett, differencidlt prioritdsi rendszerben kértiik az idei évben is a
tagvallalatokat beruhdzasi terveik elkészitésére. A beruhdzasokat 7 lehetséges csoportba
besorolva, 1.-2.-3. prioritassal megjeldlve kellett bemutatni:
A. Balesetvédelem / biztonsagtechnika
B. Hat6sagi rendelkezésnek valdé megfelelés
C. Elavult technoldgia kivaltasa
D. Hatékonysag novelés / versenyképesség fejlesztés / piacbdvités
E. Tulajdonosi igény
F. Igazgat6sagi hatarozattal egyedileg jovahagyott
G. Uzembiztonsigot veszélyeztetd allapot megsziintetése
A beruhazasi tervek tartalmaznak egy ,,H. Ebbol_MEKH” prioritasi csoportot, itt jelennek
meg (az eredeti A-G kategorizalas meghagyasa mellett) 1-es prioritassal:
- a Vizmi esetén a GFT-ben is megjelenitett beruhazasi tételek,
- aHoszolgaltatonak a MEKH felé a nyereség korlat terhére elszamoland6 beruhdzasok.

A beruhazasi tervekben:

- l-es prioritasba az elengedhetetlen, 2-es prioritasba a sziikséges beruhdzasok keriiltek
besorolésra, ezek sajat forrds igényét tartalmazzak a likviditasi tervek.

- 3-as prioritasba keriilt minden egyéb beruhazas, ezek nem szerepelnek a likviditasi
tervekben. A 3. prioritdsi beruhazasok forras hidnyaban jellemzden nem keriilnek a
targyévben megvaldsitasra, de jelzik a tarsasagok ezen projektek jovobeli sziikségét,
altaldban ezekbdl a beruhdzisokbol lesznek a kovetkezd évek 1-2. prioritasu
beruhdzasai.



A tarsasagok 2024. évi tervezett beruhazasai és azok forrasai

Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok

Beruhézasi terv 2024. raforditasok| Sajat DMV Allami Egyéb

dsszesen | forrds | forrds |tdmogatas| forras
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 1608 1608 0 0 0
Debreceni Hészolgaltato Zrt. 1154 1008 0 0 146
Debreceni Vizm({ Zrt. 2 766 1959 486 13 309
Civis Haz Zrt. 1911 1911 0 0 0
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 1309| 1309 0 0 0
Aquaticum Debrecen Kft. 801 801 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 20 20 0 0 0
DV Info Kft. 454 454 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 5 5 0 0 0
DV Parking Kft. 275 178 74 0 23
Debreceni Ipari Centrum Kft. 72 72 0 0 0
Konszolidacids kor 10 375 9324 560 13 478|

A sajat forrasi beruhazasokat bemutatasa priorizalva

A jelenlegi likviditasi tervekben 6.232 M Ft beruhazas szerepel, ez az 1. és 2. prioritasu
beruhdzasok sajat forras igényeként.

Adatok: M Ft
Beruhazasi terv 2024. Sajat forrasu prioritas
iy . - beruhazasi
sajat forrasu beruhazasok
. . raforditasok
prioritas szerint 1. 2. 3.
O6sszesen
Debreceni VagyonkezelG Zrt. 1608 303 1185 120
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 1008 928 33 47
Debreceni VizmU Zrt. 1959 1813 146 0
Civis Haz Zrt. 1911 273 165 1473
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 1309 280 0 1029
Aguaticum Debrecen Kft. 801 451 0 350
Médiacentrum Debrecen Kft. 20 20 0 0
DV Info Kft. 454 454 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft 5 5 0 0
DV Parking Kft. 178 104 0 73
Debreceni Ipari Centrum Kft. 72 66 6 0
Konszolidacios kor 9324 4697 1535 3092




A 2024. és a 2023. év beruhazasi terveinek a kiilonbsége

Osszesen 3.842 M Ft-tal tobb sajat forrdsi beruhdzast terveztiink a 2023-as tervhez

viszonyitva.
Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok

Beruhazasi terv 2024-2023. raforditasok| Sajat DMV Allami Egyéb

eltérése forras forrds |tdmogatds| forrds
Debreceni VagyonkezelG Zrt. 1519 1519 0 0 0
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 69 186 0 0 -117
Debreceni VizmU Zrt. 757 535 155 6 61
Civis Haz Zrt. 264 264 0 0 0
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 1138 1138 0 0 0
Aguaticum Debrecen Kft. -96 -96 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 0 0 0 0 0
DV Info Kft. 293 293 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. -35 -35 0 0 0
DV Parking Kft. 227 129 74 0 23
Debreceni Ipari Centrum Kft. -93 -93 0 0 0
Konszolidacios kor 4044 3842 229 6 -33

A bazisévi tervhez képest a legnagyobb beruhazas novekmények, valtozasok

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél a Déli Gazdasigi Ovezet Szolgaltatd Kozponttal
(+235 M Ft) kapcsolatos beruhdzéasok, valamint a Tocovolgy fejlesztéssel (+721 M Ft),
Derék utcai fejlesztéssel (463 M Ft) kapcsolatos munkdk és a Lycium Hotel
feldjitasanak tervezési koltsége 3-as prioritdssal (+100 M Ft).

A DKV Zrt. esetén a miiszaki allapot miatt elvégzendd sincserék (+82 M Ft),
megvalositasa, lizembiztonsagi és iizemviteli beszerzések (+106 M Ft), valamint a
tervben 3-as prioritdssal felsorolt, a 2024. évet nem érintd, halaszthat6 beszerzések 996
M Ft 6sszegben.

A Debreceni Vizmii Zrt.-nél a laboratériumi muszer beszerzés (+47 M Ft), gépjarmi
beszerzések (+145 M Ft), a 2023. évben elmaradt munkak (+275 M Ft) valamint a 2023.
évben megrendelt/szerzodott munkak, amelyek 2024. évben teljesiilnek (+83 M Ft).

A DV Info Kft-nél a DMJV Polgarmesteri Hivatal munkaéallomésok (+68 M Ft), UVH
alkozpont csere IP rendszerre (+82 M Ft), a Fonix NODE koltoztetése (+50 M Ft),
technologiai avulas miatti fejlesztések (+149 M Fr).

A Civis Haz Zrt.-nél a Széchenyi utca 7. teljes feldjitdsa (+290 M Ft), a Piac utca 77.
flitéskorszertisités, folyadékhiitok cseréje (+118 M Ft) mindketté 3-as prioritdsi
beruhdzds.

A DV Parking Kft.-nél a Sas utcai mélygarazs beruhdzasai (+88 M Ft) és a
Mélygarazsok parkolastechnikai rendszerének korszertsitése (+164 M Ft) jelentenek
tobbletet (utébbibol 85,1 M F't 3-as prioritds).
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Minden évben dsszehasonlitjuk a beruhazasi raforditasokat az értékcsokkenési leirassal.

Minden tarsasagunknak a 2024. évi tervezett sajat forrasu beruhdzasa tobb a targyévi tervezett
értékcsokkenési leirasnal — kivéve a DKV Zrt. (-932 M Ft) és a "Zsuzsi" Erdei Vastt

Nonprofit Kft. (-97 M Ft).

Adatok: M Ft
Terv Ertékcsokkenési Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu
2024. leiras 1-2. prioritasu beruhazasok beruhazasok /
2024. beruhazasok (1-2. prioritas) - Ertékcsokkenés
Terv 2024. Terv Ertékcsokkenés aranya
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 68 1488 1420 2178%
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 619 961 342 155%
Debreceni Vizm Zrt. 1212 1959 747 162%
Civis Haz Zrt. 417 438 21 105%
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 1212 280 -932 23%
Aquaticum Debrecen Kft. 376 451 75 120%
Médiacentrum Debrecen Kft. 10 20 9 189%
DV Info Kft. 217 454 238 210%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft 102 5 -97 5%
DV Parking Kft. 87 104 17 120%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 1 72 71 5947%
Konszolidacids kor 4322 6232 1910 144%

Az eredményen feliil beruhdzasi forrast az

csokkenti

amortizacios Osszegét.

is az eredményt.

értékcsokkenés csak akkor teremthet a
likviditasban, ha az amortizdlodé eszkoz sajat forrasbél valésult meg és az elszamolt ECS
Tamogatasbdl beruhdzott eszkozok amortizaciéjanak a
tamogatéssal ardnyos része nem rontja az eredményt, a timogatis ECS aranyos elszdamolasa
miatt. Jelentds a tdmogatasi forrasbol beruhazott eszkozok értékcsokkenési leirdsa a DKV
Zrt.-nek, és a Zsuzsi Erdei Vastt Kft.-nek. Ez oka lehet a jelentds tdmogatasbol beruhdzo
tarsasagoknal, hogy a targyévi sajat forrasi beruhdzisaik Osszege nem éri el az adott év

1-2. prioritasua sajat forrasu beruhazasok arany a sajat forrasi eszkozok

értékcsokkenéséhez viszonyitva

Adatok: M Ft
Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu Sajat forrasu
eszkozok 1-2. prioritasu beruhazasok beruhazasok
Terv Ertékcsokkenési beruhazasok (1-2. prioritas) /
leirasa 2024. Terv - Sajat forrasu
2024. L. . i .
2024. Sajat forrasu értékcsokkenés
Terv eszkozok aranya
értékcsokkenése

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 68 1488 1420 2178%
Debreceni Hszolgaltatd Zrt. 509 961 452 189%
Debreceni Vizm Zrt. 1085 1959 874 181%
Civis Haz Zrt. 178 438 260 246%
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. 289 280 -9 97%
Aquaticum Debrecen Kft. 297 451 154 152%
Médiacentrum Debrecen Kft. 10 20 9 189%
DV Info Kft. 214 454 240 212%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft 10 5 -5 46%
DV Parking Kft. 71 104 34 148%
Debreceni Ipari Centrum Kft. 1 72 71 5947%
Konszolidacios kér 2732 6232 3499 228%
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Beruhazasok tagvallalatonkénti bemutatasa

Tagvallalatok 6sszesen (ezer Ft)

Beruhazas 6sszege

Sajat forras

DMV forrés | Allam forras

Egyéb forras

10374573 9323 539 560 048 13 300 477 686
1-es prioritas - Elengedhetetlen 5736 302 4696 918 560 048 13300 466 036
2-es prioritas - Sziiks éges 1534771 1534771
3-as prioritds - Kivanatos 3103 500 3091 850 11 650
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Bfe'ruha'zés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMJV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 1608 403 1608 403 0 0 0
1. prioritas 303 003 303 003
2. prioritas 1185 400 1185400
3. prioritas 120 000 120 000
| Optikai hal6zatfejlesztés 38 000 1 38 000
] DDGO infrastruktura fejlesztés 50 000 1,3 50 000
11 Tocovolgy fejlesztések 721 400 2 721 400
v Derék utcai ingatlanfejlesztés 463 000 2 463 000
Vv Szolgéltaté kdozpont DDGO, telekvasarlas 235 000 1 235 000
\Y/] Lycium Hotel feltjitasanak tervezése 100 000 3 100 000
Vil Mobil telefonok, kis értékii eszk6z6k beszerzése 1000 2 1000
Debreceni Vizm(i Zrt. Beruhazas S Forras
S Prioritas - =
Megnevezés Osszege Sajat DMJV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 2766 189 1958 533 485 620 13 300 308 736
1. prioritas 2620 601 1810240 485 620 13300 311441
2. prioritas 145 588 145 588
3. prioritas
Felszin alatti vizkivétel targyi eszk6zeinek
| rekonstrukcidja, feldjitasa 150 275 1 30 275 120 000
Vizmiitelep és vizkezel6 létesitmények
1 rekonstrukcidja, feltjitasa 463530 1,2 438 530 25 000
1] Vizelosztas 353218| 1,2 326 618 26 600
v Szennyvizelvezetés 428331 1,2 329 700 26 420 72211
Vv Szennyviztisztitas 482 600 1,2 195 000 287 600
\Y/] Egyéb agazat, Zrt. 6sszevont 140748| 1,2 140 748
VIl - XLVIII  |Uzemeltetett telepiilések 244 842 1 28 068 13 300 203 474
XLIX Gépjarmii beszerzés 145 002 1 145 002
LI 2023. évben elmaradt munkak 274 840 1 274 840
2023.évben megrendelt/szerzédott munkak,
LIl amelyek 2024. évben teljesiilnek 82 803 1 47 047 35 756
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Debreceni HGszolgaltato Zrt. Bﬁruha’zés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 1154214 1008 364 145 850
1. prioritas 1074 261 928411 145 850
2. prioritas 32 853 32 853
3. prioritas 47 100 47 100
A 2022. évi 2% eszko6z aranyos nyereségkorlat feletti
| eredmény felhasznalas 809 200 663 350 145 850
1_01 Tavvezetéki elzardszerelvények cseréje 24000 1 24 000
1_02 Tavvezetéki szakaszok felujitasa 242 000 1 242 000
I_03 Tavvezetéki elzardszerelvények beépitése 6 000 1 6 000
1_04 WILO szivattyuk cseréje 50 000 1 4150 45 850
I_05 HEmennyiségmérdk tavleolvasdsanak biztositdsa 166 000 1 66 000 100 000
I_06 Elhasznalédott hécserélSk cseréje 59 500 1 59 500
1_07 Elhasznalédott és elavult h6kdzpontok feldjitdsa 339 000 1 339 000
Andover Controls tavfelligyeleti rendszerhez
kapcsolédé hékozponti elemek atallitasa az uj
I_08 fellgyeleti rendszerre 10 700 1 10 700
1_09 Vezetékfelujitasi tartalék 8000 1 8 000
I_10 Korrekcié -96 000 1 -96 000
Tocovolgyi infrastruktura fejlesztésehez kapcsolodo
] tavhéhaldzat kiépitése 236 000 236 000
Tocodvolgyi infrastruktira fejlesztése (kozmiihdldzat
11_01 tervezés) 6 000 1 6 000
Tocodvolgyi infrastruktira fejlesztésehez kapcsolodd
11_02 tdvhéhaldzat kiépitése 230000 1 230 000
Tocovolgyi uj bolcséde tavhbellatasba torténd
11 bekapcsolasa 11 600 1 11 600
Kalvin tér 14. sz. Tarsashaz bdvités tavhdellatasba
v torténd bekapcsolasa 8500 1 8 500
\' Immaterialis javak 7 300 2 7 300
Villamos fogyasztasmér6k smart mérére torténd
VI cseréje 29 000 3 29 000
Vil Egyéb alaptevékenységhez kapcsolodé beruhazas 16 600 3 16 600
Vil Szerszamok, kisgépek cseréje potlasa 3700 1 3700
IX Berendezésék, felszerelések cseréje, potlasa 7800 1,2,3 7 800
X Szamitastechnikai eszk6z6k 4160 1,2 4160
XI Epiiletek, épitmények 5500 2 5 500
Xil Hatvan utcaiiroda belsé atalakitas 13 550 2 13 550
Xl Gépjarmiivek kiegészit6 beruhazasa 1304 1,2 1304
Aquaticum Debrecen Kft. Beruhazas s Forras
m Prioritas - =
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 800 762 800 762
1. prioritas 450762 450762
2. prioritas
3. prioritas 350 000 350 000
1 Miiszaki beruhazasok 587 000 587 000
Napelempark létesitése a Termal Hotel és Mediterran
|_01 Elményfiirds tetdszerkezetére 350 000 3 350 000
I_02 2.sz Gazmotor telepitése a IV. sz. héviztelepen 75 000 1 75 000
1_03 Lycium Hotel épliletgépészeti atalakitasa 162 000 1 162 000
Miiszaki divizio - lGzembiztonsagot és lizemelést
11111, kozvetleniil szolgalé beszerzések 45 270 1 45 270
IV-V. Fiirdészolgaltatas beruhazasok 61925 1 61 925
Vi Informatika 35480 1 35 480
VII-VIIL. Termal Hotel szallas beruhazasok 59 629 1 59 629
IX Termal Hotel Vendéglatasok beruhazas 1060 1 1060
X-XI1. Hotel Lycium beruhazasok 8708 1 8 708
Xi Kozponti beruhazasok 1690 1 1690
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Civis Haz Zrt. Beruhazas Priorités Forras
Megnevezés Osszege Sajat| DMIJV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 1910500 1910 500 0
1. prioritas 273 000 273 000
2. prioritds 165 000 165 000
3. prioritas 1472 500 1472 500
1 Belvarosi lizletek kérnyezetének vonzébba tétele 109 000 109 000 0
1_11 Piac u. 74. portdlcsere 8000 1 8 000
11_01 Pet6fi téri Uzletsor portalcsere 18 000 2 18 000
Piac u. 22. portdl mazolds, Uj vilagitd feliratok
11_03 . 15000 15 000
- készitése 2
11_08 Gambrinus koz bels6 rész felujitas, terasz kialakitds 13000 2 13 000
11_12 Piac u.77. szam alatti Uzletportalok cseréje 8000 2 8 000
11_13 Vildgitd rekldamtablak elhelyezése 7000 2 7 000
111_09 Simonffyl. és 2.: portdlcsere, homlokzatfelljitas 40 000 3 40 000
2 Bérbeadhaté ingatlanallomany novelése 131 697 131 697 0
Bajcsy Zs. u. 3-5. portélcserés homlokzafelujitas 2.
1_05 , 1697 1697
- részlete 1
Széchenyi u. 31. szdm alatti irodahdaz IIl. és V.
1_06 e L 23 000 23 000
- emelet feltjitasa bérlgvaltasnal 1
1_08 Széchenyi u. 1. volt gydgyszertar feltjitasa 12 000 1 12 000
1_09 Széchenyi u. 1. raktdr bontasa 3000 1 3000
11_02 Pet6fi tér 18. (volt Husbolt) felujitas 7 000 2 7 000
104 l':]zlete'k Pérbeadhéféségéhoz szikséges felujitasok, 15 000 15 000
atalakitasok keretdsszege 2
11_10 Piac u. 65. lakdsok feltjitasa lakds céljara 10000 2 10 000
111_08 Hunyadi u. 6. feltjitdsa 60 000 3 60 000
3 Energetikai és gépészeti rendszerek korszerlisitése az 733 626 733 626 0
1_01 Piac u.77. irodaépilet vilagitaskorszer(sités 14 326 1 14 326
Piac u. 26. irodahdazban f(itési, épitészeti, vilagitasi
1_03 P ) 85300 85300
- rendszerek korszer(sitési tervezése 1
Széchenyi u. 31. szdm alatti irodahdz hiitési energia
1_07 L . 9000 9000
- megtakaritasi projekt 1
11_05 Belvdros elektromos kapacitds bévitése 13000 2 13 000
11_06 Uzletek, irodak egyedi energetikai felujitasi keret 13 000 2 13 000
Piac u. 28/c irodahdzban f(tési, vilagitasi rendszerek
l_16 o , 2000 2000
- korszerUsitésének tervezése 2
Kalvin tér 11. Uj Varoshaza gépészeti, elektromos,
1n_o1 . i . 470 000 470 000
- automatika feldjitas I.-I1.-11l. Gtem 3
Piac u. 77. szam alatti irodahazban
111_04 flitéskorszer(sités, folyadékhtit6k cseréje, hlit6-f(ité 118 000 118 000
vezetékhalozat cseréje 3
n_0s Piac u. 77[. s:zém a.Iatti irodahdzban hitési energia 9000 9000
megtakaritasi projekt 3
4 Ingatlanfejlesztés 684 600 684 600 0
1_02 Piac u. 45-47. irodahdz terveztetés 50100 1 50100
1_10 Széchenyi u. 1. tervezés (miemlék) 7 000 1 7 000
011 Varga u’. 10-12-14. VIP bé]rbeadés eI6k<{észitése 10000 10000
(tervezés, telekalakitds, részleges bontas) 2
15 Bellvércltsi Iaké‘sirodék-femjitésa, rendeltetés 6000 6000
mddositas: Piac 39, Piac19, Kossuth 3. 2
111_02 Széchenyi u. 7. teljes felyjitas 290 000 3 290 000
111_03 Piac u. 34-36. szam alatti tzlet korszerUsitése 250 000 3 250 000
Belvérosi lakdsiroddk feldjitasa, rendeltetés
111_10 mddositas: Piac41 lakdsok, Piac39, P19, Macsai$, 40000 40 000
Kossuth3. 3
111_12 Jokai u. 6. bontds 10000 3 10 000
111_13 Erzsébet u. 5-7-9. el6készitéseként 5. szdm bontdsa 10000 3 10 000
111_14 Piac u. 31. tervezés 10000 3 10 000
111_15 Lorantffy 42. atalakitds tervezés 1500 3 1500
5 Kezelt ingatlanportfolié miiszaki dllapotanak megév 245577 245 577 0
1_04 Piac u. 23. alatti épulet tet6felljitas 29900 1 29900
ElSre nem tervezhetd, ad-hoc felmerilé feltjitdsok
1_12 . 25677 25677
keretosszege 1
113 Egyéb irf)dai/kisérték(j el6re nem tervezhet§ 4000 4000
beszerzések 1
07 Bérbee{adéra tartozé munkak bérleti dijban torténé 10000 10000
betudasa 2
11_09 Kossuth u. 15. pince fédém megerGsités 12 000 2 12 000
111_06 Medgyessy sétany 1. dllagmegdvé feltjitasa 75 000 3 75 000
111_07 Medgyessy sétany 3. dllagmegévé feltjitasa 71000 3 71000
11 (li.ambrinus koz pince fodém allagmegdvas, szigetelés, 18 000 18 000
Uj burkolat 3
6 Marketing és kommunikacié erdsitése 14 6000 6 000 0
11_14 Honlapfejlesztés, megujitas 6 000 2 6 000




DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. Bﬁruha’zés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMJV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 1308 500 1308 500
1. prioritas 279 700 279 700
2. prioritas 0 0
3. prioritas 1028 800 1028 800
Villamoskozlekedés fenntartasahoz sziikséges
| beszerzések 91 300 91 300
I_01 Miiszaki allapot miatt elvégzendd sincsere 82 400 1 82 400
Valtéallitd berendezés felljitdsa a Petdfi téri villamos-
1_02 végallomason 8900 1 8 900
Uzembiztonsag és lizemvitel fenntartasahoz
I sziikséges beszerzések 106 200 106 200
Forras SQL rendszer cseréje a Vektor informatikai
1I_01 rendszer bévitésével 34 400 1 34 400
Vektor informatikai rendszer bévitésével kapcsolatos
1I_02 szerver beszerzése 15 400 1 15 400
11_03 Elhasznélédott szerszamok cseréje 3200 1 3200
1I_04 Optikai kébelhalozat cseréje -Salétrom utcai telephely 8400 1 8 400
UTP kabelhalézat rekonstrukcioja -Salétrom utcai
II_05 telephely 3400 1 3400
Windows Server 2008 R2, Windows Server 2012 R2
II_06 szoftverek cseréje 4300 1 4 300
11_07 Elhasznélédott kazanok cseréje (3 db) 4800 1 4800
Jegyellendri tevékenység milkodéséhez szikséges
11_08 hardver eszkdzok (PDA-k) cseréje 28 100 1 28 100
Jegyellendri tevékenység milkodéséhez szikséges
11_09 szoftver médositdsa a PDA-k cseréje miatt 3400 1 3 400
Sziinetmentes tapegység cseréje a Salétrom utcai
I_10 irodaéplilet informatikai halézatdban 800 1 800
Ugyviteli rendszer fejlesztése a 14 éven aluliak
utazasi kedvezményével dsszefiiggésben;
m Offline adatmentési rendszer kialakitasa 13 100 1 13 100
\' Informatikai beszerzések 34300 1,3 34 300
\"/] Klimaberendezés cseréje 700 1 700
Vil Formaruha beszerzés 48 000 1 48 000
Vil El6re nem tervezhet6 szerszam beszerzések 3000 1 3000
IX - X El6re nem tervezhet6 egyéb beszerzések 15 600 1 15 600
X1 2024 évrol 2025-re halaszthaté beruhazasok 996 300 3 996 300
DV Parking Kft. Beruhazds s Forras
= Prioritas =
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 275 146 177 618 74 428 23100
1. prioritas 190 046 104 168 74428 11450
2. prioritas
3. prioritas 85 100 73 450 0 11650
Sas utcai mélygarazs 278/2023 (08.11) Ig.hat.
| (athuzodo) 88 145 1 13717 74 428
Simplepay bankkartyas fizetési rendszer
Il kialakitasa 7 500 1 7 500
Meélygarazsok parkolastechnikai rendszerének
korszerlisitése, Simplepay bankkartyas fizetési
m rendszer kialakitasa 163 700 140 600 23 100
11_01 Kélcsey mélygarazs 63 600 1 52 150 11 450
111_02 Bethlen mélygarazs 43 800 3 32150 11 650
111_03 itélstabla mélygarazs 41 300 3 41 300
11_04 Bethlen mélygarazs 15000 1 15 000
v Meélygarazs eszkozok sziikséges cseréje 5800 1 5 800
Vv Ellenéri eszk6zok és mobiltelefonok cseréje 3000 1 3000
El6re nem tervezhet6 varatlan beruhazasok
Vi kerete 7 000 1 7 000
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DV Info Kft. Beruhazas — Forras
= Prioritas - —
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek  |Osszesen 454 434 454 434
1. prioritas 454 434 454 434
2. prioritas
3. prioritas
| Polgarmesteri Hivatal / Onkormanyzat részére 165 437 165 437
DMJV-PH COE Munkadlloméasok beszerzése TEK-
I_01 1704 68 037 1 68 037
IP telefonrendszerben (izemel6 Cisco 7912-es
1_02 készulékek cseréje TEK-1702 3000 1 3 000
Openscape/Hipath+Carol Gigyfélszolgalati rendszer
1_03 upgrade TEK-1702 11 400 1 11 400
1_04 UVH alkdzpont csere IP rendszerre TEK-1702 82 000 1 82 000
IP telefonrendszerhez tartoz6 tartalék eszkdzok
I_06 beszerzése TEK-1704 1000 1 1000
] Torvényi elGiras - Zafir software fejlesztések 19 000 1 19 000
11 Fénix Node cseréje, Uj helyre koltoztetése 56 300 1 56 300
v Windows/Microsoft SQL licencek 29 100 1 29 100
Windows Server 2022 Datacenter 16 core licence
IvV_01 TEK-1705 5500 1 5500
IV_02 Windows CAL TEK-1705 17 100 1 17 100
IV_03 Microsoft SQL 2022 Core licence TEK-1705 6 500 1 6 500
\' Kapacitasbévités (szerver) 29500 1 29500
\Y/] Technolégiai avulas 122 897 122 897
VI_01 COE Munkadllomasok beszerzése TEK-1702 64 197 1 64 197
VI_02 Kdzponti Windows szerverek hardware TEK-1705 5500 1 5 500
Mentési, archivalasi hardware infrastruktura
VI_03 korszeriisitése TEK-1705 16 500 1 16 500
Cisco alkdzponti rendszer milkddéséhez sziikséges
VI_04 PoE switch-ek cseréje TEK-1702 20 000 1 20 000
ZAFIR - frontend valtas - 2024-es 3. (lezard) fazis
VI_05 TEK-1703 13 500 1 13 500
VI_06 Mobiltelefon keésziilek TEK-1702 3200 1 3200
Vil Szolgaltatas, funkciobdvités -sw 17 200 1 17 200
W11 Uj termék fejlesztése (ZAFIR, APP) 15 000 1 15 000
Médiacentrum Debrecen Kft Beruhazas s Forras
s Prioritas - =
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek  |Osszesen 19 695 19 695
1. prioritas 19 695 19 695
2. prioritas 0 0
3. prioritas 0 0
] Streaming szett 3800 1 3 800
I Kisértékii beszerzések 900 1 900
1] Paravanrendszer 14 995 14 995
Debreceni Ipari Centrum Kft. Beruhazas N Forras
. Prioritas =
Megnevezés Osszege Sajat DMJV Allam Egyéb
Projektek |Osszesen 72130 72130 0 0 0
1. prioritas 66 200 66 200 0 0 0
2. prioritds 5930 5930 0 0 0
3. prioritas 0 0 0 0 0
| DGO kézbiztonsagi kamerarendszer 66 200 1 66 200 0 0 0
] Forgalomtechnikai eszk6z6k 130 2 130 0 0 0
m Ipari Park statusz megszerzése 5800 2 5 800 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Bsruha'zés Prioritas Forras _
Megnevezés Osszege Sajat DMV Allam Egyéb
Projektek  |Osszesen 4 600 4 600
1. prioritas 4 600 4600
2. prioritas
3. prioritas
Elére nem tervezhet6 szerszam beszerzések
Vi kerete 1000 1 1000
VIL- VIHI Elére nem tervezhet6 egyéb beszerzések kerete 3600 1 3600
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IV. Likviditas

Likviditas 2024. terv (beruhazasi hitel nélkiil)

Adatok: EFt
Likviditasi Terv Nyito Pénzaram Zaro
egyenleg egyenleg
2024, 2024.01.01 2024, 2024.12.31
Varhato Terv Terv
Cash - pool tagok -13033 294 -5704831] -18738125
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. -1 488 503 1527729 39 226
Debreceni Hdszolgiltato Zrt. 6 204 490 -2 314 889 3 889 601
Debreceni Vizmd Zrt. 7475833 -618 599 6857234
Civis Haz Zrt. 360 209 -686 033 -325 824
DKV Debreceni Kozlekedésid -21325 766 -1219226] -22 544992
Aquaticum Debrecen Kft. -4 286 332 -1556 336 -5 842 668
Mediacentrum Debrecen Kft, -272 998 -76 091 -349 089
DV Info Kft. -534 769 -359070 -893 839
DV Parking Kft. 412 246 -130 177 282 669
Debreceni lpari Centrum Kft. 421 696 -272 139 149 557

A vallalatcsoport miikodésének finanszirozasara jelenleg, 2026.12.31-ei lejarattal, 6sszesen
26,7 Mrd Ft hitelkeret all rendelkezésiinkre, miutan Kormanyzati engedéllyel és
Onkormanyzati kezességvillalassal 2023. év végén 5 Mrd Ft-tal bovitettik a DKV Zrt.
forgbéeszkoz hitelkeretét. Ez a tobblet 5 Mrd Ft 6sszegli DKV Zrt. forgéeszkoz hitelkeret csak
tartalék jelleggel all rendelkezésiinkre.

A vallalatcsoport likviditasi terve szerint a tartalék jellegli 5 Mrd Ft hitelkeret igénybevételére
2024. évben nem lesz sziikség, 2024.12.31-én a korabbi 21,7 Mrd Ft hitelkeretiink 86%-os,
18.738 M Ft 6sszegli igénybevételére lesz sziikség.

Tovabba a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a Déli Iparteriilet beszerzéseihez és a Hotel
Lycium megvasarlasdhoz felhasznalt 3 Mrd Ft beruhazasi hitelébdl még a fennalld
tOketartozasa 2023. év végén 1.138 M Ft, ennek éves torlesztése 414 M Ft negyedéves
részletekkel, ezzel a 2024.12.31-ei 4llomanya 724 M Ft lesz. A hitel lejarata 2026. év.

A likviditasi terviinkbdl kiemelenddk az alabbi meghatarozo tételek:

Kozlekedési kompenzacio:

A 2024. évi likviditasunknak, ahogy a korabbi években is, meghatdroz6 eleme az
Onkormanyzat 4ltal pénziigyileg teljesiild kozosségi kozlekedési kompenziciéja a DKV
részére. 2024. évben Osszesen 7.897 M Ft kompenzaci6 szerepel a DKV pénziigyi tervében.
Ebbdl az Onkorményzat 2024.01.18-an atutalt 2.897 M Ft-ot, ez ténylegesen a 2023. év
végérol lett atcsoportositva. Viszont ezt még 2023. évre figyelembevéve, 2023. évben az
Onkormanyzattal szemben tervezett kompenzici6 4.547 M Ft volt, meghaladta az Igazgatsag
397/2022. (12.16.) szamu hatarozata szerint 2023-ra tervezett 4 Mrd Ft-ot.

2024. évre, az eldzd évrdl atcsoportositott 6sszegen feliil tovabbi 5 Mrd Ft szerepel a DKV
Zrt. likviditési tervében.
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Osztalék fizetés:

A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt., a kordbbi évekhez hasonléan, nem tervezett osztalék fizetést
az Onkorméanyzat részére. Ehhez a hitelszerzédések eldirdsai szerint banki engedélyre lenne
sziikség.

Beruhazasok:
A vallalatcsoport 6.232 M Ft sajat forrdsi 1-2. prioritdsi beruhdzést tervez megvalositani
2024. évben, mely 17%-kal meghaladja a targyév amortizaciojat.

Béremelés:

A tagvallalatok a 2. koros iizleti tervezés sordn, teljesitve az Igazgatésag altal az elsOkoros
tizleti terv targyaldsakor kitlizott likviditds javitasi célt, megteremtették a 2024. évi
béremeléshez a sziikséges forrist.

A kovetkezd grafikon mutatja a 2024. évi likviditasunk havi alakuldsat.
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V. Kintlévoségek

A véllalatcsoport tervezett 2024. évi zar6 kintléviéségeinek Osszege 4.131,4 M Ft, amely
524,1 M Ft-tal magasabb, mint a 2023. évi zar6 kintlévOség. Ezen beliil 1.149,9 M Ft a lejart
kintlévéség allomanya, ez 271,1 M Ft-tal haladja meg a bazist.

- A Debreceni Hoszolgéltatdo Zrt. 44%-os novekedést tervez a lejart kintlévoségek
esetében.
A 2023. I-II. negyedévben mutatkoz6 magas kintlévOség oka a nagy allami szereplok
tartozasa volt, a helyzet 2023. augusztusra konszolidalédott €s nem is varhaté a jovében
a tartozasok felhalmozasa. 2023. oktoberétdl a hodij arak az egy évvel korabbinak kozel
negyedére, a 2023. I-IIl. negyedévi araknak kozel felére csokkentek, emiatt nem
szamitanak a kintlévéségek drasztikus emelkedésére. Emellett a lakossagi fogyasztok
esetében novekedésre szamitanak az 2023-as évhez képest. A Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. tagvallalatai és az Onkorményzati intézmények esetében 100%-os hataridében
torténd megtériilésre szamitanak.

- A Debreceni Vizmii Zrt. a bizonytalan befolyasi kovetelés allomanyanak 23%-os
novekedésével tervezett, ezen beliil lakossagnal 2%-os, egyéb vevokovetelésnél 122%-
os novekedésre szamit. A fogyasztdi csoportokat vizsgilva a lakossidgnal 4,3 M Ft-os,
mig az egyéb fogyaszt6i csoportokban 73,2 M Ft-os novekedéssel terveznek. A lejart
kintlévoségek idotartama szerint a 180 nap alatti kintlévOség 2024. év végi tervezett
értéke 82,4 M Ft-tal n6 a bazishoz képest. A 180 napot meghaladd kintlévdség 4,9 M
Ft-tal lesz kevesebb a 2024. terv szerint, mint a 2023. évi varhatoban. 2024. évben a
keletkezett dijhatralékok behajtasa érdekében a korabbi években alkalmazott
technikakat alkalmazzak a fizetési moral romlasa esetén: fizetési felszolitok kikiildése,
sajat dijbehajtéink személyes kozbenjarasa, a postazott szamla mellett hatralékos csekk
kiildése a fogyasztonak, jogi tuton torténd behajtas, fizetési meghagyas, végrehajtasi
eljaras meginditasa, korlatozas.

— A Civis Haz Zrt. a lejart kovetelésallomany esetében 6%-os novekedésével tervez.
Lakossag esetében a novekedés 10%. Nem lakds bérlok esetében a kismértékil
novekedés tervezését. Vdllalatcsoporton beliili kovetelés a Debrecen International
Airport Kft.-vel szemben all fenn.

- Az Aquaticum Debrecen Kft. tervében jelentés novekedés szerepel a lejart
kovetelésekkel kapcsolatban, foként a 91 nap alatti lejart kovetelésekkel kapcsolatban
szamitanak jelentds novekedésre, a Debreceni Egyetem 150 napos fizetése miatt.

— DKV Zrt. bazis szinten tervezi a lejart kintlévoségek osszegét.

- A Médiacentrum Debrecen Kft. a lejart kdvetelések 36%-os csokkenésével tervezett.

— DV Info Kft. a lejart kintlévOségek novekedésével tervezett, elsdsorban Debrecen
International Airport Kft.-vel szemben.
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VI. Eredménytervek

A tagvallalati eredménytervek egyedi bemutatasa elétt kiemelendd hatds a nem lakossagi
fogyasztoknak nyujtott vizi kozmii szolgaltatasok dijanak emelése:

A Debreceni Vizmii Zrt. eredmény és likviditasi terve mar tartalmazza A nem lakossagi
felhasznalok vizikozmi-szolgaltatasi dijanak megallapitdsardl szol6 25/2023. (XII. 13.) EM
rendelet hatasit:

e kozmiives ivovizellatas fogyasztassal aranyos nett6 dija 576 Ft/m3

e kozmiives szennyvizelvezetés fogyasztassal aranyos netto dija 881 Ft/m3

e atfolyési atmérdvel ardnyos alapdij
Mint szolgaltatonak, a dijemelés a 2024. évi tervezett arbevételét nettd 7.317 M Ft-tal noveli.
A Debreceni Vizmil Zrt. A Vizikozmi-fejlesztési és Ellentételezési Alaprol szolo 24/2023.
(XII. 13.) EM rendelet szerinti 2.959 M Ft befizetési kotelezettsége is szerepel a 2024. évi
eredmény tervében, ebbdl 3 negyedévnyi részletet, 2.222 M Ft-ot kell 2024. évben
megfizetni, ezzel is terveztek.

A vizi kozml szolgaltatasok dijanak emelése két tagvallalatunknak ,kigazdalkodhatatlan”
nagysagu tobblet raforditast okoz:

Debreceni Hészolgaltatéo Zrt.-nek a hasznilati melegvizhez a viz és csatornadij emelkedés
tobblet koltsége 1.039 M Ft. A Debreceni Vizmi Zrt. és a Debreceni Hoszolgaltatd Zrt. 2024.
évi uizleti tervében ugyanezen, az emelt dijon szamitott bevétel és raforditas szerepel. Viszont
a Debreceni HOszolgaltatd Zrt. a lakossag részére a haszndlati melegvizet tovabbra is
rezsicsOkkentett aron szolgéltatja. A lakossag részére torténd hasznalati melegviznek a Vizmii
altal a Hoszolgaltatd felé szamlazand6 dijar6l miniszteri allasfoglalasat kértiikk. A Debreceni
Hoszolgaltatdé Zrt.-nél elabé és kozvetitett szolgaltatas soron jelentkezd tobbletet egyeldre
nem ismeri el a tdivhé tdimogatasi rendszer, kezdeményeztiik ennek mddositasat.

Optimalis esetben olyan jogszabalyi véltozas kovetkezik be, amely ugyan megerdsiti a két
szolgaltatd kozotti emelt dij alkalmazasat, de ezt a tobbletkoltséget elismerhetové teszi a
tavho tdmogatasi rendszerében. Amennyiben ez megtorténik, a Debreceni Hészolgaltatd Zrt.
eredmény és likviditasi tervén 1 Mrd Ft javitas lenne elérheto.

Aquaticum Debrecen Kft. esetében a kordbbi 2 Ft/m3 és 3 Ft/m3 viz- és csatornadijak
helyett 2024-t6]1 alkalmazand6 emelt dijak kovetkeztében 1.210 M Ft tobblet kiadas lesz a
tervévben. A tobbletkiadds mérséklésére az Aquaticum Debrecen Kft., egyiittmiikodve a
Debreceni Vizmu Zrt.-vel, intézkedési tervet készit.
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Debreceni Hészolgaltaté Zrt.

2023. oktober 1-én moédosult az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet és az 51/2011.(IX.30.) NFM
rendelet, amely folytatta a 2022. oktoberében megugrd energiaarak csokkentését, az eddigi magas
dijakat jelentdsen megvaltoztatta. (Az erdmiivi hddij, a teljesitménydij, a lakossagi értékesités utan
jar6 tamogatas, a fix 0sszegli tdmogatast, valamint a KKI intézmények dijszabasat is). A 2024-es
évi terv ezen drakon késziilt el, egész évre vetitve. Ezen rendeletek az egyéb fogyasztok dijszabasit
nem hatarozza meg, ezt tarsasag egyedileg kezeli.

Megnevezés 2023.01.01.- 2023.10.01.-

2023.09.30. 2024.12.31.
erémuvi hddij (Ft/GJ) 25.434 12.677
erdmiivi alapdij (Ft/hd) 181.042.000 261.485.000
fix Osszegll tamogatds (Ft/h9) 213.714.881 292.508.000
lakossagi GJ-ra vetitett timogatas (Ft/GJ) 25.796 11.447
lakossagi hédij (Ft/GJ) 2.755 2.755
Kiilon Kezelt Intézmények hddij (Ft/GJ) 28.550 14.201
atlagos egyéb fogyasztoi hddij (Ft/GJ) 30.765 15.334

Az értékesitési mennyiség 1.168.870 GJ értékkel (bazis: 1.159.988 GJ), mig az energia beszerzés
1.337.379 GJ (bazis: 1.318.823 GJ) értékkel keriilt megallapitasra. A halozati veszteség értéke a
tervben 12,6% (a bazis 12,04%).

Az alaptevékenység harom legfontosabb elemének (arbevétel, timogatas és energia koltség) ereddje

+279,7 M Ft-ot mutat a tervben.

Adatok: M Ft

2023. bazis 2024, terv Eltérés
Alaptevékenység arbevétele 13.469 10.273 -3.197
Tamogatas 19.020 12.494 -6.526
Energia koltség 30.392 20.390 -10.002
"Fedezet" 2.098 2.377 +280

Az értékesités netté arbevétele a bazisnadl 3.171,7 M Ft-tal kevesebb. Az alaptevékenység
arbevétele 3.197 M Ft-tal kevesebb, (lakossag +2.330 GJ-lal, az egyéb fogyasztok 3.997 GJ-lal, mig
a KKI szektor 2.555 GJ-lal vételeznek tobbet, vélhetden az eddigi magas energiadrak
megfelezédése miatt). Az alapdij +130,8 M Ft novekedést mutat a bazis év kozepén magvalosult
alapdij emelés athtiz6do hatisa miatt. E16z6 évekhez kotddod elszdmolasok hatdsa 2023-ban -62,7 M
Ft volt, nem terveznek ilyen tétellel 2024-ben.

Az alaptevékenységen kiviili tevékenységek arbevétele 24,9 M Ft-tal magasabb, foként a bazisnal
tobb atszamlazott hidegvizdij (+23,9 M Ft, XII. 13. EM rendelet dijmddositasaival kezelve),
valamint az idiltetés, és egyéb soron Uj tételként megjelend portaszolgilat ardnyos tovabb
szamlazasa a Vizmiinek (+8,5 M Ft).

Az aktivalt sajat teljesitmények tervezett értéke 151,2 M Ft, amely szerepel a beruhazasi tervben
(bazistol 103,1 Ft-tal magasabb), LORA hdmennyiségmérdk beépitését tartalmazza.

Az egyéb bevételek Osszege 6.729,7 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis. A kozponti artdmogatas
alacsonyabb a bazisnal (-6.625,5 M Ft), a fix 0sszegli timogatas 709,2 M Ft-tal n6, a lakossagi GJ-
ra vetitett timogatas 7.234,7 M Ft-tal csokken. A kovetelések visszairt értékvesztése a kintlévdségi
terv szerint 18,4 M Ft-tal alacsonyabb a bazisnal. A kapott késedelmi kamatok értéke a magas bazis
miatt -170,6 M Ft-tal kevesebb.
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Az energia koltségen kivilli anyagjellegii rdforditasok tervtt 6sszege 107,5 M Ft-tal tobb a

bazisnal:

e Az alapanyagok eltérése +103,1 M Ft, sajat rezsis beruhazas, a beruhazasi tervben szerepld
LORA hémennyiségmérok alapanyag koltsége szerepel ezen a koltségsoron.

e  Munkaruha, védéruha beszerzés bazishoz képest +1,9 M Ft, bazis évi kollektiv szerzodés
modositashoz kapcsolddd juttatdsi korok véltozasa, valamint a koltségek ciklikussaga miatt
nem minden évben meriilnek fel hasonl6 6sszegben.

e A karbantartasi koltség novekedése +27,4 M Ft. Ebbdl informatikai karbantartds +5 M Ft,
Athos rendszer dijemelése és a bazisban nem szerepl0 miiszaki informaciés rendszer
lizemeltetés tdmogatasi dija miatt. Egyéb karbantartds novekménye +21,9 M Ft: 176 darab
hokozpont villanyszerelési és miiszerészeti munkait, belvarosi, nyugati €s keleti gerincvezeték
karbantartasi munkait, a KAF hal6zat éves tobbletkarbantartasat, valamint 566 darab
hokozpontra érintésvédelmi és tizvédelmi feliilvizsgalatat foglalja magéba.

e A bérleti dijak emelkedése +17,1 M Ft, ezen beliil a jarmii bérleti dijak 9,4 M Ft-os tobbletének
oka az, hogy a meglévd 14 darab szerzdodésbdl 10 darab 2024-ben jar le, melyek varhatéan
magasabb 0Osszeggel keriilnek meghosszabbitisra, az értékesitésre szant gépjarmii helyett
bérleti konstrukcidval szdmolnak. Az ingatlanok bérleti dijemelkedése inflacids hatas és iroda
bovités miatt jelentkezik.

e Az egyéb szakértdi dijak tobblete +2,7 M Ft.

e Hirdetés, reklam, szponzoralds soron +3,6 M Ft tobblet mutatkozik a bazishoz képest. A
Médiacentrum Debrecen Kft.-t6l igénybe vett kommunikdcidés szolgaltatas, tavho
reklamkampanyainak elkészitése, PR és image novelés, online hirdetés, allashirdetés, egyéb
internetes megjelenés szerepel itt.

Oktatas, tovabbképzés koltségnovekménye 7,6 M Ft.

e Az informatikai koltségek tobblete 7,7 M Ft, melybdl a szamla archivélési tobbletkoltségek az
e-szamla novekvo ardnya miatt +4,1 M Ft-ot tesznek ki.

e Hatdsagi dijak és illetékek a bazishoz képest 23 M Ft-tal novekednek, 4j tételként jelenik meg
+21 M Ft kiber feliigyeleti dij.

e A bankkoltségek 14,9 M Ft tobbletét a tranzakcids dijak (postai kozremiikodd dijak,
pénzforgalmi jutalékok, forgalmi kiilondijak) és a tranzakcids Osszegek emelkedése okozza.

e ELABE soron 359,8 M Ft, kozvetitett szolgéltatasok soron 701,6 M tobblet jelentkezik a
hasznalati melegviz eldallitisahoz a Debreceni Vizmi Zrt.-tdl igénybevett viz- €s csatornadijak
jelentds emelkedése miatt.

A személyi jellegii raforditasok osszege 151,9 M Ft-tal tobb a bazisndl, az atlagos dolgozoéi

1étszam 83,6 6 (bazis: 83,5 £0).

e A bér tobblete 134,8 M Ft, a jovahagyott bérfejlesztés hatasa +105,5 M Ft, illetve +16,5 M Ft
koltségtobbletet jelent a bazisévrdl évkozi bérfejlesztés.

Az értékcsokkenési leiras 9,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal. A 2024-as évre 1.107,1 M Ft 1-2.
prioritasu beruhazas lett betervezve, ezen beruhdzasok megvaldsulasanak értékcsokkenése, valamint
a 2023-es évben elkésziilt beruhazasok athuzodo értékcsokkenési leirast noveld hatasa.

Az egyéb raforditasok elmaradasa 6,6 M Ft. Kovetelések értékvesztése a bazisnal 13 M Ft-tal
kevesebb. Leirt, behajthatatlan kovetelések értéke 1,3 M Ft-tal magasabb a terv kintlévdség szerint.

A pénziigyi miiveletek eredménye 332,3 M Ft-tal marad el a bazistél az alacsonyabb belsd
kamatlab miatt.

A tervezett adozas elotti eredmény -702,7 M Ft, ez 1.593,3 M Ft-tal kevesebb a bazisnal. Fo
oka: A haszndlati melegvizre a 25/2023. (XII.13) EM rendelet szerint megvaltozott a viz- és
csatornadijak hatasa 1.039 M Ft tobbletraforditas. Az elabé és kozvetitett szolgaltatds soron
jelentkezd tobbletet egyelére nem ismeri el a tavhé tdmogatasi rendszer, kezdeményeztiik ennek
modositasat.
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Debreceni Vizmii Zrt.

Az energialigyi miniszter 25/2023. (XII. 13.) EM rendelete a nem lakossagi felhasznilok
vizikdzmii-szolgaltatasi dijanak megallapitasar6l 2023. december 13-an jelent meg, melynek arait
€s hatasat az lizleti tervbe beépitették.

Az értékesités arbevétel novekménye +7.317 M Ft, melybdl a véllalatcsoporton beliili arbevétel
tobblete +2.294 M Ft. Az energialigyi miniszter 24/2023. (XII.13.) EM rendelete a Vizikozmii-
fejlesztési €s ellentételezési Alaprdl 1. mellékletének 1. pontja szerint a 2024. évre a Debreceni
Vizmi Zrt. befizetési kotelezettsége a Vizikozmii-fejlesztési és Ellentételezési alapba a 2024. évben
2.959 M Ft.

Az értékesités netté arbevételét 6.633,8 M Ft-tal magasabban tervezték, mint a bazis.

e Az ivoviz szolgaltatas tervezett arbevétele a bazistdl 2.178,9 M Ft-tal tobb (ebbdl Debrecen
+2.085,8 M Ft), a volumen novekedése 99,6 ezer m3.

e A szennyviz szolgaltatas arbevétele a bazistol 5.077,2 M Ft-tal tobb (ebbdl Debrecen +4.756,3
M Ft), 113,7 ezer m3 volumen novekedés mellett. Ebbol Debrecen volumennovekedése +117,7
ezer m3 (legjelentdsebb a nagyfogyasztok volumenndvekedése: +107 ezer m3).

e Ipari célu vizértékesités bevétele 5,3 M Ft-tal nd, volumennovekedés miatt, illetve 2023.
junius 6ta emelkedett az ipari viz dija.

e Epitbipari tevékenység 247,1 M Ft-tal nd a bazishoz képest, legjelentSsebb tétele a kiilsd
megrendelésre végzett miliszaki tanacsadisbol szarmazo arbevétel (236,5 M Ft értékben).

e Hoenergia értékesités arbevétele 91,3 M Ft-tal csokken, értékesitett volumen csokkenése és
dijvaltozas (terv: 8 873,9 Ft/GJ; bazis: szeptemberig 17 804 Ft/GJ, oktdbertdl 8 873,9 Ft/GJ)
miatt.

e FElektromos aram értékesitése 7,4 M Ft-tal csokken, MVM Partner Zrt. felé értékesiteni
tervezett elektromos dram mennyisége 1,3%-kal marad el a bazistdl, a dijat az oktdbertdl
érvényes csokkentett aron tervezik (34,2552 Ft/kWh).

e Csurgalékviz tisztitas bevétele 15,5 M Ft-os csokkenést mutat, kisebb volumenben szamitanak
nagy épitkezésekhez kapcsol6dd beszallitassal.

e Anyageladas arbevétele 15,4 M Ft-tal csokken, értékesitett cserélt vizmérok kisebb
arbevétele, illetve egyéb partnerek felé értékesitett anyagok kisebb arbevétele miatt.

e A tovabbszamlazott szolgaltatasok bevétele 842,2 M Ft-tal csokken a bazishoz képest. Ebbdl
a legjelentOsebbek: térségi telepiilések tizemeltetési és koncesszios dij terhére megvaldsitott
feldjitasi, beruhdzasi munkdk tovabbszamlazasa 11,9 M Ft (bazis 5,7 M Ft), ISPA eszk6zok
beruhdzasi munkdlatainak tovabbszamlazasa 280 M Ft (bazis 87 M Ft), térségi telepiilések
kozmithasznalati dijabol megvaldsuld feldjitasok, karbantartisok tovabbszamlazasa 203 M Ft
(bazis 151,3 M Ft), DMJV sajat forrdsbol megvaldsuld tovabbszamlazott beruhdzis 156 M Ft
(bazis 40,9 M Ft), tovabbszamlazott energia 40,8 M Ft (bazis 51,4 M Ft). 2024-ben nem
tervezett, bazisban szerepld nagyobb tételek: 108,4 M Ft a DGO infrastruktira fejlesztés,
1.036,3 M Ft a DMJV intézményei és tarsasagai felé tovabbszamlazott energetikai koltség, 63,5
M Ft Nyirségviz felé tovabbszamlazott energetikai koltségek.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 64,5 M Ft-tal kisebb a bazisnal a bekotési vizmérok
cseréje kisebb volumene miatt.

Az egyéb bevételek terve a bazistdl 641,3 M Ft-tal kevesebb.

e Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek oOsszege 23,9 M Ft-tal alacsonyabb (bazisban

kiemelked6 tétel a Rakovszky utcdn tortént kareseményhez kapcsolddd biztositoéi kartérités

0sszege).

e (éltartalék felszabaditasra 144,5 M Ft-tal magasabb Osszegben keriil sor, személyi jellegli
raforditasra képzett céltartalék visszavezetése 42,7 M Ft, a jovobeni kotelezettségekre képzett
céltartalék felhasznalasa 215,2 M Ft, a bazistol 173 M Ft-tal tobb.
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A kozponti tdmogatasok elmaradasa 2.043,1 M Ft, bazisban szerepelt az Energiaiigyi
Minisztériumtdl kapott timogatas Osszege, illetve a Szemléletformalé Péalyazattal kapcsolatos
koltségek ellentételezésére kapott kozponti timogatas 6sszege.

A fejlesztési tamogatisok tobblete 804,5 M Ft, Debrecen szennyvizet érintden onkormanyzati
tamogatasbol szarmazo fejlesztési célu bevétel 750,7 M Ft.

Ingyenes eszkozatvétel soron 304 M Ft tobblet talalhato.

Az anyagjellegii raforditasok 1.061,6 M Ft-tal alacsonyabbak, mint a bazis.

Aremelkedés miatt az alapanyagok (ivoviz és szennyviz kezeléshez hasznilt vegyi anyagok és
az épitdanyagok) koltségtobblete 53,1 M Ft az tizemanyagkoltség tobblete 25,5 M Ft.

A villamos energia koltség megtakaritisa 557,3 M Ft. Az dramdij 119,38 Ft/kWh-rdl 79,5
Ft/kWh-ra csokkent (-596,9 M Ft), a rendszerhasznélati dij 39,42 Ft/kWh-r6l 43 Ft/kWh-ra
emelkedik (+53,6 M Ft). A véasarolt villamos energia mennyiség tervezett értéke 0,7 %-kal
kevesebb (hatasa -14,0 M Ft).

A foldgaz nettd ara 879 Ft/m3-r6l 300 Ft/m3-re csokkent, gazenergia koltségének csokkenése
74 M Ft.

A papir, nyomtatvany, irodaszer koltsége +3,5 M Ft, a munkaruha, szamitistechnikai
kellékanyag és egyéb anyagok koltsége +3,7 M Ft az aremelkedés miatt.

Az egyéb karbantartas, javitas koltsége 48,3 M Ft-tal tobb, fobb novekmények: +9,6 M Ft
gerincvezeték és bekotovezeték javitdsa-cseréje, +4,5 M Ft a debreceni szennyvizatemeldk és
+1,5 M Ft a szennyviztisztitd lizem szivattydinak javitisa, +4,7 M Ft a Mikepércs
csatornahalézatanak javitasa, aremelkedések hatasa +11,1 M Ft.

A postakoltség tobblete 7,6 M Ft, a postai aremelkedések miatt.

A szennyviziszap elhelyezés koltség novekedése 28,3 M Ft: aremelkedés, az iszap elszallitasi
igények novekedése, az iszapcentrifugdk hatékonysagianak romlasa miatt.

Az egyéb bérleti dijak Osszege 212,7 M Ft-tal magasabb, az ISPA eszkozok (Debrecen és
egyéb térségi) kozmiithasznalati dijdnak emelkedése miatt.

Takaritas, rovar és ragcsaloirtas koltsége 13,4 M Ft-tal magasabb, egyrészt az inflacio szerinti
aremelkedés miatt, mésrészt 2024-ben kétszeres mennyiségben lesz sziikséges ragcsaldirtast
végezni (+10 M Ft).

A hirdetés, reklam koltség csokkenése 33,5 M Ft: a Szemléletformild palyéazattal kapcsolatos
reklam koltség 2024-ben nem meriil fel.

Az oktatasi koltségek tobblete 9,1 M Ft, ebbdl a Kulcsember program terve +6 M Ft.

Az informatikai koltség +31,8 M Ft, DV Info Kft. koltségnovekménye 18,4 M Ft, aremelkedés,
tobblet gépigény, gép- €s monitorcsere, az e-ligyintézés novekedésével Osszefiiggod
koltségtobblet miatt. +5,6 M Ft az ivoviz- és a szennyvizdgazaton 2024-ben beilizemelésre
keriil6 hidraulikai modell informatikai timogatasanak koltsége.

A bankkoltség tobblete 18,3 M Ft az dremelések miatt (postai dij 15%, bankkértyés jutalék 5%,
tranzakcios illeték 5% novekedés).
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Személyi jellegli raforditasoknal az emelkedés 1.199,8 M Ft 56 {6s atlaglétszamnovekedés

mellett.

A bérkoltség novekedése 998,1 M Ft, ebbdl a legjelentdsebbek:

o Bérfejlesztés hatasa +521,7 M Ft.

e a2024-es létszamboviilések hatasa +258,9 M Ft, a 2023 évi 1étszamboviilések athuzddo hatasa
+17,8 M Ft.

e A Debrecen véros vizikozmii rekonstrukci6 és fejlesztés allami tdmogatisbdl finanszirozott
projekt uj 1étszamboviilésének 2024. évi hatasa +97,3 M Ft.

e 2023-2024. évben be- és kilépd dolgozok, betegség miatt tartds tavollétrdl visszatérOk bérének
athuizo6do hatasa +58,7 M Ft.

e 2023. junius honaptol engedélyezett terven feliili bérfejlesztés hatdsa +33,2 M Ft.

e Megbizasi dijak Osszege 11,7 M Ft-tal csokken, a szamlakézbesitést 2024-t61 a leolvasdk
fogjak végezni. 2024. évben 10 f6 vonul nyugdijba, egyéb bérkoltségekre gyakorolt hatdsa +2,9
M Ft.

A bérjarulékok tobblete 156,1 M Ft, legfobb oka a bérndvekedés, illetve kevesebb dudlis képzés

miatt igényelhetd szocho kedvezményt fognak igénybe venni.

Az értékcsokkenési leiras 128,2 M Ft-tal n6, melynek oka a 2023. év kozbeni aktivalasok utan
elszamolt értékcsokkenési leirds athizodo hatasa (+66,5 M Ft), valamint a 2024. évi tervezett
beruhazasok miatt 72,4 M Ft amortizacios tobblet.

Az egyéb raforditasok tobblete 4.710,4 M Ft.

e Terven feliili ECS tobblete 301,9 M Ft, a 2024. évben a tervezett feldjitasokhoz kapcsol6dd
részleges targyi eszkoz selejtezések miatt.

e Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0sszegének tervezett csokkenése 40,8 M Ft.
Céltartalék képzés -17,8 M Ft, a 2025. évre tervezett nyugdijba-vonulasokkal Osszefiiggésben
képzett raforditas csokkenése miatt.

e KoOzponti €s helyi adok 0sszesen 193,2 M Ft-tal magasabb 0sszegben jelentkeznek.

e Fejlesztési timogatas raforditas sor Osszege 2.959,5 M Ft-tal magasabb, mint a bazis.

e Ingyenes eszkozitadasok soron 1.327 M Ft tobblet jelentkezik, kiemelkedd tétel az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium altal eloirt 471-es fout rekonstrukcidjdhoz kapcsoléddé DMIV
részére val6 atadas (312,5 M Ft), csatornarekonstrukcié (+250 M Ft), Tocovolgy 1. és I sz.
szennyvizatemelO kapacitasbovitése (+280 M Ft), lizemeltetés megszlinése miatti téritésmentes
atadas (+349,1 M Ft).

A pénziigyi miiveletek eredménye 314,4 M Ft-tal marad ez a bazist6l, az alacsonyabb belsé kamat
miatt.

A tervezett adozas elotti eredmény 594 M Ft, mely 636,8 M Ft-tal kedvezobb, mint a bazis.
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Civis Haz Zrt.

Az értékesités netté arbevételének tervezett 3.005,8 M Ft 6sszege 4,6 %-kal, 146 M Ft-tal marad
el az el6z6 évi Osszegtdl, jellemzdéen az el6zd évben realizalddott jelentds ingatlanértékesitési
bevételek elmaradasa miatt.

e A lakasbérbeadasi tevékenység bevétel tobblete 5 M Ft.

Az el6z6 év végi és a 2024. tavaszra tervezett onkorményzati lakaspalyazatbol +15 M Ft a
jelenlegi lakbérrendelet szerinti lakbérrel szamitott bevétel tervezett tobblete. A 2002. évben a
Széchenyi Terv tamogatisbdl feldjitott Hajnal u. 16. szam alatti onkorményzati lakasok +9 M Ft
0sszegll éves tervezett lakbére 2024. évtdl a tarsasag konyveiben szerepel a timogatasi szerzodés
20 éves lejartat kovetden. Megsziind bérleti szerzédések miatt -6 M Ft elmaradd lakbérbevétel
jelentkezik. A 2024-re tervezett két, palyazatonként 90 lakassal szdmolt lakaspalyazathoz
kapcsolddo sziikséges gaz és elektromos feliilvizsgilatok és azokhoz sziikséges munkak
koltségeinek DMJV felé torténd kiterhelésével az el6z6 évhez hasonldé mértékben szamolnak.

e Az iizlet/irodabérbeadasi tevékenység Osszarbevétele 17 M Ft-tal haladja meg a bazist, amely
tobb tényezo egyiittes hatdsaként jelentkezik az alabbiak szerint:

Belvéarosi iizletbérlok esetében el6z6 évi inflacios novekménnyel egyezdé mértéki
kedvezménnyel szamolnak, a nem belvérosi iizletbérlok tekintetében inflaciokovetd emeléssel
terveznek. 2024-ben tobb bérleményiiresedésre, illetve kedvezmények igénylésére szamitanak a
bérlok részérdl. Vagyonkezelési szerzodés alapjan a Petdfi téri Grill pavilon, valamint a
Széchenyi utca 1. szdm alatti, volt patika bérbead4saval szamolnak. Uzletbérbeadanal e hatdsok
ereddjeként +26 M Ft-os tobbletbevétel jelentkezik.

Irodabérbeadasokndl a bérleti dijak 15%-os inflacids emelésével terveznek. A Széchenyi utca 31.
szam alatti irodahazban jelentds bérldcsere torténik, a Petdfi tér 10. szam alatt €s a Simonffy utca
2. szam alatt megiiresedd korszerii irodak djboli bérbeadasat is tartalmazza a terv. Az el6z0 évi
rendkiviil magas energiadrak fokozatos csokkenése miatt az lizemeltetési atalanydijak
csokkenésével szamolnak, emiatt elmarad6 arbevételt tartalmaz a terv. Irodabérbeadasnal a +39
M Ft bérleti dij bevétel tobblet mellett 48 M Ft {izemeltetési dijbevétel elmaradast
prognosztizalnak (az tizemeltetési dijcsokkenés a koltségeknél is jelentkezik).

e Ingatlanhasznositasi tevékenységeinek arbevételi terve 186,5 M Ft-tal marad el a bazistél, ennek
f6 oka az, hogy el6z6 évben a Déli Gazdasagi Ovezetben eladasra keriilt egy telek 218 M Ft
aron, ilyen nagysagrendi tétel nem szerepel a 2024. évi tervben.

A Déli Gazdasig Ovezetben egy kisebb méretii telek értékesitésével, valamint a Széchenyi utca
25 sz. alatti ingatlanban szerepld albetétjeik Onkorményzattal egyiitt torténd értékesitésével
szamolnak. A két tervezett ingatlan eladasabdl 85 M Ft arbevételt prognosztizalnak.

Az egyéb bevételek Osszege 138,4 M Ft-tal marad el a bazistol.

Ebbdl 99 M Ft ingatlaniigylethez kapcsol6dd bevételelmaradas. E16z6 évben tortént a Csapd utca és
a Révész téri tombokben Onkormanyzattal kozds jelentds ingatlancsere, amelynek 96 M Ft
szamviteli eredménye egyéb bevételként keriilt elszamolasra. Emellett egy 3 M Ft szamviteli
nyereség keriilt elszamolasra egy kisebb ingatlan elad4s miatt el6z6 évben. Ilyen jellegh tételekkel
2024-ben nem terveznek.

A Fonix Aréna 2021. évi felyjitasahoz kapcsolddo térités nélkiil atvett 2,6 Mrd Ft értékii eszkozok
egy részének kifutd értékcsokkenési leirdsai miatt -29,5 M Ft-tal kevesebb értékcsokkenés aranyos
tamogatas keriil feloldasra egyéb bevételek kozott. Ez egy szamviteltechnikai elszamolas,
eredményhatasa nincs.
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Az anyagjellegii raforditasok 106,6 M Ft-tal novekednek a bazishoz képest.

A koltség és szolgaltatasi dijakat inflaciokdvetd mértékben tervezik, az alibbi tételek kivételével:

e Az energiakoltségek elmaradéasa 22,3 M Ft, ebbdl az aram 20,8 M Ft-tal, a gizdij 1,9 M Ft-tal
kevesebb az alacsonyabb szerzodott egységaraknak koszonhetden.

e A karbantartasi koltségek 60,8 M Ft-tal emelkednek, ez sziikséges az ingatlanok miiszaki
allapotanak, allaganak megdvasa, javitdsa érdekében, igy az éves tervezett karbantartasi keret
256,2 M Ft.

e A kozos koltségek Osszege 40,5 M Ft-tal (13,5%-kal) magasabb a bazisnal. A tarsashazi
kozgytléseken inflacids mértéket meghaladdé mértékrdl is donthetnek, de ezek év kozben
fokozatosan jelentkez0 tételek, emiatt nem tervez a tarsasag inflacios mértéket elérd emelést.

e A szakértéi dijak emelkedése 19 M Ft. Egyrészt 2023. novembertdl méar a bérbeadasi
hirdetéskor érvényes vizsgalati véleménnyel kell rendelkeznie a tarsasagnak, ki kell térni a
hirdetésben az energiaadatokra, az energetikai szakértdi dijak ndnek.

e A mas ki nem emelt nem anyagjellegli szolgalatasok tobblete +28,9 M Ft. A tobblet alapvetd
oka a Vamospércesi uti ingatlanukhoz kapcsolddd csereerddsitési kotelezettség teljesitéséhez
felmeriild koltség.

A Személyi jellegii raforditasok osszege 99,9 M Ft-tal haladja meg a bazist.

Az atlagos statisztikai 1étszam emelkedés 2 {6 az évkozi fluktuicidé miatt, viszont az dllomanyi

1étszam béazishoz viszonyitva nem valtozik.

A bér tobblete 82,3 M Ft. Ebbdl:

e A béremelési keret, az engedélyezett mérték szerint szamitott 6sszege +47,4 M Ft

e A két évben (2023-2024) belépok és kilépok miatti tobblet, illetve elmaradd bérkoltség
egyenlege: +26,7 M Ft.

e El6z0 évi évkozi béremelés athizodoé hatasa, egyéb: +9,2 M Ft

Az értékcsokkenési leiras 21,5 M Ft-tal alacsonyabb, mint a bazis, alapvetden az elézdekben
jelzett Fonix Aréna eszkozei egy részének kifutd értékcsokkenése miatt.

Az egyéb raforditasok osszege 6,4 M Ft-tal marad el a bazistol.

e Kovetelések értékvesztése 27,8 M Ft-tal csokken, mivel el6z6 évben mar jelentds értékvesztést
szamoltak el.

e Mas egyéb raforditds soron szerepel a le nem vonhaté afa Osszege, 22,4 M Ft tobblettel
terveztek.

A pénziigyi miiveletek eredménye 10,5 M Ft-tal kevesebb, mint a bézis, mivel két
lednyvallalatuktdl el6z6 évben kapott 6sszegli osztalékkal nem terveznek.

A tervezett adozas elétti eredmény 595 M Ft, amely elmarad 473,6 M Ft-tal az el6z6 évi extra
1 Mrd Ft-hoz viszonyitva.

A 0,6 Mrd Ft iizemi eredmény megfelel a tarsasag elmiilt 6t évi — jelentds ingatlaniigyletektol
megtisztitott — iizemi eredmény szintjének, amely tovabbra is rentabilis miikodést, megfelelo
bevétel aranyos jovedelmezoséget mutat.
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DKV Zrt.

A DKV 2024. évi Uzleti tervében az éves futdsteljesitmény a 2023. november 20-t6l érvényes
menetrend alapjan keriilt meghatarozasra, igy a 2023. évi kozel 8,3 milli6 km helyett 8,9 millié km
futisteljesitménnyel kalkuldlnak. 2024-ben befejezddik a 2022. januar elején elkezdddott dizel
autébusz-allomany csere, az év utols6 negyedévétdl csak j Mercedes autdébuszok futnak majd.
Tarifa emelés 2024. januar 1-t6l nem lesz, igy aremeléssel a tervben nem szdmolnak.

Az Onkormanyzati tamogatas/kompenzacid tervezett Osszege 9.310 M Ft, a kozszolgaltatasi
szerz0dés szerint megallapitott ésszerli nyereség: 34,6 M Ft.

Az értékesités netto arbevétele 4.836,8 M Ft, ami 346,6 M Ft-tal (7,7 %-kal) tobb a bazis évhez

képest.

e A menetdijbevétel tobblete 107,7 M Ft, mivel a 2024. évre kalkulalt utasszam novekvo
tendenciit mutat: a bazis évhez képest (77.087 E {6) a tervben 83.188 E {6 elszallitott utassal
(+7%) szamolnak.

A szocidlpolitikai menetdij timogatasok 6sszege 206,7 M Ft-tal haladja meg a bazis értéket.

e A reklamtevékenység arbevétele a bazistol 20,6 M Ft-tal tobb, folyamatos a kereslet emelkedés
a jarmivek feliiletei irant.

e Az ipari szolgéltatas és bérbeadas tobblete 13,2 M Ft.

Az aktivalt sajat teljesitmények Osszege 21,4 M Ft, sincserékhez és valtéallitdé berendezés
felujitdsahoz kapcsolddé beruhazast terveznek ilyen 0sszegben.

Az egyéb bevételek Osszege 10.427,3 M Ft, mely 59,2 M Ft-tal tobb a bazisnal.

e Az dnkormanyzati kompenzéci6 9.310,4 M Ft tervezett 6sszege 60,3 M Ft-tal tobb a bazisnal.

e A fejlesztési tamogatasok Osszege 922,7 M Ft, melybol 747,7 M Ft a 2-es villamoshoz
kapcsolodo fejlesztés, 64,4 M Ft ROHU palyazat, 93,4 M Ft a Zold busz projecthez kapcsol6dé
tdmogatas.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 6.298,5 M Ft, mely 647,1 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

e A miszaki és fenntartasi anyagok koltsége 75,3 M Ft-tal tobb, mint a bazis, a kotottpalyas
futisteljesitmények tobblete (+25,8%) miatt. Sajat rezsis beruhazasokra 15,2 M Ft-tal, villamos
fenntartdsi munkikhoz kapcsolédéan 48,8 M Ft-tal, trolibusz fenntartisi munkikhoz
kapcsolodban 7 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni.

e Az iizemanyag felhasznédlas 52,3 M Ft-tal n6, 470 Ft/l gizolaj arral és 653 Ft/l benzinarral
szamolva, a futasteljesitmények figyelembevételével. Az adblue tervezett egységara 440 Ft/l.

e Az energiakoltség 181 M Ft-tal kevesebb a bazisndl, az egységarak csokkenése miatt. A
vontatési energia -107 M Ft, a villamos energia -94,8 M Ft, a foldgaz energia koltség -45,2 M
Ft. A vizdij pluszkoltsége a bazishoz képest 6,7 M Ft.

e A karbantartasi koltségek tervezett Osszege 74,9 M Ft-tal meghaladja a Dbazist:
palyakarbantartasra 43,4 M Ft-tal, épiilet karbantartasra 17,2 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni.

e A postakoltség +6 M Ft, postai dijemelés és a felszolit6 levelek nagyobb szama miatt.

e Mas ki nem emelt anyagjellegli szolgaltatdsok kozott jelenik meg a régi autébuszokban 1évo
validatorok 4tszerelése uj Mercedes buszokba (Uj eszkdz beszerzés helyett) 14 M Ft értékben.

e A jarmi bérleti dijak novekedése 436,7 M Ft, ebbdl a VOLVO autobuszok tervezett bérleti dij
csokkenése 397,6 M Ft, a Mercedes Connecto buszok bérleti dij novekménye 886,3 M Ft.

e A konyvviteli szolgéltatasok dija a bazishoz képest 9,9 M Ft-tal emelkedik, a Debreceni Vizmii
Zrt. bérszamfejtési szolgaltatasi dij emelkedése miatt, valamint a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
2024-ben mar egész évben végzi az 1j vallalatiranyitisi rendszerben a konyvelési szolgaltatast.

e Aziigyvédi dijak 4,6 M Ft-tal novekednek, a potdijazassal kapcsolatos dijak miatt.

e A vagyonvédelmi szolgaltatasok 15%-os emelkedése 7,1 M Ft koltség tobbletet jelent.
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e A takaritas koltsége 13,6 M Ft-tal n6 a bazis évhez képest, a nagyobb futisteljesitménnyel és
inflacios dijemeléssel szamolnak.

e A szakértdi dijak tervezett O0sszege 18,5 M Ft-tal tobb a bazistol, ebbdl 15 M Ft az NIS2
Eurdpai Unids jogszabalynak valé megfelelés, eldaudit dija.

e Az oktatasi koltségek tervezett Osszege 18,6 M Ft-tal kevesebb a bazisnal, mivel a szakmai
tovabbképzés, jarmiivezetdi képzés a tervezett 1étszdm bdviiléssel ardnyban van tervezve.

e Az informatikai szolgaltatasok dija 21,1 M Ft-tal nd, ebbdl a szoftverek tizemeltetésének dijai
+5 M Ft, a jarmiivekben levd FreeWifi szolgéltatasok+14,2 M Ft koltséggel szerepelnek.

e Mas ki nem emelt nem anyagjellegli szolgéltatasok eltérése a bazistdl +41,7 M Ft a Nemzeti
Utdijfizetési Szolgélat részére fizetendd tithasznalati dij bevezetése miatt.

e Az ligyfélszolgélati dij novekménye +24,1 M Ft, mivel 2024-t6] az tigyfélszolgélati esetek
alapjan a koltségek a DKV és a DV Parking Kft. kozott 50-50%-os ardnyaban keriilnek
megosztasra.

e A szolgalati jaratok koltség terve 13,8 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis.

A bankkoltségek 0sszege 33,1 M Ft-tal, a biztositési dijak 0sszege 8,8 M Ft-tal tobb a bazisnal.

e A hatésagi dijak tobblete 8,9 M Ft, potdijbehajtasi plusz koltségek (+3,5 M Ft) és az EKM-nek
fizetendo hat6séagi dijak novekedése (+6,7 M Ft) miatt.

A személyi jellegii raforditasok osszege 5.983.,4 M Ft, mely 1.161,7 M Ft-tal tobb a bazis évnél.

A bazisévhez képest az atlagos statisztikai 1étszam 5 fovel nd, fizikai dolgozoknal 4 fOs, szellemi
munkavallaloknal 1 f6s 1étszam novekedéssel terveznek.

A tarsasagi szintli bérkoltség 968 M Ft-tal meghaladja a bazist, melynek fobb 0sszetevoi:

e a bazis évben végrehajtott menetrendkorrekciok és bovitések hatdsara nagyobb jarmiivezetdi
1étszam sziikséges, ennek bérkoltsége +204,2 M Ft,

az engedélyezett béremelési keret hatasa 486,3 M Ft,

a kapacitasnovelés miatti potlékkifizetések +23 M Ft,

2023. évkozben végrehajtott béremelés athuzodo hatasa +57,7 M F,

2023-ban felvételre keriilt munkavallalok miatt 4thiz6dé novekmény +14,8 M Ft,

2024-ben felvételre keriild6 munkavallalok bérnovekménye +32,9 M Ft,

a kollektiv szerz0dés mddositasa kapcsan felmeriild tobbletkoltség +25 M Ft,

a kulcsember programmal kapcsolatos tervezett plusz bér: +9,2 M Ft.

Az egyéb bérkoltség tobblete a béazishoz képet 8,5 M Ft, a dudlis hallgaték, valamint
tanuldszerzodéssel, szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezOk szamanak novekedése miatt.
A személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszege 28,4 M Ft-tal nd.

A bérjarulékok 165,2 M Ft tobbletének oka a magasabb bér-, illetve cafeteria kifizetés.

Az értékcsokkenési leiras Osszege 1.212 M Ft, ami 3,1 M Ft-tal magasabb a bazis évnél, a
beruhazasok miatt.

Az egyéb raforditasok tervezett Osszege 78 M Ft, a bazisndl 6,9 M Ft-tal tobb, mivel a
kareseményekkel kapcsolatos egyéb raforditasok tervezett 6sszege 10,8 M Ft-tal tobb, mint a bazis.

A pénziigyi miiveletek eredménye a bazistdl 1.398,4 M Ft-tal kedvezdbb, az alacsonyabb
finanszirozasi kamatlab miatt. A tarsasag forgoeszkoz finanszirozasat 2024. januar 01-tdl a
tagvallalatoktol elkiilonitetten rendelkezésre all6 10 Mrd Ft, valamit a 2023. december 20-t6l
hasznalhat6 13 Mrd Ft 6sszegli hitelkeret biztositja.

Az adézas elotti eredmény 34,6 M Ft, az el6zo évivel megegyezo.
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DV Parking Kft.

A DMJV Onkorményzatival 2017-évtdl érvényben 1évé 10 éves kozszolgaltatasi szerz8dés szerint
a kozszolgaltatasi tevékenység keretében a beszedett varakozasi dij és potdij osszegére a DMJV
Onkorméanyzata jogosult, a DV Parking Kft. a kozszolgaltatasi tevékenység koltségeinek fedezésére
koltségtéritésre jogosult (mértéke: a parkoldbevételek 67,7%-a és a potdijbevételek 87%). A 2024.
évi terviikkben a legfobb véltozast a Sas utcai mélygardzs lizemeltetésével Osszefiiggd bevételek és
koltségek jelentik, a mélygarazs 207 db parkoléval és 10 db elektromos toltdvel nyitott 2024. januar
végén.

Az értékesités nett6 arbevétele 1.316,9 M Ft, ami 63 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

A féléves €s éves parkolobérleteknél atlagos 10%-o0s aremelkedéssel szamoltak: +10 M Ft.

A Széchenyi utcai parkold bevétele bekeriilt a kozszolgaltatasi szerzddésbe, ennek hatasa az
arbevételre: -20,8 M Ft.

2024. februartdl tervezik a Sas utcai mélygarazs tizemeltetésével Osszefiiggd bevételeket (€s
koltségeket): +56,2 M Ft.

A repiil6téri parkolonal a bevételeiket a bazis szinten tervezik.

E-Tolt6 szolgaltatasokndl a toltéallomasok novekedése mellett lassu felfutassal terveztek: +7,3
M Ft.

Az ugyfélszolgalati tevékenység dijat feliilvizsgaltak a ténylegesen kezelt tigyszamokat alapul
véve, €és +24,1 M Ft tobbletbevétellel terveztek.

Pétdijbevételeknél -14,8 M Ft csokkenéssel terveznek, melybdl az arbevételek kozott 8,2 M Ft
elmaradés jelentkezik, az egyéb bevételekben pedig 6,6 M Ft az elmaradés a bazishoz képest.

Az anyagjellegii raforditasok tobblete 3,9 M Ft a bazishoz képest.

Az energia koltségek megtakaritasa 16,8 M Ft, az 4rak csokkenésének koszonhetéen. (A
tervévben 8.276 kWh-val tobbet terveznek fogyasztani).

A munkaruha, véddruha tobblete 0,9 M Ft, az iigyfélszolgalati munkaruhakat 2023. évben
tervezték lecserélni, ez nem valdsult meg.

A karbantartasnal 2,9 M Ft koltségcsokkenéssel terveztek. A felszini automatak karbantartasat
végz0 cég dijemelése mellett az évi karbantartési alkalmakat csokkentették.

A jutalék koltségek tervezett koltsége 4 M Ft-tal marad el a bazistol. A mobilparkolas ardnya
varhatéan tovabb nd, azonban a bevezetendd QR kod fizetéses megoldassal a jutalékfizetés
kikeriilhetdvé valik.

Az ingatlan bérleti dij 11,4 M Ft-tal kevesebb. A Széchenyi utcai parkolok utdn mér nem lesz
bérleti dij (bekeriil a kozszolgaltatasi szerzodésbe): -18 M Ft. Az iroda bérleti dij emelkedés
hatasa +2,9 M Ft, més parkoldk bérlet dij emelkedése +3,9 M Ft.

A jarmi bérleti dijak 6sszege 1 M Ft-tal magasabb a bazisnal. A harom bérelt jarmii koziil 2 db
jarmi a tervévben lesz cserélve (lejard bérleti konstrukcid miatt).

A takaritasi koltségek osszege 7,5 M Ft-tal haladja meg a bazist, a tobbletbdl 5,1 M Ft a Sas
utcai mélygarazs miatti plusz dij és 2,3 M Ft az éves dijemelés hatésa.

Az informatikai szolgédltatisok novekedése 12,4 M Ft. A QR koédos fizetési rendszer
bevezetésével kapcsolatos plusz koltség 4,8 M Ft, a Sas utcai mélygarazs miatti plusz koltség
3,6 M Ft, az E-toltok back-end rendszerhez kapcsolddo 2023. évrdl athizodo koltség +4 M Fr.
A fizetd varakozohelyek tizemeltetésére 13,3 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni. A repiilOtéri
diszpécser szolgalatnal 2,5 M Ft-os emelkedéssel kalkuldlnak a minimalbér emelkedéssel
parhuzamosan, a Sas utcai mélygardzzsal Osszefiiggésben +8,3 M Ft koltséggel kalkuldlnak,
mig egyéb szolgalatoknél 12%-os emelkedéssel terveztek.

Egyéb iizemeltetési koltségek Osszegét 2,2 M Ft-tal alacsonyabb Osszegben tervezték, az
irodahaz tizemeltetési koltsége az alacsonyabb energiadrak miatt csokken.

A bankkoltségek soron 1,4 M Ft-tal kevesebb kiadast terveztek, a postai csekkes befizetések
egy részét felvalthatja a QR kddos befizetés.
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A személyi jellegii raforditasok 85,8 M Ft-tal magasabbak a bazisnal.

4 16 atlaglétszam novekedéssel terveznek. A bér novekedése a bazishoz képest +76,9 M Ft.
A létszamvéltozisok egyiittes hatisa +33,8 M Ft:
° Ijj Iétszamként 2 6 ellendrt kivannak 2024. februartél alkalmazni (+2 £6);
e A 2024. 4prilisaban nyugdijba mend szdmviteli munkatars potlasara bazis évben felvett
munkatars miatti tobblet (+0,6 £0);
o Az iigyfélszolgalaton bazis évi mozgas athuzodo hatasa: +0,63 £6;
A bazis évben évkozi béremelés athiz6dd hatisa: +5,3 M Ft. A betegszabadsag miatti kalkulalt
bérkiesés: -5 M Ft, tervezett jutalom tobblete 2 M Ft.
A béremelési keret 6sszege: +40,4 M Ft.

Az értékcsokkenési leiras tobblete +32 M Ft, melybdl +15 M Ft a Sas utcai mélygarazs
beruhdzashoz kapcsolodd Osszeg, valamint +11 M Ft a tervévi beruhdzisok hatasa. A 2023.

juliuséban aktivalt e-toltok athiz6do tobblete 1,6 M Ft.

Az egyéb raforditasok a bazishoz képest 2 M Ft novekedést mutatnak, az arbevétel novekedés
miatt kalkulélt helyi adobevételek novekedése miatt.

A pénziigyi miiveletek eredménye 27,6 M Ft-tal alacsonyabb, mint a bazis, az alacsonyabb belsé
kamatlab miatt.

Az ado6zas elotti eredményterv +322,4 M Ft, mely 80,3 M Ft-tal alacsonyabb, mint a bazis.
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Aquaticum Debrecen Kft.

Az Aquaticum Debrecen Kft.-re a hdboruds konfliktusok vilag- és makrogazdasagi hatdsai, a magas
infl4cid, a draga energiakoltség, a megemelkedett viz-és csatornadijak nagy terhet ronak. Emellett a
haztartasok redl jovedelmének és tartalékainak csokkenése, valamint a konfliktus Ovezetekbdl
elmarad6 vendégforgalom jelentOs hatéssal lesz a szolgaltatasainak igénybevételére.

A Lycium Hotel 2022. november 15-tol 2023. szeptember 18-ig zdrva volt, igy bdzis adatai a terv
adatokkal valo osszehasonlitdsra korldtozottan alkalmasak.

Az értéKkesités nettd arbevétele 4.922.4 M Ft, ami 271,6 M Ft-tal meghaladja a bazist (Lycium

nélkiil -37,2 M Ft).

e A Termal Hotel és vendéglatds arbevétele a bazistol 187,1 M Ft-tal marad el. A belfoldi
forgalom visszaesése mellett az elmarad6 izraeli vendégforgalommal és a bazisnal alacsonyabb
szobaarral terveztek.

e A Hotel Lycium arbevétele +308,8 M Ft-tal tobb a bazisnal; a hotel 2023. szeptemberi nyitasat
kovetden fokozatos forgalom felfutdssal kalkul4lnak.

e A FiirdOszolgaltatdsok arbevétele 122 M Ft-tal haladja meg a bazist:

— A strandfiirdonél +85,9 M Ft-os arbevétel novekménnyel szdmolnak. Jinius 7-i
nyitassal és szeptember 1-1 zarassal tervezik a strandszezont.
A kapott foldhasznélati dij és fizetett tizemeltetési koncesszids dij egyenlege 8,7 M Ft
tobbletraforditast eredményez.

—  Termadlfiirdo és Termdl szaundndl +12,6 M Ft-tal tobb arbevételt terveztek. A
marketingtevékenységet megerdsitve, tobb tematikus eseményt terveznek.

— A Mediterrdn élményfiirdé arbevétele +24,5 M Ft-tal haladja meg a bazist. Az
esedékes kotelezd karbantartdsi munkak miatti kiesést kompenzalhatja az Eurdpai
Egyetemi Jatékok rendezvény miatti forgalom novekedés.

e A Gyobgyaszati tevékenység arbevétele 1 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis. 2022. 6ta a bérlo a
teriilet villamos és flitési energia felhasznalasit kiilon elszamolas alapjan fizeti meg; az
energiaarak csokkenésével a bevételek is csokkennek.

e A miiszaki szolgaltatasok bevétele +28 M Ft, a bazis évitdl nagyobb volumen (termélviz, flitési
gaz energia és hoenergia értékesités).

Az egyéb bevételek Osszege 458,3 M Ft, ami 298,7 M Ft-tal tobb az el6z6 évitol
- Targyi eszkoz értékesités €s kisajatitas tervezett bevétel tobblete 310,4 M Ft.
- Fejlesztési tamogatés elmaradasa -9 M Ft a kifut6 tételek miatt.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 4.476,7 tobblete a bazishoz képest 1.358,6 M Ft.

e Az anyagkoltség tobblete 96,4 M Ft, ezen beliill az energiakoltség +66,7 M Ft. A
villamosenergia koltség -180 M Ft a csokkend egységarak és a tervezett gazmotor
tizemeltetésének figyelembevételével.

e A vizdij tobblete 251,3 M Ft, a csatornadij tobblete 996,2 M Ft (0sszesen: +1.247,5 M Ft) az
el6z6 évhez képest, a vizikozmii-szolgaltatasi dijak megallapitasardl sz6l6 rendeletben
megallapitott dijak miatt.

e A gazmotoros és geotermikus energiafelhaszndldsnak koszonhetéen a tavhofelhasznalas
koltsége 73 M Ft-tal kevesebb lesz a bazis évhez képest.

e Az egyéb ki nem emelt anyagfelhasznilds terve 23 M Ft-tal magasabb, mint a bazis, a
fiirdészolgéltatasoknal hasznalt vegyszerek aremelkedése, valamint a szallodai textilidk és
éttermi eszkozok eldzd évrol elhalasztott készlet feltdltése miatt.

e Az egyéb karbantartasi koltségek 154,9 Ft-tal haladjak meg a bazist. A ndvekedést dontden
azok a tételek eredményezik, melyeket a kordbbi években koltségtakarékossagbol
elhalasztottak, vagy halaszthatatlanné valtak; pl. a Termal Hotel homlokzati lambéria javitésa, a
szerelOszint hiitési alapvezeték és szerelvények cseréje.

e A jutalékok 0sszege 14,1 M Ft-tal tobb a bazist6l, a Lycium Hotelhez kapcsoléddan.
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A tovabbszamlazott szolgaltatasok tobblete 54,9 M Ft, itt jelenik meg a Lycium Hotel

vendéglatasi szolgaltat6jatol igénybe vett reggeli szolgaltatas 81,8 M Ft 6sszegben.

e Az ingatlan bérleti dijak koltsége 29,1 M Ft-tal tobb a bazisndl, a Lycium Hotel djranyitasa
miatt a Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. felé ismét szamolnak bérleti dij fizetéssel.

e Vagyonvédelemre 22,5 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni, a szolgéltatisi dijak 15%-os
emelkedése, valamint a Lycium Hotel ujranyitasa miatt.

e Takaritasra 22,7 M Ft-tal terveznek tobbet kolteni, a szolgéltatoi &rndvekedés miatt.

e Az egyéb szakértéi dijak emelkedése 5,8 M Ft, az esedékessé vald villamos biztonsagi
feliilvizsgélatok, robbanéasveszélyes teriiletek vizsgalata, tizvédelmi feliilvizsgalatok miatt.

e A marketing koltségek tobblete el6zd évhez képest 37,8 M Ft, a Lycium Hotel wjbdli
felfuttatdsa miatt €s a kieso kiilfoldi vendégek pétlasa érdekében.

e  Oktatasi koltségterviik 5,9 M Ft-tal haladja meg a bazist, melynek része a kulcsember program
(9 16) és klor-gaz kezelo tanfolyam (13 £6) keretében tervezett koltségek is.

e Az informatikai koltségek tobblete 8,5 M Ft, pluszban a Lycium Hotel informatikai
reaktivalasa és tovabbi 8 db monitor és 2 db szamitdgép bérlete miatt.

e Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok +23,8 M Ft, a Lycium parkol6 utan ismét fizetendo
tizemeltetési dij és a Nagyerdei parkold utan fizetend6 tizemeltetési hozzajarulas miatt.

e Az elabé és kozvetitett szolgaltatasok értéke 65,7 M Ft-tal marad el a bazistl, a varhato

forgalommal 6sszhangban.

A személyi jellegili raforditasok 6sszege 1.560,9 M Ft, mely 241,8 M Ft-tal meghaladja a bazist,
ebbdl a Lycium Hotel miatti novekedés 27 M Ft, a jovahagyott béremelés hatasa 144 M Ft
bérkoltség tobbletet jelent. Ezen kiviil bazis évkozi béremelés és fluktuacio hatdsa +11,6 M Ft, a
tartosan ilires munkakorok feltoltése és i) munkakorok kialakitdsanak tobblet koltsége +44,1 M Ft.
A 2023.évi atlaglétszamhoz képest 13 fos atlaglétszam novekedéssel terveznek, ebbdl a Lycium
kinyitasa +7 {0t jelent.

A Hotel Lycium vendéglatas esetében egyéb bérkoltséggel (szakmunkastanulok) nem terveztek, a
vendéglatas tevékenység kiszervezése miatt (-4,2 M Ft).

A bérjarulékok tobblete 37,4 M Ft a magasabb bérkifizetés miatt.

Az értékcsokkenési leiras 376 M Ft, a bazis évnél 37,1 M Ft-tal tobb, a 2024-ben tervezett
nagyobb Osszegll energetikai beruhdzasok miatt.

Az egyéb raforditasok osszege 203,1 M Ft, ami 23,6 M Ft-tal tobb a bazisnal, a kalkulélt kozponti
€s helyi adok novekménye miatt.

A pénziigyi miiveletek eredménye -328 M Ft, a bazisnal 164,2 M Ft-tal kedvezObb, mivel
véarhatoan lényegesen alacsonyabb szinten fog alakulni a Cash-pool-on beliili kamatraforditas.

Az adézas elétti eredmény -1.564 M Ft, mely 926,5 M Ft-tal kevesebb a bazisnal. Ennek f6 oka:

A vizdij 248,7 M Ft-tal nétt, a csatornadij szolgéltatas koltség novekménye 961,5 M Ft, 6sszesen a
vizikdzmi dijak valtozasok hatasa az eredményre: 1.210,2 M Ft.
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Médiacentrum Debrecen Kft.

A Médiacentrum Debrecen Kft. értékesitési netté arbevétele 697 M Ft, amely 73,6 M Ft-tal
haladja meg a bazist. A DMJV-t6]l szarmaz6 bevételeknél 4,5 M Ft emelkedéssel terveztek, uj,
nagyobb kommunikiciés projektek induldsira nem szdmitanak. A vallalatcsoporton beliili
bevételeiknél +10,8 M Ft novekedésre szadmitanak. A vallalatcsoporton kiviili bevételi terv +58,4 M
Ft-tal haladja meg a bazist, ebbol +16,6 M Ft tobblet jelentkezik a rendelt reklamfeliileteknél, +13,9
M Ft a DKV feliiletértékesitési bevételeknél; +2,8 M Ft a Korzé magazinnal.

Az egyéb bevételek 20,8 M Ft- 6sszegbdl 15 M Ft a Napszemle, a Debreceni Szinképek és a radios
hirmiisor timogatasabdl szarmaz6 Osszeg, a bazisnal 1,7 M Ft-tal kevesebb.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 20 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

e Az energiakoltség megtakaritasa 7,5 M Ft, a dijak csokkenésének koszonhetden.

e A karbantartési koltségek terve 1,2 M Ft-tal marad el a bazistol.

e A reklamjutalék 0sszege bazis szintil.

e A tavfiitési koltségre 6 M Ft-tal magasabb 0sszeget terveznek, a bazis év elején nem hasznéltak
tavfitést.

e A kommunikacios koltségeik 2,5 M Ft-tal csokkennek, a kommunikéacids projektek igényeivel
Osszefiiggésben.

e A miusorkészités, reklamkészités vallalkozo6i dija 8,3 M Ft-tal tobb, mint a bazis, az egyéb
vallalkoz6i dijak Osszege 143,6 M Ft, mely 1,1 M Ft-tal alacsonyabb, mint a bézis.

A személyi jellegii raforditasok terve 530,5 M Ft, mely 115,5 M Ft-tal haladja meg a bazist.
A bér novekedése 93,5 M Ft.
e 2 {6 engedélyezett felvétellel terveznek januartdl operatdr €s technikus munkakorokbe, bér
hatasa.
e A bazis évi fluktuaci6 athizodo hatasa: +21,7 M Ft.
e Egyéb bérvaltozas: -4,7 M Ft.
e Béremelési keret 6sszege: 48 M Ft.

Az értékcsokkenési leiras 2,8 M Ft-tal n6 a bazishoz képest.

A pénziigyi miiveletek eredménye 14,8 M Ft-tal kedvez6bb, mint a bazis, az alacsonyabb belso
kamatlabnak készonhetden.

A tervezett adozas elotti eredmény -348,6 M Ft, mely 56 M Ft-tal kedvezétlenebb, mint a
bazis.
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DV Info Kft.

A DV Info Kft. értékesitési netté arbevétele: 786,8 M Ft, mely 31 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.

e A vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel a bazistol 46,5 M Ft-tal alacsonyabb.
Villatcsoporton beliil 5%-o0s, minden szolgaltatisi kategoriat érintd aremeléssel terveztek. A
Microsoft Office 365 licencek beszerzése és a tagvéllalatok felé torténd tovabbszamlazasa
2024. marciusatdl atkeriill a DV Zrt.-hez. E mellett a bizisévben a MS Business Central

bevezetésének masodik koréhez kapcsolddd tovabbszamlazasok is novelték a bevételeiket.
A Zafir fejlesztések és uj funkcidk miatti tovabbszdmlazas tobblete +17,5 M Ft.

E mellett folytatodik a 7 éven tili gépek cseréje, a COE iizemeltetéssel kapcsolatos
tobbletbevétel +18,3 M Ft, illetve folyamatosan n6 a VPN szolgéltatast hasznalok aranya,

illetve bovitették a jogtar eléréshez kapcsolddé szolgaltatasaik korét.

e A vallalatcsoporton kiviili arbevétel terve 2,8 M Ft-tal haladja meg a bazist. N6 a Debrecen

Airport Kft. €s az az AKSD Kft. felé tortén6 szolgaltatis nytjtds mennyisége.

e A DMJV felé realizélt arbevétel +12,8 M Ft-tal né 5%-os dijemelés mellett. A ndvekedés

nagyobb része a Régi Varoshazaba valo visszakoltozEés miatti szolgaltatas novekedés hatédsa.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 218 M Ft, mely 80,5 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis.
e Az energia koltségek tervezett csokkenése 2,5 M Ft.

e A karbantartési koltségek terve 1,9 M Ft-tal haladja meg a bazist. Az iizemeltetés biztonsaga

érdekében a UPS-ek folyamatos karbantartasat tervezik.
o A tavkozlési koltségek novekedése 1,9 M Ft, az inflaciés aremelkedés miatt.
Az optikai halozat szupport szolgaltatasi koltség novekménye 2 M Ft.

e Ingatlanok bérleti dija 1,5 M Ft-tal nd, a bérelt irodak és a DKV Zrt. telephelyen levo
szerverterem inflacié alatti dijemelkedése miatt, valamint mennyiségi novekedés miatt, mivel a

Fonix szerverteremben levo eszk6zok nagyobb szerverterembe koltoznek.

e Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatasok Osszege 6,5 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis. A
DMIV részére torténd MS Office 365 licencek atkeriilnek a DV Zrt.-hez, e mellett az igénybe

vett szupport szolgaltatasoknal inflacié kovetd dijemeléssel kalkulalnak.

e A kozvetitett szolgéltatisok Osszege 81,3 M Ft-tal marad el a bazistol. A MS Office365
licencek vallalatcsoporton beliil tovabbszamlazott koltsége 2024. mérciusatol terv szerint
atkeril a DV Zrt.-hez, valamint a MS Business Central masodik koros bevezetésével

kapcsolatos tovdbbszamlazott koltségek 0sszege is ezen a soron jelenik meg a bazis évben.

A személyi jellegii raforditasok osszege 216,4 M Ft, mely 40,3 M Ft-tal tobb, mint a bazis.
A bér emelkedése +33,8 M Ft.

e Uj felvétellel nem terveznek. A 2024. marcius végén nyugdijba tdvozé gazdasigi vezetd

helyére bazis év novemberében 4j gazdasagi vezetot vettek fel.
Torzsgarda jutalom tobblete: +6,5 M Ft.

Bazisévi évkozi béremelés hatasa: +4,8 M Ft.

Bézis évben 1 6 munkatars hosszabb ideig tappénzen volt: +1,4 M Ft.
Béremelési keret hatasa: +17,2 M Ft.

Az értékcesokkenési leiras +51,8 M Ft-tal tobb a 2023. évkozi beruhazasok és a 2024. évi tervezett

beruhazasok tervezett értékcsokkenése miatt.

Az egyéb raforditasok osszege 10,8 M Ft-tal csokken.

A pénziigyi miiveletek eredménye 28,3 M Ft-tal kedvezdbb, mint a béazis az alacsonyabb belsd

Cash-Pool kamatlabnak koszonhetoen.

A tervezett adozas elotti eredmény 67,9 M Ft, mely 6,3 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis.
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""Zsuzsi'' Erdei Vasiut Nonprofit Kft.

A Zsuzsi Vasiit tervei szerint 2024-ben menetrend bdvitéssel a 4 honapos kozlekedést 5 honapra
novelik (majustdl - szeptemberig) és a hétvégi jaratok mellé egy hétkdznapi vonatkozlekedést is
megvaldsitanak. ElsOsorban az iizembiztos kozlekedés, valamint a gordiiléallomany (26 db jarmii)
¢€s az infrastruktdra (az épiiletek €s a 17 km hosszu vastti palyatest) allagmegdvasa, mikodoképes
allapotra valé felkészitése a legfontosabb feladat. A mikodéshez, és a kozeljovoben
elengedhetetlennek mindsiilo beruhdzasok finanszirozadsahoz kiilsé forrasok, palyazati lehet0ségek
felkutatdsat tlizték ki célul 2024. masodik félévére.

Az értékesités netto arbevétele 13,1 M Ft, ami 2,7 M Ft-tal tobb az el6z6 évinél.
A személyszallitasi arbevétel 4,1 M Ft-tal tobb a bazistél a kibdvitett ideji mitkkodés miatt,
vallalatcsoporton beliili &rbevételt nem terveznek (-1,4 M Ft).

Az egyéb bevételek tervezett 6sszege 154,7 M Ft, ami 30 M Ft-tal haladja meg az el6z0 évit.

e a kozponti tdmogatds Osszege az Erdei vasutak iizemeltetésének de minimis tdmogatasa, a
futasteljesitménnyel van aranyban, a bazisnal 1,9 M Ft-tal tobb.

e  Onkorményzati timogatast 50 M Ft 6sszegben terveznek, ez az el8z6 évinél 34,8 M Ft-tal tobb.

e A DKV Zrt.-t0] kapott timogatas 0sszegét a bazis szinten tervezték (6 M Ft).

e Fejlesztési tamogatasok bevételére 92,1 M Ft (a bazisnal 0,9 M Ft-tal kisebb) Osszeget
terveztek, EAOP-os projectre, valamint a turisztikai céld keskeny nyomkozii kisvasutak
fejlesztésére elszamolt értékcsokkenés alapjan feloldott timogatas.

Az anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege 47,7 M Ft, mely +28,7 M Ft-tal tobb a bazisnal:

e Az alapanyag koltség 0,6 M Ft, 100 db sincsavar és 36 db talpfa beszerzését tervezik.

e Aziizemanyagfelhasznalas 1,9 M Ft, a személyszallit6 vonatok 2068 vkm-el tobbet futnak.

e Az energiakoltség 3,4 M Ft, ebbdl a villamosenergia koltsége 3 M Ft.

e Az egyéb karbantartasi koltségek terve 13,5 M Ft (a bazist 12,4 M Ft-tal meghaladja), agyazat
potlasidhoz zuzott ko (4,8 M Ft), palyafenntartds (5,6 M Ft), palyafeliigyelet (1,2 M Ft) miatt.

e Vasarok szakmai rendezvények plusz koltsége 0,9 M Ft, harom rendezvény (majalis,
gyereknap, sziiletésnap) mentdauté megrendelésének koltségét és taborok szervezését jelenti.

e A takaritasi koltség 1,6 M Ft, a var6épiilet, mosdohelyiségek és a vastti személykocsik
takaritasa, valamint rovar- €s ragcsaldirtas koltségeit tartalmazza.

e A szakértéi dijak terve 6,2 M Ft, ez 5,5 M Ft-tal tobb a bézisnadl, a vasuti palya
tovabbhasznalati engedélyes dokumentécié elkészitésének dija miatt (+5 M Ft).

e A hirdetés, reklam tervezett koltsége 0,5 M Ft.

e Az oktatasi koltség 2,8 M Ft, a jogszabalyi kotelezettségek teljesitése érdekében.

e A maés ki nem emelt anyagjellegli szolgaltatasok 6sszege 3,2 M Ft, tobbek kozott a vegyszeres
gyomirtas (2 M Ft), flikaszalas, favagas (0,9 M Ft) koltsége miatt.

e A gépek, berendezések ellendrzése, feliilvizsgalat koltsége 2,2 M Ft, az el6z6 évnél 1,7 M Ft-
tal magasabb, ezen beliil a 1égfék kormanyszelep érvényesitése 1,6 M Ft.

A személyi jellegii raforditasok terve 52,5 M Ft, mely 3,8 M Ft-tal magasabb a bazistol.
A bérkoltség novekmény a bazishoz képest 2,4 M Ft: a bazis évi fluktuacié athizodé hatasa -4,6 M
Ft, a tervezett béremelés +6,9 M Ft-tal noveli a koltséget.

Az értékcsokkenési leiras osszege 102 M Ft, ez 0,9 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis évben.

A pénziigyi miiveletek eredménye -4,8 M Ft, a bazis évnél 6,1 M Ft-tal kedvezébb, mivel a
mukodéshez igénybe vett DKV kolcson kamata kisebb az el6z6 évinél.

Az ado6zas elotti eredményterv -39,3 M Ft, mely 6,8 M Ft-tal jobb a bazisnal.
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Debreceni Ipari Centrum Kft.

A Kft. 2020-t6la Déli Gazdasagi Ovezet iizemeltetését latja el, e mellett a jovoben az Eszak-
Nyugati Gazdasagi Ovezet kezelését is tervezik. Mindkét gazdasigi Ovezetben kotottek tobb j
szerzOdést, igy 2023. év végéig Osszesen 257 hektar ipari teriiletre vonatkozoan, 33 betelepiild
vallalattal (koztiik 16 helyi kis és kozépvallalkozas a KKV Parkban) van szolgaltatasi és
tizemeltetési szerzodésiik.

Az értékesités nett6 arbevétele 218,6 M Ft, ami 57,3 M Ft-tal magasabb a bazisnal:

e akorabbi években alairt szerz6dések alapjin a szolgaltatasi dij novekedés 48,5 M Ft;

e az1j, 2023-ban alairt tizemeltetési megallapodés hatidsa +6 M Ft;

e a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. felé torténd tovabbszamlazas osszege +2,8 M Ft, ez az eladott
(kozvetitett) szolgaltatidsok novekedésében is megjelenik, eredmény hatisa nincs.

Az egyéb bevételek Osszege 5,8 M Ft, céltartalék felszabaditasat tartalmazza, ami az el6z6 évinél
4,7 M Ft-tal tobb.

Az anyagjellegii raforditasok terve 55,1 M Ft, ez 7,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

e A gépjarmiivek bérleti dij megtakaritasa 0,6 M Ft, mivel a 2024. marciustdl megujitott jarmi
bérleti szerz6dés ajanlatok a jelenleginél kedvezdbb koltséget tartalmaznak.

e A takaritas koltség 22,3 M Ft, ezen a soron beliil a hoeltakaritas koltsége 4,3 M Ft (az el6z0
évinél 2,9 M Ft-tal tobb), mig a zoldteriilet karbantartas koltsége 18 M Ft, az apoland6
zoldteriilet (utak, fak) volumen névekedése miatt 8,9 M Ft-tal tobb az el6zd évinél.

A személyi jellegii raforditasok terve 46,6 M Ft, ami 17,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal.

Az atlagos statisztikai 1étszam 1 fovel emelkedik. A bérkoltség 15,8 M Ft-os a belépd munkatarsak
tobblet bérkoltsége, valamint az engedélyezett béremelés (+4 M Ft) okozza.

A bérjarulékok 0sszege a tobblet bérkifizetés miatt az el6z6 évinél 2 M Ft-tal tobb.

Az egyéb raforditasok Osszege 14,3 M Ft, itt jelenik meg a helyi adok novekedése a novekvo
arbevétellel aranyosan (+1,1 M Ft).

A pénziigyi miiveletek eredménye 57,3 M Ft, ami 55,4 M Ft-tal kevesebb az el6z6 évinél.

e A belsdé cash-pool kamat bevételek elmaradasa 31,8 M Ft, a csokkend bankszdmlaszamla
egyenleg és az el6z6 évinél kisebb kamatrata miatt.

e A cash-poolon kiviil realizal6dé kamatbevételek kozott a Tocovolgy Kft-nek kolcsonadott
pénzeszkozok kamata szerepel, az el6z6 évinél 23,4 M Ft-tal kevesebb szintén a csokkend
kamatrata miatt.

Az ado6zas elotti eredmény terve 164,5 M Ft, ez 24,3 M Ft-tal kevesebb a bazis évnél.
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Forest Offices Debrecen Kft.

7

A Kft. {6 tevékenysége a Debrecen, Tiizér utca 4. szam alatti 10904/1 hrsz.-u ingatlanon egy
megkozelitéleg 22000 nm hasznos alapteriiletii, 3 irodatoronybdl all6 ,,A kategdrias” Irodahaz
épitése volt. Az Irodahazi ingatlan ,,shell and core” miiszaki allapotban 2019. évben értékesitésre
keriilt, azonban a Kft. ezzel parhuzamosan véllalta az Irodahdz bérl6i altal bérelni kivant adott
irodateriileteire vonatkoz6 fit out kialakitasi igények alapjan, a fit out kiviteli tervek elkészittetését,
valamint az irodateriilet fit out kialakitasanak a kiviteleztetését. A Kft ezen tevékenységét 2021-ben
befejezte, 2021-2022. években arbevétel szerzo tevékenységet nem végzett.

Minimalis szintli miikodését az Irodahazzal kapcsolatos garancialis kotelezettségek fennmaradasaig,
2024. m4ajusaig tervezi fenntartani. Mivel a 2024. évben sem tervez arbevétellel, igy az iizleti terv a
cég adminisztracidja soran felmeriild, minimalisan sziikséges koltségek meghatarozasaval késziilt.
A tarsasag szabad pénzeszkozeibdl 2023. évben 11 M Ft kolesont nyujtott a Debreceni Ipari
Centrum Kft. részére.

Az értékesités netto arbevétele O Ft

Az anyagjellegii raforditasok terve 1,2 M Ft.

e Az ingatlan bérleti dijak terve 0,4 M Ft, mely a székhelyként szolgél6 iroda és az iratok 6rzését
szolgalo pincerész bérleti dija.

A konyvviteli szolgéltatas dija 0,5 M Ft, a DV Zrt. felé.

A konyvvizsgél6i dij éves Osszege 0,2 M Ft.

Az tigyvédi dijakat eseti jelleggel, 6sszesen 0,1 M Ft 6sszegben tervezték.

A bankkoltség és hatdsagi dijak tervezett 6sszege 0,1 M Ft.

Személyi jellegii raforditasok nincsenek.

Pénziigyi miiveletek eredménye 1,2 M Ft, mely a bazist 0,5 M Ft-tal meghaladja. Itt jelenik meg a
Debreceni Ipari Centrum Kft.-nek kodlcsonadott 6sszeg kamata.

Adézas elotti eredménye -0,1 M Ft.
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Debreceni Vagyonkezelo Zrt.
Uzleti terv szoveges indoklsa

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2024.€vi arbevétel terve 3.300,9 M forint, mely 2.775,4 M Ft-tal
kevesebb a bazisnal.

Az tzletviteli tanacsadasi tevékenységiink arbevétel terve 699.9 M Ft, mely 93 M Ft-tal
magasabb a bazisnal. Az iizletviteli tandcsadasi dijakndl 7%-os dijemeléssel terveztiink, e mellett
megemelt konyvelési szolgaltatasi dijjal szamoltunk, a bazisban a DKV Zrt., valamint a Zsuzsi
Erdei Vasit és a DV Parking Kft. konyvelése csak junius honaptol jelentkezett, a tervévben mar
egész évre kalkulalunk vele, valamint 14%-os dijemeléssel is terveztink. A tovabbszamlazott
szolgéltatasaink bevétele 86,1 M Ft, tartalmazza a reklamszolgaltatas, a GDPR, feleldsségbiztositas
tovabbszdmlizisat a tagvallalatok felé, az ERP rendszer bevezetésével kapcsolatos szupport
tovabbszamlazott osszegét, Credit Online szolgéltatds tovabbszamlazasat, valamint az irodabérlet
tovabbszamlazasat a DIC Kft. és a Forest Offices Kft. felé. Uj tovabbszamlazott szolgaltatas jelenik
meg 2024. év marciustdl, a DV Info Kft. helyett a Debreceni Vagyonkezeldé Zrt. szerzi be és
szamlazza tovabb a tagvallalatok részére a Microsoft Office 365 szolgaltatasokat. A Debreceni
Vizmi Zrt.-nek szamlazott jarmi bérleti dij emelkedett a 2023. évben vasarolt 4j gépjarmiivek miatt
(4thuzodo hatés), igy az éves gépjarmi bérleti dij magasabb Gsszegben jelentkezik, mint a bazis
évben.

A Lycium Hotel bérbeadasi tevékenységiink bevétel tobblete 57,9 M Ft: a DV Parking Kft. részére
bérbeadott parkold bérleti bevétele mellett ismét terveziink bérleti dijat a 2023. augusztusi
Ujranyitast kovetden az Aquaticum Debrecen Kft. felé.

Ingatlanhasznositasi tevékenység bevételi terve 2.523 M Ft, ami -2.926,4 M Ft-tal kevesebb a
bazisnal. A tulajdonunkban 1évé Doésa Nador téri ingatlanok palyazati értékesitésével, bevételével
terveztiink 2024. évre. Az Onkormanyzatél 2023-ban megvasarolt Técovolgyben taldlhatd telkek
elokozmiivesitésének tervezése szerepel a 2024. évi terviinkben beruhazési raforditasként.

Az egyéb bevételek kozott céltartalék feloldasat tervezziik. Egyéb bevételek Osszege 2 M Ft-tal
kevesebb, mint a bazis a 2023. évben befolyt kdzponti timogatas miatt (Csaladbarat munkahely
palyazati bevétele), 2024. évben nem szamolunk ilyen jellegli bevétellel. Mas egyéb bevétel soron a
bazis évben biztositasi kareseménnyel kapcsolatos bevétel szerepel, amivel a tervévben nem
szamoltunk.

Az Anyagijellegii raforditasok 0sszege 1.579,2 M Ft, mely 1.352,7 M Ft-tal kevesebb a bazisnil,

(az elabé és kozvetitett szolgaltatdsok nélkiil 16,6 M Ft-tal magasabb a bazisnal).

Az anyagkoltségek osszege 2,2 M Ft-tal magasabb, foként az iizemanyag koltségsoron. Az igénybe

vett szolgaltatasok terve 14,9 M Ft-tal haladja meg a bazist:

- Egyéb karbantartds Osszege 16 M Ft-tal novekszik a bazishoz képest a Déli Gazdasagi
Ovezeti elektromos célvezeték karbantartis és iizemeltetés koltsége miatt.

- Kiilfoldi utazas koltségeinek tobblete 494 E Ft, amely egy ingatlankonferenciin valo részvétel
kiilfoldi utazasi koltsége.

- Egyéb anyagjellegli szolgaltatisoknak az ingatlanértékesitéssel kapcsolatos koltségeit 6,1 M
Ft-tal alacsonyabb 0sszegben tervezziik, mint a bazis volt.

- Az tigyvédi dijakkal 36 M Ft 6sszegben az ingatlanprojektekhez terveziink.

- A takaritasi koltségek novekménye a bazishoz képest 13,3 M Ft. A DIC Kft. 3,4 M Ft-tal
magasabb Osszeget tervez tovibbszamlizni a Déli Gazdasagi Ovezetben taldlhatd, a DV Zrt.
tulajdondban levé (t karbantartdsdval kapcsolatban. Illetve a terv tartalmazza a DGO-ben,
Tocovolgyben, Derék utcai ingatlanon felmeriild gyomirtas €s kaszalas koltségeit.

- A szakértoi dijak terve 6,6 M Ft-tal magasabb, mint a bazis, a belsd ellendrzési dijaknal az
ellendrzések szamanak novekedése varhatd, tovabba az inflacié alatti mértékben, de
emelkedik a GDPR, a kozbeszerzési, megfelelési tandcsadas dija is.
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- A Bemutatok, kiallitisok részvételi dija 2,5 M Ft-tal magasabb, mint a bazis az
ingatlankonferencian val6 részvétellel 0sszefiiggésben.

- Az oktatasi terv 1,6 M Ft-tal haladja meg a bazist, a 2023-ban elmaradt képzések pdtlasa
érdekében.

- Az egyéb nem anyagjellegli szolgéltatisok megtakaritisa 32,6 M Ft, mivel a bazis évet
érintették a Déli Iparteriileten ivovizvezeték €s ideiglenes aramellatds kialakitdsa, melyeknek
megtortént az dtadasa a kozmi cégek részére.

Az Eladott aruk beszerzési értéke 1.067,3 M Ft-tal kevesebb, a tervezett ingatlanértékesitésekkel
kapcsolatos telkek konyv szerinti értéke szerepel a soron, a bazisnal kevesebb értékesitéssel.

A kozvetitett szolgaltatasok tervezett értéke 86,1 M Ft, amely teljes egészében a tandcsadasi
tevékenységiinkhoz kapcsolddd tovabbszamlazott szolgaltatasok koltsége. Ingatlaniigyletekhez
kapcsolddd kozvetitett szolgaltatdssal nem terveziink, emiatt a bazishoz képest 302 M Ft az
elmaradas.

A Személyi jellegii raforditasok Osszege 408,2 M Ft, mely 63,4 M Ft-tal haladja meg a bazist. A
tervezett atlagos statisztikai 1étszam 21 6, mely 2 fovel tobb, mint a bazis. A HR Igazgat6 potlasat
janudr 8-t6l, a Miiszaki Igazgat6i pozicié betdltését januar 15-tdl terveztiik, idokozben a felvételiik
megtortént. A bazis évben 2 {6 szamviteli munkatars csak juniustdl csatlakozott, az athiz6do hatés:
+1 f6. Miiszaki szakértovel a 2024. évre is terveziink hatarozott idejii szerzddést kotni, vezeték
kivaltasaval kapcsolatos tervezdi €s miiszaki feliigyeleti munkak érdekében.

A megbizasi dijak novekedése 0,5 M Ft, 2 f6 egyetemi gyakornok 12 hetes alkalmazasaval
terveziink. A cafeteria koltségek csokkenése 3,5 M Ft, a bazis évben volt lehetdség a személyi
juttatési keret terhére tobblet juttatast adni kedvezményes ad6zas mellett.

A bérjarulékok novekedése 7,8 M Ft a bérvaltozassal osszefiiggésben.

Az értékcsokkenési raforditas osszege -4,9 M Ft-tal tér el a bazistol.

Egyéb raforditasok osszege 67,8 M Ft-tal marad el a bazistdl. A kalkulalt helyi és kozponti adok
0sszege 38 M Ft-tal kevesebb a bazisnal a kevesebb értékesitési bevétel miatt. A bazis évben 37,9
M Ft értékben meriilt fel ingyenesen egy meglévd elektromos kozmii atadasa az elektromos
szolgéltatd részére, idén nem terveziink ilyen tétellel. E mellett 10 M Ft értékben terveziink a
Debreceni Vizmil Zrt. részére pénzeszkoz atadast a Toécovolgyi I-11. atemeld tervezési koltségeivel
Osszefiiggésben.

A pénziigyi miiveletek eredménye 2.421 M Ft, ez 455,3 M Ft-tal kedvezObb, mint a bazis.

A pénziigyi miveletek bevételei kozott osztalékkal és kamatbevétellel is terveztiink, 0sszességében
353,7 M Ft-tal magasabb értékben, mint a bazis. Pénziigyi miiveletek raforditasainak osszege 101,7
M Ft-tal kevesebb. 2023. évben a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. sikeres banki palyaztatast
bonyolitott le a hiteleink kamatanak csokkentésére és a szamlavezetési koltségek csokkentésére.

A tervezett ad6zas elotti eredmény 3.603,7 M Ft, mely 960,1 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Adodzas elé6tti eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye DKV kompenzacié nélkul

Hészolg. Vizmi Civis DKV Aquaticum Médiac. DV Info Zsuzsi Parking DV Zrt. DIC Forest Osszesen
02023. év Terv 11 490 -3801 025 813 649 -6 171146 | -401 863 -213 645 159 842 -25 825 255 187 482 747 80 396 -1 567 -8 811759
02023. év Varhat6 | 185470 -1095694 | 1060183 | -6138415 | -145325 -257 358 156 406 -35 259 352 850 2598 146 76 054 -1.861 -3 244 804
m2024. év Terv -1 075530 | -144519 597 020 -7597 132 | -1236028 | -328 156 121788 -34 493 300 140 1182 701 107 191 -1323 -8 108 342
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye
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Hészolg. Vizml Civis DKV Aquaticum Médiac. DV Info Zsuzsi Parking DV Zrt. DIC Forest Osszesen
02023. év Terv 11 490 -3801 025 813 649 3 584 255 -401 863 -213 645 159 842 -25 825 255 187 482 747 80 396 -1 567 943 642
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékesités nettd arbevétele

0 Hészolg. Vizma Civis DKV Aquaticum Médiac. DV Info Zsuzsi Parking DV Zrt. DIC Forest Osszesen
02023. év Terv 16 518 180 9054918 3085583 4 496 882 3901830 605 690 786 581 27 280 1134 206 2416 979 190916 0 42219 047
02023. év Varhat6 | 13 887 490 9116 624 3152132 4490 214 4650 752 623 520 817 746 10 410 1253 850 6 076 345 161 294 0 44 240 377
B2024. év Terv 10715760 | 15750 409 3005 865 4836812 4922383 697 143 786 776 13 095 1316 944 3300914 218 549 0 45 564 650
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb bevételek

5000 000
0 Hészolg. Vizmi Civis DKV Aquaticum Médiac. DV Info Zsuzsi Parking DV Zrt. DIC Forest Osszesen
02023. év Terv 23 106 030 1194 667 309 433 10 806 967 345 224 23079 11 887 119 580 24 444 12 687 1865 0 35 955 863
02023. év Varhaté | 19 389 630 2766 151 426 968 10 368 054 159 619 22 589 15 047 124 996 44 260 14 858 1133 0 33 333 305
m2024. év Terv 12 659 960 2124 880 288 571 10 427 284 458 328 20 870 12 152 154 666 52 472 12 868 5847 0 26 217 898
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Anyagijellegii raforditasok

Civis
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Médiac.

DV Info
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Parking
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Osszesen
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Személyi jellegii raforditasok
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0 Hészolg. Vizmi Civis DKV Aquaticum Médiac. DV Info Zsuzsi Parking DV Zrt. DIC Forest Osszesen
02023. év Terv 933 580 4103 641 477 933 4799 229 1343 549 403 890 175 436 53 489 342 181 351279 32 391 0 13 016 598
02023. év Varhaté | 958 060 4137 553 461 851 4821706 1319111 414 949 176 088 48 680 341 721 344 782 28 724 0 13 053 225
m2024. év Terv 1109910 5337 416 561792 5983 431 1560 898 530 476 216 414 52 458 427 521 408 209 46 648 0 16235173
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékcsokkenési leiras
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DV Info
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Parking

Osszesen
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb raforditasok

Civis

Aquaticum

Médiac.

DV Info

Zsuzsi

Parking

DV Zrt.

Forest

Osszesen

02023. év Terv 142 780 1287900 286 851 61 601 150 465 17 295 24 229 25 33 007 174 636 12 680 0 2191 469
D02023. év Véarhato 67 080 690 973 302 961 71184 179 592 15510 36 713 73 35 681 143 122 9477 0 1552 365
B2024. év Terv 60 440 5401 356 296 590 78 053 203 153 19 873 25 850 96 37 850 75 329 14 281 0 6212 871
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Pénziigyi miiveletek eredménye

-4 000 000 Hészolg. Vizma DKV Aquaticum Parking DV Zrt. DIC Osszesen
02023. év Terv 715730 839613 -3 900 -3 549 622 -650 191 -29 346 -72 257 -10 447 58 513 1604 475 141 901 0 -955 532
02023. év Varhato 705 050 1052 953 8208 -3077 112 -492 205 -35 209 -82 205 -10 870 49 884 1965 645 112 750 746 197 635
B2024. év Terv 372790 738 533 -2 266 -1 678 681 -327 965 -20 464 -53 880 -4 820 22 251 2420961 57 322 1225 1525 006




A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Atlagos statisztikai lIétszama
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Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2023. Terv_ | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés | 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis Eltérés % Terv eltérés | Eltérés %

I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2416 979 6 076 345 3300 914 -2775432 -45,68%

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 2416 979 6 076 345 3300914 -2775432 -45,68%

Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 1638 797 5263 199 2 526 346 -2 736 853 -52,00%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 184 999 187 243 11 131 176 112 -94,06%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 593 183 625 903 763 437

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 - 0 -

lll. Egyéb bevételek 12 687 14 858 12 868 -1990 -13,39% 181] 1,43%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 349 0 -349 -100,00% 0 -
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 32 0 -32 -100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 3 0 -100,00% 0
Céltartalék felszabaditasa 11187 11187 12 868
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatasok 0 2000 0 -2 000 -100,00% -
Mas egyéb bevétel 1500 1279 0 -1279 -100,00% -1 500] -100,00%
Ingyenes eszkdzatvételek 0 8 0 -8 -100,00% 0 -

1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1348 734 2931 942 1579212 230 479| 17,09%

05. Anyagkoltség 6278 6719 8927, 2208 32,86% 2649| 42,20%
Mszaki, fenntartasi és segédanyagok 240 272 254, -19 -6,83% 14| 5,69%
Uzemanyag felhasznalds 4800 4980 6 503 1523 30,57% 1703| 35,48%
Energiakéltségek 758 912 669 -243 -26,66% -89| -11,79%
ebbél: Villamos energia 749 903 661 -242 -26,80% -88[ -11,69%
ebbdl: Viz 10 9 12 3 383,90% 2| 25,00%
Munkaruha, védéruha 160 227 1100 873 384,58% 940| 587,50%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 180 244 273 29 11,83% 92| 51,33%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 140 83 129 46 54,66% -11| -7,53%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 148 005 202 596 217 508 14 908 7,36% 69 498| 46,96%
Utazas, kikildetés koltségei 799 1180 1614 434 36,81% 815] 101,93%

Belfdldi utazas, kiklldetés koltségei 799 1174 1114 -60 -5,10% 315| 39,37%
Klfoldi utazas, kikildetés koltségei 0 6 500 494|  8233,33% 500 -
Karbantartas, javitas kdltségei 207 1558 17 413 15 855 1017,57% 17 206 8299,92%
Gépjarm javitas, karbantartas 207 608 400 -208 -34,26% 193| 92,96%
Egyéb karbantartas, javitas 0 950 17 013 16 063 1691,46% 17 013 -
Posta koltségek 142 87 86 -1 -1,65% -56| -39,49%
Tavkozlés koltségei 510 848 621 -227 -26,75% 111] 21,76%
Vezetékes telefon 6 5 6 1 30,29% 0| 0,00%
Mobil telefon 504 843 615 -228 -27,06% 111] 22,02%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koltsége 947 6 585 499 -448| -47,33%
Nyomtatas, fénymasolas 168 167 168 1 0,59% 0| 0,00%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 107 83 71 -12 -14,34% -35[ -33,15%
Mas ki nem emelt anyagjellegi szolgaltatas 672 302 259 -42 -14,03% -413| -61,41%
Ingatlaniigyletek anyagjellegli szolgaltatasa 0 6 033 0 0 -
Bérleti és lizingdij 51 954 50 939 52 332 1393 2,73% 378 0,73%
Ingatlanok bérleti dija 33 961 34 035 33936 -100 -0,29% -25| -0,07%
Jarmivek bérleti dija 17 993 16 843 18 296 1453 8,63% 303 1,68%
Egyéb bérleti dijak 0 61 100 40 65,29% 100 -
Kdnyvviteli szolgaltatas dija 904 949 1165 216 22,74% 261 28,88%
Konyvvizsgdldi szolgdltatds dija 3700 3700 3700 0 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 21760 23 896 35 965 12 070 50,51% 14 205| 65,28%
Kozjegyz6i dijak 0 73 0 -73 -100,00% 0 -
Takaritas, rovar- és radgcsaloirtas 8 852 8 562 21883 13 321 155,59% 13 031| 147,21%
Egyéb szakértéi dijak 28 253 32708 39 308 6 600 20,18% 11 055| 39,13%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 330 820 660 -160 -19,54% 330| 100,00%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 400 0 2500 2500 - 2100| 525,00%
Oktatds, tovabbképzés 3 668 2327 3 947, 1620 69,62% 279| 7,60%
Szocidlis réforditasok 54 92 100 8 8,76% 46| 85,11%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 25526 68 273 35 712“ 10 186] 39,91%
Informatikai szolgéltatas 18 831 19 972 25 051 5078 25,43% 6220| 33,03%
Tagdijak 1782 1786 1786 0 0,00% 5| 0,26%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 3893 45 909 8819 4925| 126,51%
Céginforméaci6 és weboldal support 0 350 56 -294 -83,92% 56 -
Tagdijak, egyéb 1020 255 0 -255 -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 9077 10 750 10 254 -496 -4,61% 1176] 12,96%
Bankkoltségek 5596 6516 5597 -919 -14,10% 1] 0,02%
Biztositasi dijak 3481 4234 4 657, 9,98% 1175| 38,75%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 543 944 2323 755 1256 457| 712 513| 130,99%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 641 430 388 123 86 071

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 351 279 344 782 408 209 63 427 18,40% 56 929( 16,21%

10. Bérkoliség 292 748 281 466 341 393 59 927 21,29% 48 645| 16,62%
Bér 256 792 244 899 304 343 59 444 24,27% 47 551| 18,52%

Teljes munkaidés 8sszesen 245 066 232 203 288 804 56 601 24,38% 43 738| 17,85%
Szellemi teljes munkaidés dolgozd 245 066 232 203 288 804 56 601 24,38% 43 738| 17,85%
vezeté 112 636 92 610 130 049 37 439 40,43% 17 413| 15,46%
Ugyintéz6, eléadd, egyéb 132 430 139 593 158 755 19 162 13,73% 26 325 19,88%
Nem teljes munkaidds dsszesen 11726 12 696 15 539 2844 22,40% 3813| 32,52%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozo 11726 12 696 15 539 2844 22,40% 3813| 32,52%
részmunkaidés szellemi 11726 12 696 15 539 2844 22,40% 3 813| 32,52%
Megbizasi dijak 4156 4767 5249 483 10,12% 1094| 26,32%
Tiszteletdijak 31800 31800 31800 0 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkéltség 0 0 0 0 -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 18 885 24 870 20 554“ 1669 8,84%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 300 1090 300 -790 -72,48% 0| 0,00%
Biztositasok 2772 2590 3108] 518] 20,00% | 336] 12,12%
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Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2023. Terv_ | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés | 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis Eltérés % Terv eltérés | Eltérés %
Cafeteria dsszesen 8275 12512 648 7,83%
Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 7812 12 048 552 7,06%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 464 464 20,78% 96| 20,78%
Reprezentacioés koltség 1154 2 568 3430 862 383,56% 2276| 197,23%
Munkaltatét terhelé SZJA 2063 2800 2302 -497 -17,76% 239( 11,59%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 4320 3311 2490 -821 -24,78%
12. Bérjarulékok 39 647 38 446 46 262 7816 20,33% 6615| 16,69%
Szocidlis hozzajarulasi adoé 39 647 38 446 46 262 7816 20,33% 6 615| 16,69%
VI. Ertékcsokkenési leiras 72 269 73 211 68 331 -4 881 -6,67% -3939| -5,45%
Terv szerint elszamolt ECS 72 269 72 927 68 331 -4 596 -6,30% -3939| -5,45%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 7824 9202 5320 3882 42,18% |  -2504] -32,00% |
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 64 446 63 725 63 011 -715 -1,12% -1435| -2,23%
Egydsszegben elszamolt ECS 0 284 0 -284 -100,00% 0 -
Targyi eszkdzdk egydsszegli ECS 0 284 -100,00% 0 -
VII. Egyéb raforditasok 174 636 143122
Ertékvesztés, terven fellili ECS 0 1600 0
Targyi eszkdzok terven fellli ECS 0 1600 0
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 136 -100,00% 0
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 196 0 -196 -100,00% 0 -
Céltartalék képzés 12 868 12 868 0,00% 0| 0,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 3771 13993 90,98%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 31481 76 420
Mas egyéb raforditas 0 0

Ingyenes eszkdzatadasok

126 516

37 908

-1415 445 -54,48%

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1847719 2197 985
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 1599 677 1964 748
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 248 042 230970 120 216 -110 754 -47,95% -127 826 -51,53%
Cash-poolon belill realizalédé kamat bevételek 162 417 148 124 53 064 -95 060 -64,18% -109 353| -67,33%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 162 417 148 124 53 064 -95 060 -64,18% -109 353| -67,33%
Cash-poolon kiviil realizalédé kamatbevételek 85 625 82 846 67 152 -15 694 -18,94% -18 473| -21,57%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 2 266 0 -2 266 -100,00% 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 243 244 232 340 130 679
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 243 244 232 340 130 679
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 3925 23 654 32702 9 048 38,25% 28 777| 733,17%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 3925 23 223 32702 9479 40,82% 28 777| 733,17%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 431 0 -431 -100,00% 0 -

Cash-poolon kivili kamatraforditdsok

X. Adofizetési kitelezettség o o 0 0

239 319

208 686
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-960 128 -21,04%

-21,04%

-960 128




Vagyonkezel6_2024_ Terv_tablak.xls / Lycium_bérbeadas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhatdé | 2024. Terv Bazis eltérés | 2024-2023 Terv |
Lycium bérbeadas Ev bazis Ev Terv - Bazis [Eltérés %] Terv eltérés |Eltérés %
1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 6 362 20 009 77 933
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 6 362 20 009 77 933
Vallalatcsoporton Kivill realizalt arbevétel 139 35
Vallalatcsoporton belll realizalt arbevétel 6 223 19 974 77 695
1I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 -
1ll. Egyéb bevételek 0 0 0) 0 - 0 -
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 924 0 0) 0 - -924( -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 924 0 0) 0 - -924( -100,00%
Biztositasi dijak 924 0 0 0 - -924| -100,00%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 0 0 - 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 22 537 31042 31042 0] 0,00% 8 505| 37,74%
Terv szerint elszamolt ECS 22 537 31042 31042 0] 0,00% 8 505| 37,74%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 22 537 31042 31042 0] 0,00% 8 505| 37,74%
VII. Egyéb raforditasok 6 484 6 816 8 130 1314| 19,28% 1646[ 25,39%
Kéltégek kozbtt el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 199,74% 1124,08%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 22,14%
VIIl. Pénzugyi miveletek beveételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 - 0 -
| IX. Pénzligyi miveletek raforditasai (18+19+20+21+22) | 0 0 0| 0 - 0 -
0 - 0 -
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Vagyonkezelé_2024_Terv_tablak.xls / Uzletviteli_tanacsadas
Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhaté | 2024. Terv | Bazis eltérés | 2024-2023 Terv |
Uzletviteli tanacsadas Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %

1. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 587 589 606 915 699 933

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 587 589 606 915 699 933
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 629 985 3 060
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 0 0 11131
Véllalatcsoporton belil realizalt arbevétel 586 960 605 929 685 742

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 - 0 -

1ll. Egyéb bevételek 12 687 14 828 12 868 -1960| -13,22% 181 1,43%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 349 0 -349]| -100,00% 0 -
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 2 0 -2| -100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 3 0 -3| -100,00% 0 -
Céltartalék felszabaditasa 11187 11187 12 868
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatasok 0 2000 0 -2 000] -100,00% 0 -
Mas egyéb bevétel 1500 1279 0 -1279| -100,00% -1 500 -100,00%
Ingyenes eszkdzatvételek 0 8 0 -8| -100,00% 0 -

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 172 304 186 384 257 703 71 320| 38,26% 85 399| 49,56%

05. Anyagkoéltség 5520 5807 8 258 2451| 42,22% 2738| 49,61%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 240 272 254 -19| -6,83% 14 5,69%
Uzemanyag felhaszndlas 4 800 4980 6 503 1523| 30,57% 1703| 35,48%
Munkaruha, védéruha 160 227 1.100] 873| 384,58% 940| 587,50%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 180 244 273 29| 11,83% 92 51,33%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 140 83 129 46| 54,66% -1 -7,53%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 131 136 131 585 153 120 21535 16,37% 21984| 16,76%
Utazds, kikildetés koltségei 799 1180 1114 -66| -5,58% 315| 39,37%

Belféldi utazés, kikildetés koltségei 799 1174 1114 -60| -5,10% 315/ 39,37%
Kilféldi utazas, kiklldetés kdltségei 0 6 0 -6| -100,00% 0 -
Karbantartas, javitas kéltségei 207 1558 413 206| 99,23%
Gépjarm javitds, karbantartds 207 608 400, -208| -34,26% 193| 92,96%
Egyéb karbantartas, javitas 0 950 13 -937| -98,63% 13 -
Posta kéltségek 142 87 86| -1 -1,65% -56| -39,49%
Tavkozlés koltségei 510 848 621 -227| -26,75% 111] 21,76%
Vezetékes telefon 6 5 6 1| 30,29% 0| 0,00%
Mobil telefon 504 843 615 -228| -27,06% 111] 22,02%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas kéltsége 947 552 499 -53| -9,65% -448| -47,33%
Nyomtatds, fénymasolas 168 167 168 1| 0,59% 0] 0,00%
El6fizetés Ujsadgokra, szakirodalomra 107 83 71 -12] -14,34% -35[ -33,15%
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgltatas 672 302 259 -42| -14,03% -413| -61,41%
Bérleti és lizingdij 51954 50 939 52 332 1393] 2,73% 378 0,73%
Ingatlanok bérleti dija 33 961 34 035 33 936 -100 -0,29% -25| -0,07%
Jarmivek bérleti dija 17 993 16 843 18 296 1453| 8,63% 303 1,68%
Egyéb bérleti dijak 0 61 100| 40| 65,29% 100 -
Koényvviteli szolgaltatas dija 904 949 1165 216| 22,74% 261| 28,88%
Koényvvizsgdloi szolgaltatas dija 3700 3700 3700 0[ 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 11 760 13 465 13 465 0] 0,00% 1705| 14,50%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 1980 495 0 -495| -100,00%
Egyéb szakértéi dijak 28 253 31888 39 308 7420 23,27% 11 055 39,13%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 330 730 660 -70| -9,63% 330/ 100,00%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 400 0 0 0 - -400] -100,00%
Oktatés, tovabbképzés 3668 2327 3947 1620 69,62% 279| 7,60%
Szocidlis raforditasok 54 92 100 8| 8,76% 46| 85,11%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 25 529 22776 35712 12 936| 56,80% 10 183| 39,89%
Informatikai szolgaltatas 18 834 19973 25 051 5078| 25,42% 6216| 33,00%
Tagdijak 1782 1786 1786 0| 0,00% 5| 0,26%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegli szolgaltatas 3 893 762 8 819 8 057|1057,82% 4 926| 126,53%
Céginformacié és weboldal support 0 0 56 56 - 56 -
Tagdijak, egyéb 1 020 255 0 -255] -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 8 153 10 750 10 254 -496| -4,62% 2100| 25,76%
Bankkéltségek 5596 6516 5597 -919] -14,10% 1] 0,02%
Biztositasi dijak 2557 4234 4 657 422 9,97% 2099| 82,09%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 3 0 -3| -100,00% 0 -

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 27 495 38 238 86 071 47 833| 125,09% 58 577| 213,05%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 351 279 344 782 370 553 25771 7,47% 19273| 5,49%

10. Bérkoltség 292 748 281 466 308 853 27387 9,73% 16 105] 5,50%
Bér 256 792 244 899 271 803 26 905| 10,99% 15011 5,85%

Teljes munkaidés 6sszesen 245 066 232 203 256 264 24 061 10,36% 11198 4,57%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 245 066 232 203 256 264 24 061| 10,36% 11198 4,57%
vezetd 112 636 92 610 120 188 27 578| 29,78% 7552| 6,70%
ligyintézé, el6add, egyéb 132 430 139 593 136 076 -3517| -2,52% 3646 2,75%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 11726 12 696 15 539 2844| 22,40% 3813| 32,52%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaiddés dolgozd 11726 12 696 15 539 2844| 22,40% 3813| 32,52%
részmunkaidds szellemi 11726 12 696 15 539 2844| 22,40% 3813| 32,52%
Megbizasi dijak 4 156 4767 5249 483| 10,12% 1094| 26,32%
Tiszteletdijak 31800 31800 31 800 0[ 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkdltség 0 0 0 0] -100,00% 0 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 18 885 24 870 19 758* 873| 4.62%
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 300 1090 300 -790| -72,48% 0| 0,00%
Biztositasok 2772 2590 3108 518| 20,00% 336| 12,12%
Cafeteria 6sszesen 8 275 12512 8 231 -44| -0,53%

Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 7812 12048 7671 -141| -1,80%

Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 464 464 560 96| 20,78% 96[ 20,78%
Reprezentécioés koltség 1154 2568 3430 862| 33,56% 2276| 197,23%
Munkaltatét terhelé SZJA 2 063 2800 2199 -601| -21,47% 135] 6,56%
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Vagyonkezelé_2024_Terv_tablak.xls / Uzletviteli_tanacsadas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés | 2024-2023 Terv |
Uzletviteli tanacsadas Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Egyéb személyi jelleg kifizetések 4320 3311 2490 -821| -24,78%
12. Bérjarulékok 39 647 38 446 41942 3496| 9,09% 2295 5,79%
Szocidlis hozzajarulasi add 39 647 38 446 41942 3496 9,09%
VI. Ertékcsokkenési leiras 33 838 31442 26 873
Terv szerint elszamolt ECS 33 838 31158 26 873
Immateridlis javak terv szerinti ECS 7824 9202 5 320
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 26014 21956 21553 -1,84%
Egydsszegben elszamolt ECS 0 284 0 -100,00%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 0 284 0 -284| -100,00% 0 -
VII. Egyéb raforditasok 25 622 26 135 7,46% 2461 9,60%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 0 1600 0 -
Targyi eszkdzok terven fellli ECS 0 1600 0 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 136 -100,00% 0 -
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 196 0 -196| -100,00% 0 -
Céltartalék képzés 12 868 12 868 12 868 0| 0,00% 0| 0,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 1664 76 3171 3095|4072,70% 1508| 90,63%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 11 090 11257 12 044 787| 6,99% 954| 8,60%
Mas egyéb raforditas 0 0 0 0| -100,00% 0 -
M -3411] 10,34% | 12:856] 71.70% |
VIIl. Pénz letek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 - 0 -
I1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 - 0 -
0 - 0 -
-3411] 10,34% [T 12:856] 71.70% |
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Vagyonkezel6_2024_Terv_tablak.xls / Ingatlanhasznositas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv |
Ingatlanhasznositas Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 1823 029 5449 422 2 523 048 -2 926 374| -53,70%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1823 029 5449 422 2523 048 -2926 374| -53,70%
Véllalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 1638 030 5262 179 2 523 048 -2 739 131| -52,05%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 184 999 187 243 0 -187 243[ -100,00% -184 999( -100,00%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
lll. Egyéb bevételek 0 30 0 -30{ -100,00% 0 -
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 30 0 -30{ -100,00% 0 -
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1175509 2745 560 1321 509 146 000| 12,42%
05. Anyagkoltség 758 912 669 -243| -26,66% -89| -11,79%
Energiakéltségek 758 912 669 -243| -26,66% -89| -11,79%
ebbdl: Villamos energia 749 903 661 -242| -26,80% -88| -11,69%
ebbdl: Viz 10 9 12 3| 33,90% 2| 25,00%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 16 872 71011 64 383 -6 628| -9,33% 47 511 281,60%
Utazas, kikildetés koltségei 0 0 500, 500 - 500 -
Kilféldi utazas, kikilldetés kdltségei 0 0 500 500 - 500 -
Karbantartas, javitas kéltségei 0 0 17 000 17 000 - 17 000 -
Egyéb karbantartas, javitas 0 0 17 000 17 000 - 17 000 -
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 0 6 033 0 0 -
Ingatlanlgyletek anyagjellegii szolgaltatasa 0 6033 0 0 -
Ugyvédi dijak 10 000 10 431 22 500 12.069| 115,71% 12 500| 125,00%
Ko6zjegyz6i dijak 0 73 0 -73[ -100,00% 0 -
Takaritds, rovar- és ragcsaloirtas 6872 8 067 21883 13 816| 171,27% 15011| 218,44%
Egyéb szakértéi dijak 0 820 0 -820| -100,00% 0 -
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 0 90 0 -90| -100,00% 0 -
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 0 0 2 500 2 500 - 2 500 -
Egyéb nem anyagjellegii szolgéltatas 0 45 498
Mas ki nem emelt nem anyagijellegii szolgaltatas 0 45148
Céginformacié és weboldal support 0 350
08. Eladott aruk beszerzési értéke 543 944 2323 752 712 513
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 613 935 349 884
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0
10. Bérkoltség 0 0 32 540 32 540 - 32 540 -
Bér 0 0 32 540 32 540 - 32 540 -
Teljes munkaidés 6sszesen 0 0 32 540 32 540 - 32 540 -
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 0 0 32 540 32 540 - 32 540 -
vezetd 0 0 9 861 9 861 - 9 861 =
ligyintézé, eléadd, egyéb 0 0 22 679 22 679 - 22 679 -
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 0 796 796 - 796 -
Cafeteria 6sszesen 0 0 692 692 - 692 -
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 0 0 692 692 - 692 -
Munkaltatét terhel6 SZJA 0 0 104 104 - 104 -
12. Bérjarulékok 0 0 4 320 4320 - 4320 -
Szocidlis hozzajarulasi adé 0 0 4 320 4320 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 15 895 10 727 10 416 -311] -2,90%
Terv szerint elszamolt ECS 15 895 10 727 10 416
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 15895 10 727 10 416
VII. Egyéb raforditasok 142 530 110171 39116
Koéltégek kdzott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 2089 13 839 3798 81,83%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 13 925 58 425 25 318 81,82%
Mas egyéb raforditas 0 0 10 000
Ingyenes eszkbzatadasok 126 516 37 908 0 -37 908| -100,00%

-1 468 643| -56,86%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 -
0 -
-1 468 643| -56,86%
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Vagyonkezel6_2024_Terv_tablak.xls / Fel_nem_osztott
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Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhat6 | 2024. Terv | Bazis eltérés | 2024-2023 Terv
Fel nem osztott Ev bazis Ev Terv - s |Eltérés %| Terv el
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1847719 2197 985 2 551 640
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 1599 677 1964 748 2431 424
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 248 042 230970 120 216 -47,95% -51,53%
Cash-poolon belil realizalédé kamat bevételek 162 417 148 124 53 064 -95 060| -64,18% -109353|  -67,33%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 162 417 148 124 53 064 -95 060 -64,18% -109 353 -67,33%
Cash-poolon kivil realizalédd kamatbevételek 85 625 82 846 67 152 -15694| -18,94% -18473|  -21,57%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 2 266 0 -100,00% -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 243 244 232 340 130 679
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 243 244 232 340
Cash-poolon belilli kamatraforditdsok 3925 23 654 733,17%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 3925 23 223 733,17%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 431 -
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 239 319 208 686 -110 709| -53,05%




Vagyonkezel6 2024 Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhaté | 2024. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 19 19 21 2| 10,09%
Teljes munkaidés létszam 18 18 19 1| 8,10%
Teljes munkaidés Szellemi dolgoz6 18 18 19 1| 8,10%
Teljes munkaidbs vezet6 5 4 5 1| 22,92%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 13 14 14 1| 3,70%
Nem teljes munkaidés létszam 2 2 2 1| 33,33%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 2 2 2 1| 33,33%
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Vagyonkezel6_2024_Terv_tablak.xls / Kintlévéség Adatok: e Ft
alok: e

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2023. December Bazis 2024. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2024. Terv Eredeti Eredeti 0 .| Eredeti 0 .| Eredeti | Ertékv.

Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 0 0 0 2 854 0 2 854 2 854 0 2854 - - -
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellili kdvetelés 67 164 0 67 164 77 456 0 77 456 10 292 0 10 292 15% - 15%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 589 756 0| 589756 737 0 737] -589 019 0| -589019 -100% - -100%
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Vagyonkezel6_2024_Terv_tablak.xls / Mérleg

Mérleg 2024. Terv
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Ev

A. Befektetett eszk6zok 24 832718
I. Inmaterialis javak 14 048
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 3 334
3. Vagyoni értéki jogok 10714
Il. Targyi eszk6zok 2 656 796
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 2111 846
Telek 879 379
Epiilet 759 530
Epitmény 472 937|
épitményb6l vezetékek 441 505
2. Mszaki berendezések, gépek, jarmlivek 42 734
Miiszaki berendezésbél jarmii 42 734
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 216
Egyéb berendezésbél szamitdstechnikai eszk6z 216
5. Beruhazasok, feldjitasok 502 000
Beruhazasok 502 000
Ill. Befektetett pénziigyi eszk6zok 22 161 874
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 20 018 515
3. Tart6s jelentds tulajdoni részesedés 2140 626
5. Egyéb tartds részesedés 2122
7. Egyéb tartésan adott kélcsdén 611
Tartds bankbetét 611
Tartos betét egyéb pénzintézet 611
B. Forgdeszkozok 8 650 208
l. Készletek 7 208 862
5. Aruk 7 208 862
Il. Kdvetelések 1441 346
1. Kdvetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasbdl (vevék) 817 629
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 126 745
Cash-poolon belllli belsé finanszirozasbol szarmazé tagvallalattal szembeni kdvetelés 39 226
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kbvetelés 87 519
3. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 436 175
6. Egyéb kovetelések 60 797
Munkavallaléi tartozas 3 794
Mas egyéb kovetelés 57 003
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 128 556
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 122 796
2. Koéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 5760
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Adatok: e Ft



Vagyonkezel6_2024_Terv_tablak.xls / Mérleg

Mérleg 2024. Terv
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Ev

D. Sajat téke 32 039 990
l. Jegyzett toke 16 294 125
IV. Eredménytartalék 12 136 549
V. Lekotott tartalék 5 654
Alapités, atszervezés aktivalt értékébdl a le nem irt rész 5 654
VIl. Adézott eredmény 3603 662
E. Céltartalékok 12 868
3. Egyéb céltartalék 12 868|
F. Kotelezettségek 1163 322
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 310 347
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 310 347
Beruhazasi hitel OTP 310 347
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 852 975
2. Rovid lejaratu hitelek 413793
Révid lejaratu hitel OTP 413793
3. Vevékidl kapott elélegek 226 279
4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbél (szallitdk) 150 000
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 62 859
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 62 859
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban Iévé vallalkozasokkal szemben 44
G. Passziv idébeli elhatarolasok 395 302
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 5 370
3. Halasztott bevételek 389 932
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Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltaté Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 16 518 180 13 887 490 10 715 760, -3171 730 -22,84% -5802 420 -35,13%

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 16 518 180 13 887 490 10 715 760 -3 171 730| -22,84% -5 802 420| -35,13%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 15 269 077 12 625910 9 440 930 -3184 980 -25,23% -5 828 147| -38,17%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt rbev. 994 289 1054 180 1110 960 56 780| 5,39%

Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 254 815 207 400 163 870 -43530[ -20,99%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 48 130 151 200
04. Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 0 48 130 151 200
lll. Egyéb bevételek 23 106 030 19 389 630 12 659 960 -6 729 670| -34,71% -10 446 070 -45,21%
Visszairt értékvesztés 40 000 50 129 20 377 -29 752| -59,35% -19 623| -49,06%
Kovetelések visszairt értékvesztése 40 000 50 129 20 377 -29 752 -59,35% -19 623| -49,06%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 100 0 0 0 - -100| -100,00%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 9 500 177 190 6 600 -170 590| -96,28% -2 900| -30,53%
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 5000 9 040 4 200 -4 840| -53,54% -800| -16,00%
Kdvetelés eladasbdl (engedményezés) 200 130 200 70| 53,85% 0| 0,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 520 2050 190 -1860| -90,73% -330[ -63,46%
Céltartalék felszabaditasa 83818 8820 11618
Koltségek ellentételezésére kapott kozponti tAmogatasok 22 917 660 19 019 990 12 494 470 -6 525 520| -34,31% -10 423 190| -45,48%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 0 520 0 -520| -100,00% 0 -
Mas egyéb bevétel 14 002 11 551 12 005] 454| 3,93% -1997| -14,26%
Fejlesztési tAmogatasok 110 210 110 210 110 300 90| 0,08% 90| 0,08%
Ingyenes eszkdzatvételek 20 0 0 0 - -20| -100,00%
1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 37 934 020 31 505 060 22812610

05. Anyagkoltség 36 868 440 30 462 270 20 567 930
Alapanyagok 200 47 110 150 200 103 090| 218,83% 150 000| 75000,00%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 7 520 8940 8710 -230 -2,57%

Uzemanyag felhasznalas 9 600 6 690 8 370 1680 2511%

Energiakoltségek 36 842 730 30 391 700 20 389 870

ebbdl: Villamos energia 553 930 490 570 337 720

ebbdl: Héenergia 36 286 150 29 898 930 20 039 630

ebbdl: Gazenergia 520 370 480 110] 29,73% -40| -7,69%
ebbdl: Viz 2130 1830 12 040, 10 210| 557,92% 9910| 465,26%
Munkaruha, védéruha 1910 1210 3 150 1940| 160,33% 1240| 64,92%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 3400 3220 3600 380[ 11,80% 200[ 5,88%
Szamitastechnikai kellékanyag 100 50 70 20| 40,00% -30| -30,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 2980 3350 3 960 610[ 18,21% 980 32,89%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 573 970 576 010 674 580 98 570| 17,11% 100 610| 17,53%
Fuvarkéltségek 1190 1270 1480 210| 16,54% 290 24,37%
Utazas, kikildetés koéltségei 1440 2400 2600 200| 8,33% 1160| 80,56%

Belféldi utazas, kikildetés kdltségei 1440 2400 2600 200 8,33% 1160 80,56%
Karbantartas, javitas kdltségei 119 760 134 460 161 870 27 410| 20,39% 42 110| 35,16%
Gépjarmii javitas, karbantartas 1150 670 1200 530| 79,10% 50| 4,35%

Informatikai javitas, karbantartds 10 200 7910 12910 5000/ 63,21% 2710 26,57%
Egyéb karbantartas, javitas 108 410 125 880 147 760 21880 17,38% 39350 36,30%
Posta kéltségek 25120 24 310 28 000 3690| 15,18% 2880 11,46%
Tavkozlés kéltségei 14 660 15 280 18 980 3700 24,22% 4320 29,47%
Vezetékes telefon 6010 6510 6 860 350 5,38% 850| 14,14%
Mobil telefon 2220 2250 2640 390 17,33% 420 18,92%
Egyéb tavkozlési kdltség 6 430 6 520 9480 2960| 45,40% 3050 47,43%
Egyéb anyagijellegii szolgaltatés kéltsége 32 590 33910 40 040 6 130| 18,08% 7 450| 22,86%
Nyomtatas, fénymasolas 840 870 840 -30| -3,45% 0| 0,00%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 570 760 900 140 18,44% 330| 57,89%
Mas ki nem emelt anyagjellegi szolgaltatas 2 590 2 970 3 040 70| 2,36% 450| 17,37%
Szolgaltatassal kapcsolatos egyéb anyagjellegii szolgaltatas 11 630 11 460 14 900 3440| 30,02% 3270| 28,12%
Behajtassal kapcsolatos egyéb anyagjellegli szolgaltatas 16 960 17 850 20 360 2510| 14,06% 3400| 20,05%
Bérleti és lizingdij 67 730 58 480 75 540 17 060| 29,17% 7810| 11,53%
Ingatlanok bérleti dija 28 950 27 370 34 100 6 730| 24,59% 5150 17,79%
Jarmivek bérleti dija 32430 25 400 34 760 9360| 36,85% 2330 7,18%
Egyéb bérleti dijak 6 350 5710 6 680 970| 16,99% 330[ 5,20%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 2720 2400 2 680 280| 11,67% -40[  -1,47%
Ugyvédi dijak 4 800 5410 6 240 830| 15,34% 1440| 30,00%
Vagyonvédelem 1910 1790 2320 530| 29,61% 410 21,47%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 17 990 16 760 19 920 3160 18,85% 1930| 10,73%
Egyéb szakértéi dijak 19 300 18 320 20 970 2650| 14,47% 1670[ 8,65%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatas 7 780 7 370 10 950 3580| 48,58% 3170 40,75%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 0 300 500 200| 66,67% 500 -
Oktatds, tovabbképzés 6 240 4210 11 830 7 620( 181,00% 5590 89,58%
Egyéb nem anyagijellegii szolgaltatas 250 740 249 340 270 660 21320 8,55% 19920 7,94%
Informatikai szolgdltatas 54 690 53 370 61 090 7721 14,47% 6400] 11,70%
Uzletviteli tandcsadds 163 728 163 728 175 188 11460 7,00% 11460 7,00%
Tagdijak 3780 7 500 4 650 870| 23,02%
Szemétszallitas 740 850 850 0| 0,00% 110| 14,86%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegli szolgdltatas 14 752 14 762 16 762 2 000| 13,55% 2010| 13,63%
Méréleolvasas 7 300 7300 9720 2420| 33,15% 2420| 33,15%
Végrehajtéi munkadijak 5750 1830 2400 570| 31,15%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 126 870 103 340 145 220 41880| 40,53% 18 350| 14,46%
Bankkoéltségek 85 000 79 310 94 180 14 870 18,75% 9180 10,80%
Hatésagi dijak, illetékek 29 260 12470 35 440 22 970| 184,20% 6180| 21,12%
Biztositasi dijak 11 970 11 390 15120 3730| 32,75% 3150 26,32%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas kéltsége 640 170 480 310| 182,35% -160| -25,00%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 200 000 193 410 553 250 359 840| 186,05% 353 250 176,63%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 164 740 170 030 871 630 701 600| 412,63% 706 890| 429,09%
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Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltaté Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis |Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 933 580 958 060 1109 910 151 850| 15,85% 176 330| 18,89%

10. Bérkoltség 760 670 771422 907 650 136 228| 17,66% 146 980| 19,32%

Bér 753 990 761 930 896 700 134 770| 17,69% 142710| 18,93%
Teljes munkaidés 6sszesen 748 490 756 480 889 900 133 420| 17,64% 141 410| 18,89%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 205 720 210180 243 570 33390 15,89% 37 850 18,40%
technikus, szakmunkas 175 340 180 120 207 650 27 530 15,28% 32310[ 18,43%
egyéb 30 380 30 060 35920 5860 19,49% 5540 18,24%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 542 770 546 300 646 330 100 030| 18,31% 103 560| 19,08%
vezetd 194 350 195 270 231970 36 700 18,79% 37 620 19,36%
gyintézo, eléadd, egyéb 348 420 351 030 414 360 63 330 18,04% 65940 18,93%
Nem teljes munkaidds dsszesen 5500 5450 6 800 1350| 24,77% 1300| 23,64%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 5500 5450 6 800 1350| 24,77% 1300 23,64%
részmunkaidés szellemi 5500 5450 6 800 1350| 24,77% 1300| 23,64%
Megbizasi dijak 2000 3950 6 270 2320| 58,73% 4270| 213,50%
Tiszteletdijak 4 680 4 680 4 680 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkéltség 0 862 0 -862| -100,00% 0 -

11. Személyi jellegli egyéb kifizetésel 62 090 74708 69 420 -5288| -7,08% 7330 11,81%
Végkielégités 0 2155 o -2155[-100,00% | 0 -
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 3 000 4 450 4 400 -50[ -1,12% 1400| 46,67%
Biztositasok 860 830 960 130 15,66% 100{ 11,63%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 1200 1200 1420 220| 18,33% 220| 18,33%
Napidijak 0 200 200 0| 0,00% 200 -
Cafeteria 6sszesen 39 480 43 310 38 900 -580| -1,47%

Cafeteria 1 (Béren kivli jutt.) 39 480 42 440 38 100 -1380| -3,50%

Cafeteria 2 (Egyes meghatérozott jutt.) 0 870 800 -70[ -8,05% 800 -
Reprezentacids kéltség 3000 4120 4 000 -120[ -2,91% 1000[ 33,33%
Munkaltatét terhelé SZJA 8 750 10 533 10 470 -63| -0,60% 1720| 19,66%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 5800 7910 9 070 1160 14,66% 3270| 56,38%

12. Bérjarulékok 110 820 111 930 132 840 20910| 18,68% 22 020 19,87%
Szocidlis hozzajarulasi adé 104 340 105 320 125 200 19 880| 18,88% 20860 19,99%
Rehabilitaciés hozzajarulas 6 480 6610 7 640 1030| 15,58% 1160| 17,90%

VI. Ertékcsokkenési leiras 602 340 609 580 619 490 9910| 1,63% 17150 2,85%
Terv szerint elszamolt ECS 602 340 606 600 607 440 840 0,14% 5100 0,85%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 7390 6810 11 960 5150| 75,62% 4570| 61,84%
Targyi eszkzok terv szerinti ECS 594 950 599 790 595 480 -4 310| -0,72% 530| 0,09%
Egydsszegben elszamolt ECS 0 2980 12 050 9 070| 304,36% 12 050 -
Targyi eszk6z0k egydsszegli ECS 0 2980 12 050 304,36% -
VII. Egyéb raforditasok 142 780 67 080 60 440 -9,90%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 86 558 39 859 27 051
Targyi eszkdzok terven felilli ECS 0 5590 58000  210[ 376% | 5800 - |
Kovetelések értékvesztése 86 558 34 269 21 251
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 400 260 400
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 260 390 270 -120| -30,77%
Leirt behajthatatlan kévetelések 26 614 2260 3550
Eladott (engedményezett) kbvetelés kdnyvszerinti értéke 3571 1005
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 50 1090 60,00%
Hianyz6, selejt sajat és vasarolt készletek kbnyvsz. értéke 0 310 -10[ -3,23% -
Céltartalék képzés 11618 11 620 13 489 1869 16,08% 1871] 16,10%
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 8 630 8 590 8 580 -10| -0,12% -50( -0,58%
Koltégek kdzdtt el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 1080 1080 1080 0[ 0,00% 0[ 0,00%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tdmog. 0 200 0 -200| -100,00% 0 -
Mas egyéb raforditas 699 416 1300 884| 212,27% 601| 85,98%
Tarsadalmi szervezetek tAmogatasa 3300 0 3 350 3 350 - 50| 1,52%
-1 261 000| -679,90% -1 087 020( -9460,57%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 715730 717 510 372790 -344 720| -48,04% -342 940 -47,91%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 715730 717 510 372 790 -344 720 -48,04% -342 940( -47,91%

Cash-poolon belill realizal6dé kamat bevételek 715 730 717 510 372 790 -344 720| -48,04% -342 940| -47,91%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 715730 717 510 372790 -344 720| -48,04% -342 940 -47,91%
OTP-t6l kapott Cash-pool kamat 0 0 0 0] -100,00% 0 -

Cash-poolon kivl realizalédé kamatbevételek 0 0 0 0] -100,00% 0 -

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 12 460 0 0 -

20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 12 360 0 0 -
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 0 12 360 0 0 -

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 -100( -100,00% 0 -

-332 260 -47,13% -342 940 -47,91%
-1 593 260| -178,91% -1429 960 -196,63%

X. Adédfizetési kotelezettség 65 600 80150, 0

-1513 110| -186,72% -1.364 360| -206,22%
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Adatok: f6
Debreceni Hészolgaltaté Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 85 84 84 0| 0,18%
_Teljes munkaidés létszam 84 83 83 0| 0,18%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 29 29 28 -1 -3,45%
Teljes munkaid6s technikus, szakmunkas 25 25 24 -1 -4,00%
Teljes munkaid6s egyéb 4 4 4 0 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 55 54 55 1| 2,14%
Teljes munkaidés vezeté 11 10 11 1l 5,19%
Teljes munkaidés lgyintéz6, el6adod, egyéb munkatarsak 44 43 44 1] 1,43%
Nem teljes munkaidoés létszam 1 1 0 0,00%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozo 1 1 1 0| 0,00%
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Adatok: e Ft

Debreceni Hészolgaltato Zrt.
2024. Terv

2023. December Bazis 2024. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Eredeti

Ertékv. Eredeti | Ertékv.

Eredeti

Ertékv. | Konyvsz.

Eredeti

Ertékv. | Konyvsz.

Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 75649 27944 47705 138518 17135/ 121383 62 869 -10809 73 678 83% -39% 154%
Lejart lakossagi kdvetelés 91-180 nap 7971 3 500 4471 2849 2 650 199 -5 122 -850 -4 272 -64% -24% -96%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 9775 6 598 3177 588 1100 -512 -9 187 -5498 -3 689 -94% -83% -116%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 9 526 7 536 1990 6 609 540 6 069 -2 917 -6 996 4079 -31% -93% 205%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 11 498 8119 3379 3 692 1810 1882 -7 806 -6 309 -1497 -68% -78% -44%

Lejart egyéb vevd kovetelés 91 nap alatt 22 342 1200 21 142 41657] 23210 18 447 19 315 22010 -2 695 86% 1834% -13%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 617 200 417 583 260 323 -34 60 -94 -6% 30% -23%
Lejart egyéb vevd kévetelés 181 nap - 360 nap 497 200 297 3940 690 3250 3443 490 2953 693% 245% 994%
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 162 150 12 306 700 -394 144 550 -406 89% 367%| -3383%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 720 napon tul 192 192 0 54 968 -914 -138 776 -914 -72% 404% -

Leirt lakossagi kdvetelés 8 200 6 300 1900 8 500 6 100 2400 300 -200 500 4% -3% 26%
Leirt egyéb vevd kovetelés 500 500 0 1500 740 760 1000 240 760 200% 48% -
Eladott lakossagi kovetelés 960 840 1600 150 67% 408% 18%
Eladott egyéb kdvetelés 170 165 0 -165 -100% -100% -100%
Eladott lakossagi kdvetelés ellenértéke 104 0 104 200 0 200 96 0 96 92% - 92%
Eladott egyéb kdvetelés ellenértéke 25 0 25 0 0 0 -25 0 -25 -100% - -100%
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Mérleg 2024. Terv
Debreceni Hészolgaltato Zrt. Ev

A. Befektetett eszk6zok 8774910
I. Inmaterialis javak 27712
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 9 207
3. Vagyoni értéki jogok 417
4. Szellemi termékek 18 088
1. Targyi eszk6zok 5 898 957
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 4210197
Telek 16 671
Epiilet 74 914
Epitmény 4057 239
épitményb6l vezetékek 3438714
Vagyoni értékii jogok 419
Egyéb ingatlanok 60 954
Osszes ingatlanbdl izemkéron kiviili ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékii jogok 24 650
Osszes ingatlanbdl nem sajat ingatlanra aktivélt beruhdzas, feldjitas 36 304
2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmlivek 1629 047
Miiszaki berendezésbél szamitastechnikai eszkoz 500
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 15013
Egyéb berendezésbél szamitastechnikai eszk6z 2567
Egyéb berendezésbél jarmii 313
5. Beruhazasok, feltjitdsok 44 700
Beruhazésok 41 554
Feltjitasok 3 146
Ill. Befektetett pénziigyi eszk6zok 2 848 241
2. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 2 840 640
7. Egyéb tartésan adott kélcsoén 7 601
Egyéb pénzkdlcsdondk 7 601
B. Forgoeszk6zok 4292 104
I. Készletek 6 621
1. Anyagok 6 621
Anyagokbol még hasznalatba nem vett eszkdzok 6621
Il. Kdvetelések 3558 715
1. Kdvetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasbdl (vevék) 149 733
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 346 476
Cash-poolon belllli belsé finanszirozasbol szarmazé tagvallalattal szembeni kdvetelés 322 196
Egyéb kapcsolt vallalkozdssal szembeni kbvetelés 24 280
6. Egyéb kdvetelések 3 062 506
Kolcson nyuijtas 0
Eléleg fizetés 503]
Munkavéllaléi tartozas 6 894
Visszatéritendé adok 1672 054
Igényelt kdltségvetési tAmogatasok 1316 730
Tartésan adott kélcsénbdl egy éven belill esedékes 1200
Mas egyéb kovetelés 65 125
IV. Pénzeszk6zok 726 768
1. Pénztar, csekkek 3
2. Bankbetétek 726 765
Bankbetét OTP 726 765|
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 995 446
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 994 077
2. Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1369

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
Debreceni Hészolgaltato Zrt. Ev

D. Sajat téke 9 196 806
l. Jegyzett téke 1303 000,
Ill. Téketartalék 7 123 629
IV. Eredménytartalék 1054 711
V. Lekotott tartalék 418 206
Alapités, atszervezés aktivalt értékébdl a le nem irt rész 9 207
A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pétbefizetés 0
Egyéb el6iras alapjan 101 999
Sajat elhatarozasbol 307 000
VIl. Adézott eredmény =702 740
E. Céltartalékok 13 489
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 13 489
Fliggo kotelezettségekre 13 489
F. Kotelezettségek 3 897 603
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 266 080
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 266 080
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 3631523
3. Vevékidl kapott elélegek 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasboél (szallitdk) 3524 745
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 66 781
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 66 781
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 39997
G. Passziv idébeli elhatarolasok 954 561
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 191 896
2. Kéltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 61893
3. Halasztott bevételek 700 772

Adatok: e Ft
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2023. Terv_ | 2023. Varhaté | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 9054 918 9116 624 15 750 409
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 9 051574 9113397 15 747 027

Véllalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 7 062 040 7190 111 12 044 177

DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 1342139 1161886 769 977

Véllalatcsoporton belill realizalt arbevétel 647 396 761 400 2932872

02. Exportértékesités netto arbevétele 3344 3227 3382 155] 4,80%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 148 588 252 468 187 982 -64 486| -25,54%

04. Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 148 588 252 468 187 982 -64 486| -25,54%
lll. Egyéb bevételek 1194 667 2766 151 2 124 880 -641 271| -23,18%

Visszairt értékvesztés 820 820 395 -425| -51,83% -51,83%
Kovetelések visszairt értékvesztése 820 820 395 -425| -51,83% -51,83%

Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 2700 27 844 3 944 -23900| -85,83%

Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 13413 24 262 213 349

Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 17 526 19 815 22 800

Nem szadmlazott utélag kapott engedmény 169 788 187 112 169 788

Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 550 3039 2837

Céltartalék felszabaditadsa 16 572 113379 257 913

Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatasok 117 319 2131606 88 549 -2 043 057 -95,85%

Mas egyéb bevétel 3550 5745 4310 -1435| -24,99%

Fejlesztési tAmogatdsok 426 689 190 733 995 198

Ingyenes eszkdzatvételek 425 742 61796 365 799

1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 7 686 482 7 318 936 6 257 380
05. Anyagkoltség 4203 616 3845 638 3287 731

Alapanyagok 888 041 843 468 896 607

Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 215422 295 231 282 731 -12500[ -4,23% 67 309 31,25%

Uzemanyag felhasznalas 106 363 86 514 112 060

Energiakéltségek 2907 440 2 544 569 1913302

ebbdl: Villamos energia 2607 050 2390 745 1 833 436

ebbdl: Gazenergia 300 390 153 824 79 867

Munkaruha, védéruha 14 250 15082 16 236 7,65% 1985| 13,93%

Papir, nyomtatvany, irodaszer 35 665 29 634 33 097 3463| 11,69% -2568| -7,20%

Szamitastechnikai kellékanyag 1170 942 989 47| 5,00% -181| -15,48%

Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 35 266 30 198 32708 2510 8,31% -2558| -7,25%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1523 063 1553 190 1881819 328 629| 21,16% 358 756 23,55%

Fuvarkéltségek 2588 1789 1879 89| 5,00% -709| -27,41%

Utazas, kikildetés koéltségei 5 668 4 831 8 386 3 555| 73,58% 2718 47,96%
Belféldi utazas, kikildetés kdltségei 5668 4 556 8 386 3830/ 84,07% 2718| 47,96%
Kulféldi utazas, kiklldetés koltségei 0 275 0 -275( -100,00% 0 -

Karbantartds, javitas kéltségei 234 237 271109 321914 50 805| 18,74% 87 677| 37,43%
Gépjarmi javitas, karbantartas 41 866 50 366 52 898 2532| 5,03% 11 032 26,35%
Egyéb karbantartas, javitas 192 371 220 743 269 016 48 273| 21,87% 76 645 39,84%

Posta kéltségek 57 159 42121 49 750 7629 18,11%

Tavkozlés koltségei 15176 16 595 17 576 981| 5,91% 2401| 15,82%
Vezetékes telefon 2704 2473 2597 124| 5,00% -108[ -3,98%
Mobil telefon 7 268 7727 8774 1046| 13,54% 1505| 20,71%
Egyéb tavkozlési kdltség 5203 6 395 6 206 -189[ -2,96% 1003| 19,27%

Egyéb anyagjellegii szolgaltatés kéltsége 413 806 367 387 384 479 17 092| 4,65% -29 327| -7,09%
Nyomtatds, fénymasolas 10 336 10 021 11 624 1603| 16,00% 1288| 12,46%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 785 1001 1051 50/ 5,00% 266| 33,91%
Tavfiités 56 088 18 686 17 767 -919( -4,92%

Szennyviziszap elhelyezés 305 494 290 040 318 385 9,77%
Miiszaki egyéb 32 062 39 608 27 453
Kiilsé labor, egyéb 9042 8 032 8199 2,08% -842| -9,32%

Bérleti és lizingdij 300 460 276 158 497 359 221 201| 80,10% 196 899| 65,53%
Ingatlanok bérleti dija 10 939 10 752 10 972 220 2,05% 33| 0,30%
Jarmivek bérleti dija 30 157 26 900 35215 8 315| 30,91% 5057 16,77%
Egyéb bérleti dijak 259 363 238 506 451172 212 666| 89,17% 191 809| 73,95%

Kdnyvvizsgaldi szolgaltatés dija 2160 2160 2 268 108 5,00% 108| 5,00%

Ugyvédi dijak 7 068 7 068 7421 353| 5,00% 353 4,99%

Kdzjegyz6i dijak 2333 3 582 3761 179] 5,00% 1428| 61,23%

Vagyonvédelem 49 191 47 708 49 461 1753| 3,67% 270/ 0,55%

Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 42 901 51768 65 163 13 396| 25,88% 22 262| 51,89%

Egyéb szakértéi dijak 12909 22 546 16 516 3607| 27,94%

Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 16 145 38 336 4878

Oktatés, tovabbképzés 10 510 32 604 41715 9111| 27,94% 31 205| 296,92%

Szocidlis raforditasok 50 55 60 5[ 9,09% 10[ 20,00%

Egyéb nem anyagijellegii szolgaltatas 350 703 367 371 409 232 41861 11,39% 58 529| 16,69%
Informatikai szolgdltatas 175 604 191 704 223 522 31818| 16,60% 47 918 27,29%
Uzletviteli tandcsadds 134 530 130 992 140 136 9 143| 6,98% 5606 4,17%
Tagdijak 4519 4 559 4 559 0| 0,00% 40| 0,90%
Szemétszallitas 2880 4 205 3059 179 6,22%
Egyéb 7 853 11282 11 763 482 4,27% 3910f 49,79%
Oraleolvasas, szamlazas 675 536 563 27| 5,00% -112| -16,55%
Orahitelesités, vizmérd ellendrzés, perktg. 3674 2343 2580 237| 10,13%

Tagdijak, izemorvos,stb 20 968 21 750 23 050 1300{ 5,98% 2081 9,93%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 398 338 341 439 382 328 40889| 11,98% -16 009| -4,02%

Bankkoltségek 229 314 170 821 189 144 18 323| 10,73%

Hatésagi dijak, illetékek 7 386 7 658 8275 618| 8,07% 889| 12,04%

Biztositasi dijak 14 941 16 153 23 020 6867| 42,51% 8079| 54,07%

Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 146 696 146 807 161 888 15081 10,27% 15192 10,36%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 24 396 42 284 31313 6917] 28,35%
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VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 841 652

1055 451

743 518

-311 933

-29,55% -98 134| -11,66%

Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2023. Terv_ | 2023. Varhaté | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 1537 070 1 536 386 674 190
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 4103 641 4 137 553 5337 416 1199 863| 29,00% 1233775 30,07%
10. Bérkoliség 3 398 558 3428 802 4426 913 998 111| 29,11% 1028 354| 30,26%
Bér 3350110 3383 989 4 389 351 1005 362| 29,71% 1039 240 31,02%
Teljes munkaidés 6sszesen 3302 297 3 345 525 4343 789 998 264| 29,84% 1.041492| 31,54%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 1909 230 1933 731 2536 041 602 311 31,15% 626 811 32,83%
technikus, szakmunkas 1623 552 1651 495 2149 801 498 306| 30,17% 526 249 32,41%
egyéb 285 679 282 236 386 240 104 004| 36,85% 100 562| 35,20%
Szellemi teljes munkaidds dolgozé 1393 067 1411794 1807 748 395 953| 28,05% 414681 29,77%
vezetd 351 968 362 925 414 860 51934| 14,31% 62892 17,87%
lgyintéz6, el6add, egyéb 1041 099 1048 869 1392 888 344 019| 32,80% 351 789 33,79%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 47 813 38 464 45 562 7098| 18,45% 2251 -471%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 6072 7 759 16 539 8781| 113,17% 10 467 172,40%
részmunkaidds fizikai 6072 7759 16 539 8781| 113,17% 10 467| 172,40%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 41742 30 706 29 023 -1683| -5,48%
részmunkaidds szellemi 41742 30 706 29 023 -1683| -5,48%
Megbizasi dijak 18 751 16 504 4802
Tiszteletdijak 4 680 4 680 4 680 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkoltség 25017 23 629 28 079 4451| 18,84% 3062 12,24%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 244105 254 081 299 770 45689| 17,98% 55 665| 22,80%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 48 741 55 663 60 035 4372] 7,85% 11294 23,17%
Biztositasok 593 593 9373 8 780| 1480,60% 8 780| 1480,60%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 7 442 8616 11077 2461| 28,57% 3635| 48,84%
Napidijak 0 30 0 -30/ -100,00% 0 -
Cafeteria 6sszesen 133 078 135 706 154 771 19 065| 14,05% 21693| 16,30%

Cafeteria 1 (Béren kivli jutt.) 116 835 117 875 129 936 12061 10,23% 13101 11,21%

Cafeteria 2 (Egyes meghatérozott jutt.) 16 243 17 511 24 835 7 324 41,82% 8591| 52,89%

Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 0 319 0 -319| -100,00% 0 -
Reprezentacids koltség 1500 1545 3100 1555[ 100,69% 1600[ 106,67%
Munkaltatét terhelé SZJA 21 295 21115 26 426 5310| 25,15% 5131] 24,10%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 31457 30814 34 990 4175| 13,55% 3533| 11,23%

12. Bérjarulékok 460 978 454 670 610 733 156 063| 34,32% 149 756| 32,49%
Szocidlis hozzajarulasi add 428 938 418 653 563 670 145017 34,64% 134 732| 31,41%
Rehabilitaciés hozzajarulas 32 040 36 017 47 064 11 046| 30,67% 15024 46,89%

VI. Ertékcsokkenési leiras 1121177 1083 475 1211638 128 163| 11,83% 90462| 8,07%
Terv szerint elszamolt ECS 1113177 1075836 1200 758 124 922| 11,61% 87582 7,87%

Immateridlis javak terv szerinti ECS 13 896 11732 12 734 1001| 8,54% -1162| -8,36%

Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1099 281 1064 104 1188 025 123 921| 11,65% 88 744| 8,07%
Egybsszegben elszamolt ECS 8 000 7 639 10 880 3241| 42,43% 23880| 36,00%

Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 8 000 7 639 10 880 3241| 42,43% 2880| 36,00%

VII. Egyéb raforditasok 1287 900 690 973 5401 356 4710 383| 681,70% 4113 456| 319,39%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 421303 46 808 348 657 301 849| 644,87%

Targyi eszkozok terven felili ECS 394 726 18 730 320617 301 887[1611,77%

Kovetelések értékvesztése 26 578 28 078 28 040 -38| -0,13% 5,50%
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 6 526 49 795 9 009 2483| 38,05%
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 5953 20 371 6097 145 2,43%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 5462 5462 10 105 4643 85,01%
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 0 3036 0 -
Hianyz6, selejt sajat és vasarolt készletek kbnyvsz. értéke 555 555 8,11%
Céltartalék képzés 31 250 31 250 13 487
Koltégek kozott el nem szamolt k6zponti adok, illetékek stb. 305 572 300 295 333 081 32786| 10,92% 27 509| 9,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 79 939 88 691 249 099 160 408| 180,86% 169 160| 211,61%
Mas egyéb raforditas 125 113 113 0[ 0,00% -12[  -9,70%
Tarsadalmi szervezetek tAmogatasa 1400 1400 1400 0| 0,00% 0| 0,00%
Fejlesztési tAmogatas_raf 0 0 2959 548 2 959 548 - 2959 548 -
Ingyenes eszkdzatadasok 429 816 143 198 1470 160 1 326 962| 926,66% 1040 344| 242,04%

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 13792 12 908 239 745
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 0 45 452 45 324 -0,28%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 827 830 996 968 458 349 -54,03% -369 481| -44,63%
Cash-poolon belil realizalédé kamat bevételek 763 535 987 789 452 407 -535 382| -54,20% -311 128| -40,75%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 763 535 987 789 452 407 -535 382| -54,20% -311 128| -40,75%
OTP-t6l kapott Cash-pool kamat 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 64 295 9179 5942 -3 237| -35,26% -58 353| -90,76%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 30 123 100] -23| -18,57% 70| 233,33%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 2039 2497 4 985 99,61% 2946( 144,48%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 2386 1021 1021 -
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 0 2386 1021 1021 -
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 112 3 964 3852|3448,91% 1925| 94,41%
-29,86% -101 080 -12,04%

X. Adédfizetési kotelezettség 13 420 13 252[7888,10% 13 323 13735,05%




Vizmii_2024_Terv_tablak m.xls / Létszam

Adatok: f6
Debreceni Vizmii Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhato 2024. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam osszesen 479 476 532 56| 11,75%
_Teljes munkaidés Iétszam 469 467 522 56| 11,90%
Teljes munkaidos Fizikai dolgoz6 307 304 344 40 13,13%
Telies munkaid6s technikus, szakmunkas 254 250 283 33| 13,21%
Teljes munkaidés egyéb 53 54 61 7| 12,74%
Teljes munkaidés Szellemi dolgoz6 162 163 178 16| 9,61%
Teljes munkaidbs vezet6 20 20 21 0] 1,82%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, eléadd, egyéb munkatarsak 142 142 158 15[ 10,72%
Nem teljes munkaidés létszam 10 10 10 0| 4,24%
Nem teljes munkaid6s Fizikai dolgozd 3 3 5 2| 50,02%

Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 7 6 5 -1] -20,13%
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Adatok: e Ft

Debreceni Vizmii Zrt.
2024. Terv

2023. December Bazis

2024. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Eredeti

Eredeti | Ertékv.

Ertékv.

Eredeti

Ertékv.

Eredeti

Ertékv.

Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 105411 12083 93328) 114791 18440 96 351 9 380 6 357 3023 9% 53% 3%
Lejart lakossagi kdvetelés 91-180 nap 24 102 3 475 20 627 26 224 8 045 18 179 2122 4570 -2 448 9% 132% -12%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 28 371 9 386 18 985 25188| 10291 14 897 -3 183 905 -4 088 -11% 10% -22%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 30 146 17 151 12 995 26774 14244 12 530 -3 372 -2 907 -465 -11% -17% -4%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 93 892| 61287 32 605 93 276 51430 41 846 -616 -9 857 9 241 -1% -16% 28%

Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91 nap alatt 1560 0 1560 5259 0 5259 3699 0 3699 237% - 237%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91-180 nap 498 0 498 839 0 839 341 0 341 68% - 68%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 181 nap - 360 nap 698 75 623 784 0 784 86 -75 161 12% -100% 26%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 361 nap - 720 nap 202 55 147 218 0 218 16 -55 71 8% -100% 48%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 720 napon tul 120 65 55 130 0 130 10 -65 75 8% -100% 136%

Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 32 868 3 849 29 019 83 739 4675 79 064 50 871 826 50 045 155% 21% 172%
Lejart egyéb vevd kévetelés 91-180 nap 7127 1115 6012 23 162 1255 21 907 16 035 140 15 895 225% 13% 264%
Lejart egyéb vevd kévetelés 181 nap - 360 nap 6730 778 5952 10 102 1534 8 568 3372 756 2616 50% 97% 44%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 6 040 1717 4323 5513 606 4907 -527 -1 111 584 -9% -65% 14%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 3923 2103 1820 3198 1255 1943 -725 -848 123 -18% -40% 7%

Biztos befolyasu lakossagi kdvetelés 880 494 0| 880494] 952377 0] 952377 71883 0 71883 8% - 8%
Biztos befolyast DMJV és intézményei kdvetelés 64 037 0 64 037 80 308 0 80 308 16 271 0 16 271 25% - 25%
Biztos befolydsu vallalatcsoporton belili kvetelés 62 305 0 62 305] 390 055 0] 390055| 327750 0] 327750 526% - 526%
Biztos befolyasu egyéb vevé kbvetelés 359 664 0] 359664] 766142 0] 766 142] 406478 0| 406478 113% - 113%

Leirt lakossagi kbvetelés

9976 5937 4 039 17 217 9 357 7 860

7 241

3 420

3 821

73%

58%

95%

Leirt egyéb vevd kdvetelés

2 664 1653 1011 4797 2 553 2244

2133

900

1233

80%

54%

122%
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Mérleg 2024. Terv
Debreceni Vizmii Zrt. Ev

A. Befektetett eszk6zok 31 406 211
I. Inmaterialis javak 138 202
3. Vagyoni értéki jogok 138 202
1. Targyi eszk6zok 22 869 154
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 20 561 136
Foldtertlet 22 975
Telek 632 943
Epiilet 1 260 349
Epitmény 18 644 829
épitménybél vezetékek 15815512
Vagyoni értékii jogok 40
Osszes ingatlanbdl izemkéron kiviili ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értékii jogok 3521
Osszes ingatlanbdl nem sajat ingatlanra aktivélt beruhdzas, feldjitas 100
2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmlivek 1629 190,
Miiszaki berendezésbél jarmii 32014
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 281672
Egyéb berendezésbél szamitdstechnikai eszk6z 2139
Egyéb berendezésbél jarmii 10 314
5. Beruhazasok, feltjitdsok 397 156
Beruhazéasok 87 900
Felujitasok 309 256
Ill. Befektetett pénziigyi eszk6zok 8 398 855
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 895 199
2. Tartésan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban 7 495 930
7. Egyéb tartésan adott kélcson 1125
Egyéb pénzkdlcsdndk 1125
8. Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir 6 601
B. Forgoeszkozok 3 005 065
I. Készletek 133 570
1. Anyagok 123 570
5. Aruk 10 000
Il. Kdvetelések 2 864 261
1. Kévetelések aruszallitdsbdl és szolgdltatasbdl (vevék) 2106 249
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 463 406
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés 463 406
6. Egyéb kovetelések 294 606
Eléleg fizetés 27 136
Munkavéllaléi tartozas 4000
Visszatéritendé adok 263 099
Igényelt kdltségvetési tAmogatasok 71
Mas egyéb kovetelés 300
IV. Pénzeszk6zok 7234
1. Pénztar, csekkek 734
2. Bankbetétek 6 500
Bankbetét OTP 5 500
Bankbetét egyéb pénzintézet 1000
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 662 782
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 655 000
2. Koéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 7782

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
Debreceni Vizmii Zrt. Ev

D. Sajat téke 6 534 330
l. Jegyzett téke 2 891 000
1IV. Eredménytartalék -1 813 512
V. Lekotott tartalék 4 876 248
Nem forgalomképes vagy csak engedéllyel atruhazhaté eszkozok miatt 4 463 848
A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pétbefizetés 412 400
VII. Adézott eredmény 580 594
E. Céltartalékok 36 680
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 36 680
Végkielégitésre és jarulékaira 36 680
F. Kotelezettségek 27 363 603
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 23 766 612
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 13 260
9. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 23 753 352
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 3596 991
3. Vevékidl kapott elélegek 3500
4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasboél (szallitdk) 1951 480
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 278 941
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 278 941
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1363 070
G. Passziv idébeli elhatarolasok 1139 445
2. Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatéroldsa 205017
3. Halasztott bevételek 934 428

Adatok: e Ft
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2024
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2023. Terv_ | 2023. Varhaté | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 3085 583 3152132 3005 865 -146 268| -4,64% -79 719 -2,58%
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 3 085 583 3152 132 3 005 865 -146 268| -4,64% -79719| -2,58%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 2771147 2760 041 2636 107 -123 934 -4,49% -135 041 -4,87%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 156 947 233718 201 121 -32597| -13,95%
Véllalatcsoporton belill realizalt arbevétel 157 489 158 373 168 637 10 263| 6,48% 11 147| 7,08%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 6 800 4 800 5000 200 4,17% -1 800| -26,47%
04. Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 6 800 4 800 5 000] 200 4,17% -1.800| -26,47%
Ill. Egyéb bevételek 309 433 426 968 288 571 -138 397| -32,41% -20 862| -6,74%
Visszairt értékvesztés 8 500 5 000 5 000 0[ 0,00% -3500| -41,18%
Kovetelések visszairt értékvesztése 8 500 5000 5000 0[ 0,00% -3500| -41,18%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 1200 6190 1304 -4 886| -78,93% 104| 8,67%
Kapott birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 4800 13938 12 000 -1938] -13,90% *
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 5004 10 426 6 000 -4 426| -42,45% 996| 19,90%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébsl 0 99 028 0 -99 028| -100,00% 0 -
Céltartalék felszabaditasa 10 753 10 753 12 205
Mas egyéb bevétel 8 600 13 665 13 754 89| 0,65%
Atvéllalt, elengedett, eléviilt kdvetelés, pénzeszkdz atvét 71 953 71952 71 952 0| 0,00%
Fejlesztési tAmogatasok 19818 21530 21 358 -172| -0,80% 1540| 7,77%
Ingyenes eszkozatvételek 178 805 174 485 144 998 -29 487| -16,90% -33807| -18,91%
1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1385 537 1320 824 1427 452 106 627| 8,07%
05. Anyagkdltség 167 688 100 200 82137
Alapanyagok 0 1400 3800 171,37%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 2604 100 120 19,76%
Uzemanyag felhasznalas 3204 3101 3600 16,09%
Energiakoltségek 158 168 90 900 68 547,
ebbdl: Villamos energia 106 001 73 000 52 153
ebbdl: Gazenergia 48 399 13 400 11470
ebbdl: Viz 3768 4 500 4 925 9,46% 1157] 30,71%
Munkaruha, védéruha 460 600 800 200| 33,33% 340| 73,91%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 2 800 3200 4 200 1000| 31,27% 1400| 50,00%
Szémitastechnikai kellékanyag 228 250 300 50| 20,21% 72| 31,58%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 224 649 770 121| 18,66% 546 243,77%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1051 999 989 102 1172 216 183 114| 18,51% 120 217| 11,43%
Fuvarkéltségek 1820 1400 1650 250 17,83% -170[ -9,34%
Utazas, kikilldetés koltségei 6175 6 200 8 356 2156| 34,77% 2181| 35,32%
Belfdldi utazas, kiklldetés koltségei 6175 6 200 8 356 2 156| 34,77% 2181| 35,32%
Karbantartds, javitas kéltségei 176 028 195 400 256 220 60820| 31,13% 80 192| 45,56%
Gépjarmi javitas, karbantartas 800 1200 1450 250| 20,80% 650| 81,25%
Informatikai javités, karbantartas 228 100 120 20| 19,93% -108| -47,37%
Egyéb karbantartas, javitas 175 000 194 100 254 650 60 551| 31,20% 79 650| 45,51%
Posta koltségek 20 748 21900 25 860 3960| 18,08% 5112| 24,64%
Tavkozlés koltségei 3319 2760 3225 466| 16,87% -93| -2,81%
Vezetékes telefon 649 230 275 45 19,78% -374| -57,63%
Mobil telefon 528 700 800 100] 14,34% 272| 51,52%
Egyéb tavkozlési kéltség 2142 1830 2150 320| 17,48% 9] 0,42%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 444 673 381 230 424 475 43 246| 11,34% -20 198| -4,54%
Nyomtatas, fénymasolas 8 464 8 600 9 784 1184| 13,77% 1320 15,60%
Eléfizetés Ujsdgokra, szakirodalomra 0 230 300 70| 30,17% 300 -
Tavfatés 135 729 68 199 65 891 -2308| -3,38% |00 60838 "51:45% |
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgaltatas 110 0 0) 0 - -110/ -100,00%
Koz0s ktg. 299 000 300 000 340 500 40500| 13,50% 41500 13,88%
Koltoztetés 1370 300 500 200| 66,67% -870] -63,50%
0 3900 7 500 3600| 92,31% 7 500 -
Bérleti és lizingdij 12 989 11 499 12 296 796| 6,93% -693| -5,34%
Jarmivek bérleti dija 10 985 9800 9551 249 254% | S1434|-18,05% |
Egyéb bérleti dijak 2004 1700 2745 1045| 61,49% 741| 36,98%
Kényvviteli szolgaltatas dija 868 843 1122 279| 33,08% 254| 29,22%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 2 040 2 040 2 040 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 24 228 23975 27 155 3180 13,26% 2927 12,08%
Kozjegyz6i dijak 8500 6 500 7 000) 500 7,69% |l ~1500] ~17.65% |
Vagyonvédelem 33 088 28 000 31687, 3687| 13,17% -1401| -4,23%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 83 641 83 281 92 266 8985 10,79% 8625 10,31%
Egyéb szakértéi dijak 24 080 22 000 41 154 19 154| 87,07% 17 074 70,91%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatés 38 835 36 000 22 857_
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 0 16 0 -16/ -100,00% 0 -
Oktatds, tovabbképzés 4 505 2000 5030 3 030| 151,48% 525| 11,65%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatds 166 464 164 057 209 823 45766| 27,90% 43 359| 26,05%
Informatikai szolgdltatas 64 602 60 131 73 513 13 382| 22,25% 8911| 13,79%
Uzletviteli tandcsadds 47 162 47 160 50 460 3300| 7,00% 3299 6,99%
Tagdijak 1300 1150 1400 250| 21,74% 100| 7,69%
Szemétszallitas 0 100 0 -100{ -100,00% 0 -
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 53 400 55515 84 449 28 934| 52,12% 31049| 58,14%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 20 570 24 323 27 055 2732| 11,23% 6485 31,52%
Bankkéltségek 9 000 10 700 9 000 0| 0,00%
Hatdsagi dijak, illetékek 4 800 7100 8 400 1300/ 18,30% 3600| 75,00%
Biztositasi dijak 6 420 6 423 9 305 2 882| 44,86% 2 885| 44,93%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas kéltsége 350 100 350 250| 251,62% 0| 0,00%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 143 080 143 858 84 243
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 2200 63 342 61 800 -1542| -2,43% 59 600| 2709,09%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 477 933 461 851 561 792 99 942| 21,64% 83 860| 17,55%
10. Bérkoltség 382 265 371 750 454 906 83 156| 22,37% 72 641 19,00%




Civis_2024 Terv_tablak.xls / Osszesen

X. Addfizetési kotelezettség 45 039 58 845 37 485

-10 474| -127,61%

-473 637 -44,33% -214 995| -26,55%

-452 277

-207 441

Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2023. Terv_ | 2023. Varhaté | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Bér 374 745 365610 447 886 82 276| 22,50% 73141| 19,52%
Teljes munkaidés 6sszesen 368 408 360 366 442 301 81935| 22,74% 73 893| 20,06%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 368 408 360 366 442 301 81 935| 22,74% 73 893| 20,06%
vezetd 138 383 136 999 161 057, 24 058| 17,56% 22 674| 16,39%
Ugyintéz6, eléadd, egyéb 230 025 223 367 281 244 57 877| 2591% 51 219| 22,27%
Nem teljes munkaidés dsszesen 6 338 5244 5 585 341| 6,51% -752| -11,87%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 6 338 5244 5 585 341] 6,51% -752| -11,87%
nyugdijas szellemi 6 338 4944 5585 641| 12,97% -752| -11,87%
részmunkaidds szellemi 0 300 0 -300( -100,00% 0 -
Megbizasi dijak 2040 1980 2340 360 18,18% 300 14,71%
Tiszteletdijak 4 680 4160 4 680 520 12,50% 0[ 0,00%
Egyéb bérkdltség 800 0 0 0 - -800/ -100,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 38 237 34 324 39 329 5006 14,58% 1093| 2,86%
Végkielégités 800 0 0 0 - -800( -100,00%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 1800 1700 1800 100| 5,87% 0| 0,00%
Biztositasok 860 0 0 0 - -860/ -100,00%
Napidijak 200 0 0) 0 - -200{ -100,00%
Cafeteria dsszesen 14 813 14 947 14719 -228| -1,53% -94 -0,63%
Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 14 813 14 947 14719 -228| -1,53% -94| -0,63%
Reprezentacids kéltség 650 1300 1800 500| 38,42% 1150| 176,92%
Munkaltatét terhelé SZJA 3712 3743 4 420 677| 18,10% 708| 19,08%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 15 402 12 633 16 590 3957| 31,32% 1188| 7,72%
12. Bérjarulékok 57 430 55 777 67 557 11780| 21,12% 10127| 17,63%
Szocidlis hozzajarulasi adé 53 358 51 766 63 173 11 407| 22,04% 9815| 18,39%
Szakképzési hozzajarulas 0 43 0 -43[ -100,00% 0 -
Rehabilitaciés hozzajarulas 4072 3968 4 384 416 10,48% 312| 7,66%
VI. Ertékcsokkenési leiras 437 847 438 081 416 582 -21499| -491% -21 265 -4,86%
Terv szerint elszamolt ECS 434 847 435 000 412 582 -22 418| -5,15% -22 265| -5,12%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 8 551 10 249 13 549 3300 32,20% 4998| 58,45%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 426 296 424 751 399 033 -25718| -6,05% -27 263| -6,40%
Egybsszegben elszamolt ECS 3000 3081 4 000 919 29,82% 1000] 33,33%
Targyi eszkdzok egydsszegii ECS 3000 3 081 4 000 919| 29,82% 1000{ 33,33%
VII. Egyéb raforditasok 286 851 302 961 296 590 -6 371 -2,10% 9739| 3,40%
Ertékvesztés, terven felllli ECS 28 000 75616 47 807 19 807| 70,74%
Kovetelések értékvesztése 28 000 75616 47 807 19807 70,74%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 800 1700 1000 -700| -41,18% 200[ 25,00%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 100 500 200, -300| -60,03% 100( 100,00%
Leirt behajthatatlan kévetelések 3500 3500 4 000 500| 14,29% 500| 14,29%
Hianyz6, selejt immat. j6szag, targyi eszkdz kbnyvsz. értéke 500 7 956 4 200 3700| 740,00%
Céltartalék képzés 10 753 12 205 14 017 1812 14,85% 3264| 30,35%
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 9038 9233 9 053 -180| -1,95% 15| 0,17%
Koltégek kozdtt el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 129 679 118 748 116 999 -1749| -1,47% -12680[ -9,78%
Mas egyéb raforditas 59 458 49 000 71414 22 414| 45,74% 11956| 20,11%
Fejlesztési tdimogatas_raf 16 800 21 200 24 000 2800| 13,21% 42,86%
Ingyenes eszkbzatadasok 28 223 3302 3900 598| 18,11%
_ -463 163] -43,69%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 12 688 23 560 17 061 -6 499| -27,59%
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 5 256 0 5256[-100,006] o - ]
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 8 368 10 210
Cash-poolon belill realizal6édé kamat bevételek 6 336 8 409
Belsé Cash-pool kamatbevétel 6 336 8409
OTP-t6l kapott Cash-pool kamat 0 0 -100,00% -
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 2032 1800 1074 -726| -40,35% -958| -47,15%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4 320 8 095 5500 -2 595| -32,06%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 16 588 15 352 19 327, 3975| 25,89% 2739 16,51%
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 15 588 13 274 18 327| 5 053| 38,06% 2739| 17,57%
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 15 588 13 274 18 327 5053| 38,06% 2739 17,57%
Bels6é Cash-pool kamatraforditas 15 588 12 268 18 327 49,39% 2739| 17,57%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 1007 0 -
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1000 2078 0| 0,00%
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Adatok: f6
Civis Haz Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhato 2024. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 39 38 40 2| 5,28%
_Teljes munkaidés létszam 38 37 39 2| 5,42%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 38 37 39 2| 5,42%
Teljes munkaidés vezetd 9 7 7 0 1,79%
Teljes munkaidbs Ugyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 29 30 32 2| 6,26%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 1 0| 0,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 1 0 0,00%
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Adatok: e Ft

Civis Haz Zrt.
2024. Terv

2023. December Bazis

2024. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Eredeti

Ertékv.

Eredeti

Ertékv.

Eredeti | Ertékv.

Eredeti

Ertékv.

Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 30 000 0 30 000 35 000 0 35 000 5000 0 5000 17% - 17%
Lejart lakossagi kdvetelés 91-180 nap 9 000 700 8 300 10 000 700 9 300 1000 0 1000 11% 0% 12%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 10 000 4 300 5700 11 000 5300 5700 1000 1000 0 10% 23% 0%
Lejart lakossagi kdvetelés 361 nap - 720 nap 11 .000) 10000 1000 11 000) 10000 1000 0 0 0 0% 0% 0%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 20 000f 19000 1000 21 000f 20 000 1000 1000 1000 0 5% 5% 0%

Lejart vallalatcsoporton bellli kvetelés 181 nap - 360 nap 6 197 3099 3098 5906 590 5316 -291 -2 509 2218 -5% -81% 72%
Lejart vallalatcsoporton bellli kévetelés 361 nap - 720 nap 1881 940 941 6178 5 560 618 4 297 4 620 -323 228% 491% -34%
Lejart vallalatcsoporton belili kdvetelés 720 napon tul 117 204| 75352 41852 118973 98048 20 925 1769 22 696| -20927 2% 30% -50%

Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 38 050 0 38 050 36 050 0 36 050 -2 000 0 -2 000 -5% - -5%
Lejart egyéb vevo kévetelés 91-180 nap 13185 500 12 685 11 000 500 10 500 -2185 0 -2185 -17% 0% -17%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 181 nap - 360 nap 7 000 2000 5000 10 000 3000 7 000 3000 1000 2000 43% 50% 40%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 9 000 5 500 3500 9 500 5 500 4 000 500 0 500 6% 0% 14%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 720 napon tul 7 000 6 000 1000 9 500 7 000 2 500 2 500 1000 1500 36% 17% 150%

Biztos befolyasu lakossagi kdvetelés 3 000 0 3000 3 000 0 3 000 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyast DMJV és intézményei kdvetelés 19 000 0 19 000 62 100 0 62 100 43 100 0 43 100 227% - 227%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 34 075 0 34 075 34 000 0 34 000 -75 0 -75 0% - 0%
Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés 146 920 0 146920f 144 461 0 144 461 -2 459 0 -2 459 -2% - -2%

Leirt lakossagi kdvetelés

10 000

8 000

2000

(=]

-10 000 -8 000

-2 000

-100%

-100%

-100%

Leirt egyéb vevd kdvetelés

3 000

1500

1500

(=]

-3 000 -1 500

-1 500

-100%

-100%

-100%
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Mérleg 2024. Terv
Civis Haz Zrt. Ev

Mérleg 0
A. Befektetett eszk6zok 10 878 368
I. Inmaterialis javak 39 435
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 39 435
3. Vagyoni értéki jogok 0
4. Szellemi termékek 0
Il. Targyi eszk6zok 10 806 960
1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 10 438 342
Telek 804 078
Epiilet 8077 969
Epitmény 235 324
épitménybél vezetékek 76 299
Vagyoni értékii jogok 917
Egyéb ingatlanok 1 320 054
Osszes ingatlanbdl tizemkéron kiviili ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 11670
Osszes ingatlanbdl nem sajat ingatlanra aktivélt beruhdzas, feldjitas 1308 384
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 38918
Miiszaki berendezésbél szamitastechnikai eszk6z 2320
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 159 660
Egyéb berendezésbél szamitastechnikai eszkdz 218
5. Beruhazasok, feltjitdsok 170 040
Beruhazésok 137 777
Felljitasok 32 263
Ill. Befektetett pénziigyi eszk6zok 31973
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 13 200
2. Tartésan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban 14 000
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 1500
5. Egyéb tartds részesedés 1100
7. Egyéb tartésan adott kélcson 2173
Egyéb pénzkdlcsdnodk 2173
B. Forgdeszkozok 893 365
l. Készletek 476 495
1. Anyagok 250
4. Késztermékek 2 758
5. Aruk 473 487
Il. Kdvetelések 406 470
1. Kévetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasbdl (vevék) 348 470
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 34 000
Cash-poolon belllli belsé finanszirozasbol szarmazé tagvallalattal szembeni kdvetelés 0
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés 34 000
3. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 0
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0
6. Egyéb kdvetelések 24 000
Eléleg fizetés 0]
Munkavallaléi tartozas 3000
Mas egyéb kovetelés 21 000
IV. Pénzeszk6zok 10 400
1. Pénztar, csekkek 300,
2. Bankbetétek 10 100
Bankbetét OTP 1392
Bankbetét egyéb pénzintézet 8 708
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 4 000
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 3000
2. Kdltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 1000

Adatok: e Ft
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Mérleg
Civis Haz Zrt.

2024. Terv
Ev

D. Sajat toke 5 286 069
1. Jegyzett toke 2 553 203|
Ill. Tketartalék 1880 648,
IV. Eredménytartalék 2987
V. Lekotott tartalék 291 962

Alapités, atszervezés aktivalt értékébdl a le nem irt rész 39 435

A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pétbefizetés 250 000
Egyéb eléiras alapjan 2 527

VII. Adézott eredmény 557 269
E. Céltartalékok 14 017
2. Céltartalék a j6vébeni kéltségekre 14 017

F. Kotelezettségek 1417 758

Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 931 924
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 341924
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 590 000

1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 485 834
3. Vevékidl kapott eldlegek 0
4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbél (szallitdk) 195 000
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 25 000

Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 25 000

9. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 265 834

G. Passziv idébeli elhatarolasok 5 057 889
1. Bevételek passziv idSbeli elhatérolasa 33 000

2. Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 18 000

3. Halasztott bevételek 5 006 889

Adatok: e Ft
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kdzlekedési Zrt. 2023. Terv_ | 2023. Varhat6 | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 4 496 882 4490 214 4836 812 346598| 7,72% 339930 7,56%
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 4 496 882 4490 214 4836812 346 598| 7,72% 339 930| 7,56%
ebbdl arkiegészités 995 610 981 840 1188 556
Vallalatcsoporton kivill realizalt arbevétel 4 405 902 4388 219 4708 480 320 261 7,30% 302 578| 6,87%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 9408 9203 9 726 5,68%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 81572 92 792 118 606
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 11 520 6 862 21 352
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 11 520 6 862 21 352
Ill. Egyéb bevételek 10 806 967 10 368 054 10 427 284 0,57% -379 683| -3,51%
Kereskedelmi aruk leltartdbbletei 5200 2221 2500 12,56% -2700| -51,92%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 21100 52 591 40 500 -22,99%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 54 060 89 089 85 000 -4,59%
Immateridlis j6sz4g, targyi eszkoz értékesitésébd| 0 1014 100,00%6| o - |
Céltartalék felszabaditadsa 7 298 7298 10 805
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati timogatas 9 755 401 9250 161 9310 446
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 25 965 353 44900
Mas egyéb bevétel 11 545 8 665 9 500 9,64% -2045| -17,71%
Fejlesztési tAmogatasok 924 138 954 238 922 698 -31540[ -3,31% -1440| -0,16%
Ingyenes eszkdzatvételek 2 260 2424 935, -1489| -61,42% -1 325| -58,63%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 5 644 936 5651 361 6 298 451 647 090 11,45% 653 515| 11,58%

05. Anyagkéltség 2718 400 2 566 633 2510 955 -55 678 -2,17% -207 445| -7,63%
Alapanyagok 769 3610 3074 -536| -14,85% 2 305| 299,74%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 145 729 164 596 239 864 45,73% 94 135| 64,60%
Uzemanyag felhasznélas 1564 743 1348 502 1400 808 3,88%

Energiakéltségek 952 902 993 273 812194

ebbél: Villamos energia 756 977 883 605 740 985
ebbdl: Gazenergia 190 608 105 915 60718

ebbél: Viz 5289 3718 10 461 5172 97,79%
Munkaruha, védéruha 4673 6 266 5139

Papir, nyomtatvany, irodaszer 36 890 32242 30 528 -1714] -5,32%

Szamitastechnikai kellékanyag 1647 2 063 2 250 187 9,06% 36,61%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 11 047 16 081 17 098 1017 6,32% 6 051| 54,78%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2798970 2936710 3 604 636 667 926| 22,74% 805 666| 28,78%
Fuvarkéltségek 1000 484 800 316 65,29% -200{ -20,00%
Utazas, kikildetés koltségei 1020 1638 2742 1104| 67,40% 1722| 168,82%

Belféldi utazas, kikildetés kdltségei 1020 1148 1200 52| 4,53% 180| 17,65%
Kiilféldi utazas, kikildetés koltségei 0 490 1542 1052| 214,69% 1542 -
Karbantartds, javitas kéltségei 143 113 140 141 215036 74 895| 53,44% 71 923| 50,26%
Gépjarmii javitas, karbantartas 21955 21348 23 569 2221| 10,40% 1614| 7,35%
Informatikai javités, karbantartas 10 550 11512 13 530 2018| 17,53% 2980| 28,25%
Egyéb karbantartds, javitas 110 608 107 281 177 937, 70 656| 65,86% 67 329| 60,87%
Posta kéltségek 16 441 19 317 25 348 6031| 31,22% 8907| 54,18%
Tavkozlés koltségei 5854 6 699 7 687 988| 14,75% 1833| 31,31%
Vezetékes telefon 223 181 180 -1 -0,43% -43| -19,28%
Mobil telefon 4 595 5486 6471 985| 17,95% 1876| 40,83%
Egyéb tavkozlési kéltség 1036 1032 1036 4]  0,39% 0[ 0,00%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 74 407 87 960 99 681 11721 13,33% 25274| 33,97%
Jutalékok 68 536 73 097 79 309 6212 8,50% 10 773| 15,72%
Nyomtatds, fénymasolas 2064 1880 2040 160] 8,51% 24| -1,16%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 780 462 630 168| 36,36% -150| -19,23%
Mas ki nem emelt anyagjellegi szolgaltatas 3 027 12 521 17 702 5181] 41,38% 14 675| 484,80%
Bérleti és lizingdij 2 029 386 2122909 2 565 647 442 738 20,86% 536 261| 26,42%
Ingatlanok bérleti dija 13 646 14 566 13 521 -1045| -7,17% -125| -0,92%
Jarmiivek bérleti dija 2002 180 2100177 2536 872 436 695| 20,79% 534 692| 26,71%
Egyéb bérleti dijak 13 560 8166 15 254 7088| 86,80% 1694| 12,49%
Koénywviteli szolgéltatas dija 7 585 16 370 26 260 9890| 60,42% 18 675| 246,21%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 2590 2 040 2 257 217| 10,64% -333| -12,86%
Ugyvédi dijak 19 769 20 350 24 970 4620 22,70% 5201| 26,31%
Kozjegyz6i dijak 40 2 20 18| 900,00% -20| -50,00%
Vagyonvédelem 39 005 44177 51292 7115| 16,11% 12 287| 31,50%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 45 752 53 735 67 383 13648 25,40% 21 631| 47,28%
Egyéb szakértéi dijak 33 704 30476 48 965 18 489| 60,67% 15 261| 45,28%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 8 061 9347 9 969 622| 6,65% 1908| 23,67%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 1000 390 1000 610| 156,41% 0| 0,00%
Oktatds, tovabbképzés 32011 41 000 22 428
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 338 232 339 676 433 151 93 475 27,52% 94 919| 28,06%
Informatikai szolgdltatas 99 632 113 799 134 927 21128| 18,57% 35295| 35,43%
Uzletviteli tandcsadds 84 853 84 852 90 792 5940| 7,00% 5939| 7,00%
Tagdijak 7752 7990 7 430 -560| -7,01% -322| -4,15%
Szemétszallitas 2420 2689 2642 -47|  -1,76% 222 9,17%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 49 481 13 203 54 945 41742| 316,17% 5464| 11,04%
Gépek, berendezések ellenérzése, fellilvizsgalata 13 556 12171 15 643 3472| 28,53% 2087| 15,40%
Ugyfélszolgalati dij 21 384 24 377 48 503 24 126 98,97% 27 119] 126,82%
Csatorna és szennyvizdij 8898 9512 18 648 9136| 96,04% 9 750| 109,58%
Szolgélati jarat 50 256 49 800 36 000
Parkgondozas, veszélyes hulladék koltség 0 21283 23 621 2338] 10,99% 23 621 -

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 121776 124 156 174 914 50 758| 40,88% 53 138| 43,64%
Bankkoéltségek 29 562 29 861 62 977 33116 110,90% 33 415| 113,03%
Hatéséagi dijak, illetékek 10 211 8166 17 046 8880| 108,74% 6 835 66,94%
Biztositasi dijak 82 003 86 129 94 891 8762 10,17% 12888| 15,72%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
08. Eladott aruk beszerzési értéke 860 18 299 1 445 585| 68,02%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 4930 5562 6 501 939| 16,87% 1571 31,87%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 4799 229 4 821 706 5983 431 1161725 24,09% 1184 202| 24,67%
10. Bérkoltség 3 838 335 3 889 756 4 857 903 968 147| 24,89% 1019 568| 26,56%
Bér 3 806 465 3 862 121 4 823 317 961 196 24,89% 1016 852| 26,71%
Teljes munkaidés 6sszesen 3 806 465 3862121 4823317 961 196 24,89% 1016 852 26,71%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 3 104 825 3 131 961 3910 446 778 485 24,86% 805 621| 25,95%
technikus, szakmunkés 2899 670 2906 365 3645 185 738 820| 25,42% 745 515| 25,71%
egyéb 205 155 225 596 265 261 39 665| 17,58% 60 106| 29,30%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 701 640 730 160 912 871 182 711] 25,02% 211 231| 30,11%
vezeté 293 112 302 081 383 917 81836| 27,09% 90 805| 30,98%
gyintézo, eléadd, egyéb 408 528 428 079 528 954 100 875| 23,56% 120 426| 29,48%
Megbizasi dijak 8 320 9433 7 095]
Tiszteletdijak 4682 3900 4682 782| 20,05% 0| 0,00%
Egyéb bérkéliség 18 868 14 302 22 809 8507| 59,48% 3941| 20,89%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 390 185 380 484 408 878 28394| 7,46% 18 693| 4,79%
Végkielégités 11200 2203 5200 2997| 136,04%
Tarsasagot terheld betegszabadség és tappénz 63 744 53 830 54 501 671 1,25%
Biztositasok 13 500 13 337 14 885 1548| 11,61% 1385| 10,26%
Sajat gépkocsi haszndlat kéltsége 23 578 22 641 24 501 1860| 8,22% 923| 3,91%
Napidijak 396 202 396 194 96,04% 0] 0,00%
Cafeteria dsszesen 123 366 120 855 126 717 5862 4,85% 3351 2,72%
Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 115121 111 909 119 440 7531 6,73% 4319 8,75%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 7990 8480 6 545
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 255 466 732 266| 57,08% 477| 187,06%
Reprezentacids kéltség 3480 12 942 15 347, 2405| 18,58% 11.867| 341,01%
Munkdltatét terhel6 SZJA 17 696 18 819 23 428 4609 24,49% 5732| 32,39%
Egyéb személyi jellegl kifizetések 133 225 135 655 143 903 8248| 6,08% 10678 8,02%
12. Bérjarulékok 570 709 551 466 716 650 165 184| 29,95% 145 941| 25,57%
Szocidlis hozzajarulasi adé 508 093 489 973 655 054 165 081| 33,69% 146 961| 28,92%
Rehabilitaciés hozzajarulas 62 616 61492 61 596 104 0,17% -1020| -1,63%
Egyéb bérjarulék 0 1 0 -1] -100,00% 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 1225 348 1209 133 1212 199 3066| 0,25% -13149| -1,07%
Terv szerint elszamolt ECS 1195048 1192 636 1157 599 -35 037 -2,94% -37 449| -3,13%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 23 335 22 239 31 966 9727 43,74% 8 631| 36,99%
Targyi eszkozok terv szerinti ECS 1171713 1170397 1125633 -44 764 -3,82% -46 080[ -3,93%
Egydsszegben elszamolt ECS 30 300 16 497 54 600 38 103| 230,97% 24 300| 80,20%
Immateridlis javak egydsszegii ECS 0 126 0 -126| -100,00% 0 -
Targyi eszkdzdk egydsszegli ECS 30 300 16 371 54 600 38 229| 233,52% 24 300| 80,20%
VII. Egyéb raforditasok 61 601 71184 78 053 6869| 9,65% 16 452| 26,71%
Ertékvesztés, terven fellili ECS 1700 0 1500 1500 - -200( -11,76%
Targyi eszkozok terven feluli ECS 1700 0 1500 1500 - -200| -11,76%
Kereskedelmi aruk leltarhianyai 5500 4 882 4900 18| 0,37% -600| -10,91%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 23 900 26 812 37 600 10 788| 40,24% 13700 57,32%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 79 0 -79| -100,00% 0 -
Leirt behajthatatlan kévetelések 1000 1000 1000 0| 0,00% 0| 0,00%
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszk6z kbnyvsz. értéke 0 36 0 -36] -100,00% 0 -
Hianyz6, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 0 8 557 0 0 -
Céltartalék képzés 10 805 10 805 12 809 2004| 18,55% 2004| 18,55%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 7 596 7087 7 604 517  7,30% 8| 0,11%
Koltségek ellentételezésére tagvallalatnak fizetett tAmogatés 6 000 6 000 6 000 0| 0,00% 0| 0,00%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tdmog. 200 250 300 50 20,00% 100/ 50,00%
Mas egyéb raforditas 4900 5676 6 340 664| 11,70% 1440| 29,39%
-1.398 432| -44,94% -1 870 941| -52,20%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 9817 22728 4 822 -17906| -78,78% -4 995| -50,88%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 9817 22 153 4 822 -17 331| -78,23% -4 995| -50,88%
Cash-poolon beliil realizal6dé kamat bevételek 0 11784 0 -11 784 -100,00% 0 -
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 11784 0 -11 784| -100,00% 0 -
OTP-t6l kapott Cash-pool kamat 0 0 0 0| -100,00% 0 -
Cash-poolon kivil realizalédd kamatbevételek 9817 10 368 4822 -5546| -53,49% -4 995| -50,88%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 575 -575| -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 3 559 439 3099 840 1683 503
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 3 559 439 3096 340 1 683 503
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 0 1327 631 603 353 603 353
Belsé Cash-pool kamatraforditas 0 1238 974 571768 571768 -
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 88 657 31585
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 3559 439 1768 709 1080 150
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 3 500
0,00% 0,00%
| X. Adofizetésikotelezettseg | o o 0 0 - o -
0| 0,00% 0| 0,00%
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Adatok: f6
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2023. Terv 2023. Varhato 2024. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam osszesen 608 620 625 5 0,79%
_Teljes munkaidés létszam 608 620 625 5 0,79%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 516 528 532 4] 0,74%
Teljes munkaid6s technikus, szakmunkas 476 483 485 2 0,41%
Teljes munkaid6s egyéb 40 45 47 2| 4,26%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 92 92 93 1] 1,09%
Teljes munkaidés vezeté 24 24 24 0] 0,00%
Teljes munkaidés lgyintéz6, el6add, egyéb munkatarsak 68 68 69 1 1,47%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2023. December Bazis 2024. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2024. Terv Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Lejrt egyéb vevé kévetelés 91 nap alatt 20000 ol 2000l 2000l o 2000f o o o 0% [ 0%
Biztos befolyasi DMJV és intézményei kbvetelés 1000 0 1000 1000 0 1000 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 2000 0 2 000 1000 0 1000 -1 000 0 -1 000 -50% - -50%
Biztos befolydsu egyéb vevo kdvetelés 30 000 0 30 000 30 000 0 30 000 0 0 0 0% - 0%

5/7
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Mérleg 2024. Terv
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. Ev

A. Befektetett eszk6zok 12 584 666
I. Inmaterialis javak 161 573
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 40 955
3. Vagyoni értéki jogok 120 141
4. Szellemi termékek 477
1. Targyi eszk6zok 12 418 743
1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 4615644
Telek 91 259
Epiilet 1639 033
Epitmény 2 885 352|
épitményb6l vezetékek 876 251
Osszes ingatlanbdl nem sajat ingatlanra aktivélt beruhdzas, feldjitas 1466
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 7 693 550
Miiszaki berendezésbé| szamitastechnikai eszk6z 37010
Miiszaki berendezésbél jarmii 7501671
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 15 381
Egyéb berendezésbél szamitdstechnikai eszk6z 1030
5. Beruhazasok, feldjitasok 94 168
Beruhazasok 94 168|
lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok 4 350
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 4 350
B. Forgoeszkozok 12 995 671
I. Készletek 293 388
1. Anyagok 277 188
4. Késztermékek 6 676
5. Aruk 9 524
Il. Kdvetelésel 12 696 026
1. Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (vevék) 15398
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 12 363 539
Cash-poolon belili belsé finanszirozasbél szarmazé tagvallalattal szembeni kbvetelés 12 363 539
6. Egyéb kdvetelések 317 089
Munkavéllaléi tartozas 10 377
Visszatéritendé adok 134 270
Igényelt kdltségvetési tAmogatasok 154 097
Mas egyéb kovetelés 18 345
IV. Pénzeszk6zok 6 257
1. Pénztar, csekkek 4 363
2. Bankbetétek 1894
Bankbetét OTP 1894
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1572 449
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 1572392
2. Kdltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 57

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. Ev

D. Sajat téke -9 004 494
l. Jegyzett téke 500 000
1IV. Eredménytartalék -469 733
V. Lekotott tartalék 275 685
Alapitas, atszervezés aktivalt értékébdl a le nem irt rész 6 565
A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pétbefizetés 269 120
VII. Adézott eredmény -9 310 446
E. Céltartalékok 12 809
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 12 809
Biztos kotelezettségekre 12 809
F. Kotelezettségek 23 851 624
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 22 545 807|
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 11 900 000
Hossz( lejaratd hitel OTP 11,900 000
6. Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 10 644 994
9. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 813
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 1305 817,
3. Vevékidl kapott elélegek 4 430
4. Kotelezettségek aruszdllitasbél és szolgaltatasboél (szallitdk) 794 271
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 25130
Cash-poolon belllli belsé finanszirozasbol szarmazé tagvallalattal szembeni kotelezettség 25 130
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 481 986
G. Passziv idébeli elhatarolasok 12 292 847
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 16 966
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 4 940
3. Halasztott bevételek 12 270 941

Adatok: e Ft
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Adatok: e Ft

Aquaticum Debrecen Kit. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 3901 830 4 650 752 4 922 383 271631| 5,84%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3901 830 4 650 752 4 922 383 271 631 5,84%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 3621 208 4 330 845 4 583 286 252441 5,83%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 275133 309 331 287 139 22191 -7,17%
Vallalatcsoporton bellil realizalt &rbevétel 5490 10 576 51 958
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 345224 159 619 458 328
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 1759 1220 -30,63%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 788 13 698 9799 -28,46%
Leirt kdvetelésekre befolyt dsszegek 0 134 0 -100,00%
Nem szadmlazott utélag kapott engedmény 1078 1330 1020 -23,31%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 204 365 798 311174
Céltartalék felszabaditadsa 10 509 10 344 12 099
Kdltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatésok 0 1642 3494
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tAmogatas 8 100 8 498 8 500 2| 0,02% 400| 4,94%
Mas egyéb bevétel 32 385 33 490 32 095 -1395| -4,17% -290( -0,90%
Fejlesztési tAmogatasok 87 999 87 926 78 927 -8999| -10,23% -9 072| -10,31%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2 802 309 3 118 055 4 476 660 1358 606| 43,57% 1674 351| 59,75%
05. Anyagkoéltség 926 994 1003 870 1100 242 96 371  9,60% 173 248| 18,69%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 5436 7 866 10 624 2 758| 35,06% 5188| 95,44%
Uzemanyag felhasznélas 5579 6 028 6373 345 5,73% 794| 14,24%
Energiakéltségek 786 202 881 903 948 609 66 706| 7,56% 162 408| 20,66%
ebbdl: Villamos energia 776 269 867 095 686 750
ebbdl: Gazenergia 4229 8 126 3 871 -357| -8,45%
ebbdl: Viz 5704 6 681 257 988 251 307| 3761,26% 252 284(4422,77%
Munkaruha, védéruha 4795 2494 4170 1676| 67,20% -625| -13,03%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 6 631 5313 7181 1868 35,16% 550| 8,29%
Szamitastechnikai kellékanyag 120 100 125 25 25,00% 5 4,17%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 118 231 100 166 123 159 22993| 22,96% 4928| 417%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1478 638 1617 834 2941 817 1323 984| 81,84% 1463 179| 98,95%
Fuvarkéltségek 20 543 0 -543| -100,00% -20{ -100,00%
Utazas, kikildetés koéltségei 420 930 862 -68| -7,36% 442| 105,12%
Belféldi utazas, kikildetés kdltségei 420 930 862 -68| -7,36% 442| 105,12%
Karbantartas, javitas kdltségei 131717 172 680 327 545 154 865| 89,68% 195 828| 148,67%
Gépjarmii javitas, karbantartas 666 283 515 232 81,98% -151| -22,67%
Informatikai javitds, karbantartds 1762 1960 1729 -231| -11,76% -33| -1,87%
Egyéb karbantartas, javitas 129 289 170 437 325 301 154 864| 90,86% 196 012| 151,61%
Posta kéltségek 2027 1682 1939 257| 15,30% -88| -4,33%
Tavkozlés koltségei 8130 7 211 8 889 1678] 23,28% 759| 9,34%
Vezetékes telefon 6 881 5995 7 355 1360| 22,69% 474 6,88%
Mobil telefon 1249 1216 1534 318| 26,15% 285| 22,84%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 280 854 336 800 1 332 995 996 195 295,78% 1052 141] 374,62%
Jutalékok 40718 40 994 55 124 14 130| 34,47% 14 406| 35,38%
Nyomtatds, fénymasolas 1479 1071 1220 149] 13,91% -259| -17,51%
Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 30 110 283 173| 157,90% 253| 843,33%
Tavfiités 106 019 131 806 58 474
Mosatasi kéltség 49 926 61242 74 896 13 654| 22,30% 24 970 50,01%
Parkfenntartas 64 415 67 704 77 206 9502| 14,083% 12791| 19,86%
Csatornadij 12244 -7 961 977 781 985 742 = 965 537 7885,74%
Tovabbszamlazott szolg. 2522 27 766 82 646 54 880| 197,65% 80 124|3177,00%
Egyéb anyagijellegii szolgaltatas 3501 14 068 5 365 1864| 53,25%
Bérleti és lizingdij 55 554 68 432 101 917 33 485| 48,93% 46 363| 883,46%
Ingatlanok bérleti dija 30 246 43 640 72729 29 089| 66,66% 42 483| 140,46%
Jarmivek bérleti dija 19776 18 517 21736 3219| 17,38% 1960] 9,91%
Egyéb bérleti dijak 5532 6275 7 452 1177 18,76% 1920| 34,71%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 1800 1773 1800 27 1,50% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 3160 3173 3745 572| 18,03% 585| 18,52%
Kozjegyz6i dijak 0 333 0 -333] -100,00% 0 -
Vagyonvédelem 107 062 106 907 129 404 22 497| 21,04% 22 342| 20,87%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 145 267 154 565 177 274 22709| 14,69% 32 007| 22,03%
Minéségvizsgalati dijak 12910 11235 13 315] 2079 18,51% 405 3,13%
Egyéb szakért6i dijak 20 108 21 560 27 311 5751 26,67% 7 203| 35,82%
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 99 265 85 994 123 748 37 754| 43,90% 24 483| 24,66%
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 2700 0 1000 1 000 -
Oktatés, tovabbképzés 4 522 986 6 885 5899| 598,28% 2363| 52,26%
Szocidlis raforditasok 1040 956 986 30( 3,14% -54| -5,19%
Egyéb nem anyagijellegii szolgaltatas 602 081 642 073 682 202 40129 6,25% 80121 13,31%
Informatikai szolgdltatas 72 637 74 853 83 352 8499 11,35% 10715 14,75%
Uzletviteli tandcsadds 48 245 48 240 51617 3377 7,00% 3372 6,99%
Tagdijak 2247 2278 2173 -105] -4,60% -74| -8,28%
Szemétszallitas 13 234 15 366 16 221 855| 5,56% 2987| 22,57%
Gyogyaszati jellegl szolg. 1 666 1478 580 -898| -60,76%
Ugyviteli szolgdltatas (Didkmunka, bérszamfejtés) 180 780 216 878 221473 4595 2,12% 40 693| 22,51%
Egyéb nem anyagjellegii szolg. 283 273 282 980 306 786 23806 841% 23513 8,30%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 53 347 60 253 64 218 3965| 6,58% 10 871| 20,38%
Bankkéltségek 41923 48 534 51 441 2907 5,99% 9 518| 22,70%
Hatdsdgi dijak, illetékek 25 331 0 -331| -100,00% -25| -100,00%
Biztositasi dijak 11 399 11 388 12777 1389| 12,20% 1378| 12,08%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 327 039 408 108 313 164 -13875| -4,24%
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 16 292 27 990 57 220 29 230| 104,43% 40 928| 251,22%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1 343 549 1319111 1560 898| 241787] 18,33% | 217 349] 16,18%
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Adatok: e Ft

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

Aquaticum Debrecen Kit. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés % | Terv eltérés | Eltérés %
10. Bérkoliség 1101 158 1065 186 1290 943 225757 21,19% 189 784| 17,23%
Bér 1068 353 1034 257 1264 573 230 316 22,27% 196 219| 18,37%
Teljes munkaidés 8sszesen 1064 131 1028 465 1257 622 229 157 22,28% 1983 491| 18,18%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 493 372 454 667 610 141 155 474| 34,20% 116 770| 23,67%
technikus, szakmunkds 346 070 310 789 422 455 111 666| 35,93% 76 385| 22,07%
egyéb 147 302 143 878 187 686 43 808 30,45% 40 384| 27,42%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 570 759 573 798 647 481 73 683| 12,84% 76 721| 13,44%
vezetd 259 589 271 020 265 825 -5195| -1,92% 6236| 2,40%
ligyintéz6, eléadd, egyéb 311171 302 778 381 656 78 878| 26,05% 70 485| 22,65%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 4 222 5792 6 950 1158 20,00% 2729| 64,63%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 4222 895 1318 423| 47,29%
részmunkaidés fizikai 4222 895 1318 423| 47,29%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 0 4897 5632 735 15,01%
nyugdijas szellemi 0 4897 5632 735| 15,01%
Tiszteletdijak 4 680 5062 4 680 -382| -7,55%
Egyéb bérkdltség 28 125 25 867 21 690
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 92 808 112 008 90 623 -2,36%
Végkielégités 0 2 301 -
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 3534 9705 4 201 18,87%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 9902 10 319 8989 -9,22%
Napidijak 0 0 100 -
Cafeteria dsszesen 23 900 23 385 26 076 2691 11,51% 2176 9,10%
Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 21923 21392 24 129 2737 12,79% 2206| 10,06%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 1977 1993 1947 -30[ -1,52%
Reprezentacios koltség 1 501 3585 2 070 569 37,91%
Munkaltatét terheld SZJA 4 658 4 951 4 384 -274| -5,88%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 49 313 57 762 44 802 -4511] -9,15%
12. Bérjarulékok 149 583 141917 179 333 29 750 19,89%
Szocidlis hozzajarulasi adé 132 780 124 823 159 422 34 599| 27,72% 26 643| 20,07%
Munkaadoi jarulék 804 1963 292 -512| -63,68%
Rehabilitaciés hozzajarulas 15999 15131 19618 4 487| 29,66% 3619| 22,62%
VI. Ertékcsokkenési leiras 352 593 338 938 376 028 37091 10,94% 23435| 6,65%
Terv szerint elszamolt ECS 339 538 332 213 351 279 19067 5,74% 11741 3,46%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 6 420 8 296 4 735
Targyi eszkdz0k terv szerinti ECS 333 118 323 917 346 544 22 627| 6,99% 13427 4,03%
Egydsszegben elszamolt ECS 13 055 6725 24 749 18 024| 268,01% 11 694| 89,57%
Targyi eszk6z0k egydsszegli ECS 13 055 6725 24 749 18 024| 268,01% 11 694| 89,57%
VII. Egyéb raforditasok 150 465 179 592 203 153 23561 13,12% 52 688| 35,02%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 1500 0 1500 1500 - 0[ 0,00%
Targyi eszkzok terven fellli ECS 1500 0 1 500 1500 - 0| 0,00%
Kereskedelmi aruk leltarhianyai 0 0 0 0| -100,00% 0 -
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 600 800 200 33,33% 800 -
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 20 0 -20| -100,00% 0 -
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 0 206 0 -206| -100,00% 0 -
Hianyz6, selejt immat. j6szag, targyi eszkdz kbnyvsz. értéke 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kdnyvsz. értéke 1121 1736 665 -456| -40,68%
Céltartalék képzés 10 509 10 509 12 296 1787] 17,00% 1787] 17,00%
Fogyasztasi ado, jovedéki add 1104 1204 1041 -163| -13,54% -63| -5,71%
Koltégek kozott el nem szamolt k6zponti adok, illetékek stb. 62 825 79 132 96 909 17 777 22,46% 34 084| 54,25%
Koltégek kdzdtt el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 72 245 85 024 88 762 3738| 4,40% 16 517| 22,86%
Mas egyéb raforditas 1161 1161 1180 19| 1,64% 19| 1,64%
-1 090 704 - -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 6770 14 346 10616 -3730| -26,00%
15. Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége 2081 1814 1050 -764| -42,12% -49,54%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 4 0 -4] -100,00% 0 -
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 0 4 0 -4| -100,00% -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 4 689 12 528 -2 962| -23,64%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 656 961 506 551 338 581
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 643 725 497 741 328 828
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 643 725 497 741 328 828
Belsé Cash-pool kamatraforditas 643 725 464 586 328 828
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0

-100,00%

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

X. Adéfizetési kételezettség o o 0

-926 464

10,72%

-511 939

0

B 0 B

-926 464

= -511 939 =
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Adatok: f6
Aquaticum Debrecen Kift. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam osszesen 173 170 183 13| 7,63%
_Teljes munkaidés létszam 172 168 182 13| 7,93%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 100 98 108 9 9,32%
Teljes munkaid6s technikus, szakmunkas 64 61 68 7| 11,68%
Teljes munkaid6s egyéb 36 38 40 2| 5,54%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 71 70 74 4 5,98%
Teljes munkaidés vezeté 20 19 17 2| -8,69%
Teljes munkaidés lgyintéz6, el6adod, egyéb munkatarsak 51 51 57 6 11,38%

Nem teljes munkaidoés létszam 2 2 2 0| -16,67%
Nem teljes munkaidds Fizikai dolgozo 2 1 0 -1 -98,59%

Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 0 1 2 1] 108,33%
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Aquaticum Debrecen Kift.
2024. Terv

2023. December Bazis

2024. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Ertékv.

Eredeti

Eredeti

Ertékv.

Eredeti

Ertékv. | Konyvsz.

Eredeti | Ertékv. |Konyvsz.

Lejart egyéb vevd kovetelés 91 nap alatt 25 250 0 25 250 85 337 0 85 337 60 087 0 60 087 238% - 238%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 0 0 0 29 696 0 29 696 29 696 0 29 696 - - -
Lejart egyéb vevé kdvetelés 720 napon tul 470 0 470 665 0 665 195 0 195 41% - 41%

Biztos befolydsi DMJV és intézményei kbvetelés 6 320 0 6 320 2159 0 2159 -4 161 0 -4 161 -66% - -66%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellili kdvetelés 336 0 336 4 567 0 4 567 4 231 0 4231 1259% - 1259%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 48 520 0 48 520 93 853 0 93 853 45 333 0 45 333 93% - 93%
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Mérleg 2024. Terv
Aquaticum Debrecen Kift. Ev

Mérleg 0
A. Befektetett eszk6zok 6 541 165
I. Inmaterialis javak 7 097
3. Vagyoni értéki jogok 1230
4. Szellemi termékek 5 867
Il. Targyi eszk6zok 6 534 068
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 5293 488
Telek 346 060
Epiilet 3902 736
Epitmény 1 044 691
épitményb6l vezetékek 217 428
2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmlivek 546 017
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 148 603
Egyéb berendezésbél szamitastechnikai eszkdz 10 537
5. Beruhazasok, feltjitdsok 545 960
Beruhazéasok 545 960
B. Forgdeszkozok 556 227
I. Készletek 56 599
1. Anyagok 9 544
4. Késztermékek 47 055
Il. Kévetelésel 360 753
1. Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (vevék) 216 276
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 3962
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kbvetelés 3 962
6. Egyéb kdvetelések 140 515
Eléleg fizetés 5 302]
Munkavallaléi tartozas 9 741
Mas egyéb kovetelés 125 472
IV. Pénzeszk6zok 138 875
1. Pénztar, csekkek 79 109
2. Bankbetétek 59 766
Bankbetét OTP 59 766
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 8 367
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 3167
2. Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 5200

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
Aquaticum Debrecen Kift. Ev

D. Sajat toke -1 353 895
l. Jegyzett téke 598 825
Ill. Téketartalék 4 445
IV. Eredménytartalék -4 514 238
V. Lekétott tartalék 4121 066|
A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pétbefizetés 4121 066|

VII. Adézott eredmény -1 563 993
E. Céltartalékok 12 296
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 12 296
Egyéb céltartalék kotelezettségre 12 296

F. Kotelezettségek 6 656 724
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 5 842 666
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 5 842 666|

1. Révid lejaratu kotelezettségek 814 058
3. Vevékidl kapott elélegek 136 339

4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbél (szallitdk) 418 219

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 56 492
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 56 492

9. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 203 008

G. Passziv idébeli elhatarolasok 1790 634
1. Bevételek passziv idSbeli elhatérolasa 488

2. Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatroldsa 90 355

3. Halasztott bevételek 1699 791

Adatok: e Ft
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Médiacentrum Debrecen Kift.

2024
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kit. 2023. Terv | 2023. Véarhaté | 2024. Terv | Bazis eltérés | 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 605 690 623 520 697 143
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 605 690 623 420 697 143
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 473 024 504 819 563 215
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizlt arbev. 97 730 97 458 102 000 4,37%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 34 936 21 143 31 928 -3008| -8,61%
02. Exportértékesités nett6 arbevétele 0 100 0 -100{ -100,00% 0 -

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

Ill. Egyéb bevételek 23 079 22 589 20 870 -1719] -7,61% -2209| -9,57%
Céltartalék felszabaditasa 6173 6514 5832 -682| -10,47% -341| -5,52%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tAmogatasok 15 204 16 021 14193 -1828| -11,41% -1011] -6,65%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 1486 0 845 845 - -641| -43,14%
Mas egyéb bevétel 216 54 0) -54(-100,00% -216{ -100,00%

1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 413 806 465 391 485 405 20014| 4,30% 71599| 17,30%

05. Anyagkéltség 38378 34321 27569 6752 19.67% |  -10809] -28,16% |
Alapanyagok 530 0 0 0 - -530] -100,00%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 830 1890 2468 578| 30,61% 1638| 197,35%
Uzemanyag felhasznalas 4 650 4 099 4 474 375| 9,16% -3,78%
Energiakoltségek 29 313 26 216 18717
ebbdl: Villamos energia 29 163 26 039 18 500
ebbdl: Viz 150 177 217 40| 22,30% 67| 44,67%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 545 530 579 49 9,20% 34| 6,24%
Szémitastechnikai kellékanyag 2510 1559 1331 -228| -14,60%

Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 0 28 0 -28[ -100,00% 0 -
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 284 579 300 660 312 347 11687| 3,89% 27 768| 9,76%
Utazas, kikildetés koéltségei 3 080 2144 2 365 221 10,31% -715] -23,21%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 2580 1943 2015 72| 3,68% -565| -21,90%
Kulféldi utazas, kiklldetés koltségei 500 200 350 150| 74,59% -150{ -30,00%
Karbantartds, javitas kéltségei 2280 2734 1542 -738| -32,37%
Gépjarmi javitas, karbantartas 164 731 650 -81| -11,13% 486| 296,34%
Informatikai javitas, karbantartas 516 426 0 -426| -100,00% -516{ -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 1600 1576 892 -684| -43,40% -708| -44,25%
Posta kéltségek 440 223 175 -48| -21,65% -265| -60,23%
Tavkozlés koltségei 3 984 3982 3497 -485| -12,18% -487| -12,22%
Vezetekes telefon 2304 2079 1] 1998] 96.10% | -2223] 96.48% |
Mobil telefon 540 553 600 47| 8,43% 60| 11,11%
Egyéb tavkozlési koltség 1140 1350 2816 1466| 108,63% 1676| 147,02%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 28 722 28 984 34 857 5873| 20,26% 6 135| 21,36%
Tavfltés 5000 4 865 10 908 6 043| 124,21% 5908| 118,16%
Mas ki nem emelt anyagjellegii szolgaltatas 0 240 0) -240( -100,00% 0 -
Reklam jutalék 23 200 23 580 23 685 105 0,45% 485| 2,09%
Egyéb 522 298 264 -34| -11,47% -258| -49,43%
Bérleti és lizingdij 22 340 19 533 20 283 750| 3,84% -2 057| -9,21%
Ingatlanok bérleti dija 6 024 6 326 6732 406 6,41% 708| 11,75%
Jarmivek bérleti dija 8280 8192 8 400 208| 2,54% 120 1,45%
Egyéb bérleti dijak 8036 5015 5 151 136] 2,71% | =2885|1-35,90%|
Koénywviteli szolgéltatas dija 5124 5124 5 841 717 13,99% 717 13,99%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 840 1050 840 -210| -20,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1500 1320 1500 180| 13,64% 0[ 0,00%
Vagyonvédelem 144 120 144 24| 20,00% 0| 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 3600 4617 5 160 543 11,76% 1560| 43,33%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatés 7 496 6 086 3 584_
Bemutatok, kidllitdsok részvételi dija 300 300 0) -300{ -100,00% -300{ -100,00%
Oktatds, tovabbképzés 575 1080 1 053] 27| -2,47% 478| 83,13%
Szocidlis réforditasok 275 272 300 28| 10,29% 25| 9,09%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 203 879 223 091 231 206 8115 3,64% 27 327| 13,40%
Informatikai szolgaltatas 0 2516 2 070 -446| -17,73% 2070 -
Uzletviteli tandcsadds 6 487 6 492 6 946 454 6,99% 459 7,08%
Szemétszallitas 0 172 280, 108| 62,93% 280 -
TV misorkészités, reklamkészités (szamlas) 43 098 59 383 67 675 8292| 13,96% 24 577| 57,03%
Egyéb tandcsadasi dijak 138 402 144 792 143 675 -1117] -0,77% 5273| 3,81%
Egyéb 342 1340 2 040 700| 52,28% 1698| 496,49%
Filmkészités 0 0 0 0[ -100,00% 0 -
Radiés misorkészités 15 550 8397 8520 123] 1,47% *

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 12 489 12017 11 516 -501| -4,17% -973| -7,79%
Bankkéltségek 3 240 3332 2700 -632| -18,97% -540| -16,67%
Hat6ségi dijak, illetékek 6 705 5712 5543 -169| -2,97%

Biztositasi dijak 2544 2973 3273 300 10,09% 729| 28,66%

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 78 360 118 393 133 973 15580| 13,16% 55613| 70,97%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 403 890 414 949 530 476 115 527| 27,84% 126 586| 31,34%

10. Bérkoltség 357 228 386 058 495 133 109 075| 28,25% 137 905| 38,60%
Bér 296 731 325 989 419 477 93 488| 28,68% 122 746| 41,37%

Teljes munkaidés dsszesen 292 697 321 408 414 584 93 176| 28,99% 121 887| 41,64%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 292 697 321 408 414 584 93 176| 28,99% 121 887 41,64%
Ugyintéz6, eléadd, egyéb 292 697 321 408 414 584 93 176| 28,99% 121 887| 41,64%
Nem teljes munkaidds dsszesen 4034 4 581 4 893 312| 6,82% 859| 21,29%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 4 034 4 581 4 893 312| 6,82% 859 21,29%
részmunkaidds szellemi 4034 4 581 4 893 312| 6,82% 859| 21,29%
Megbizasi dijak 58 157 53 290 70 096 16 806| 31,54% 11939| 20,53%
Tiszteletdijak 2 340 2 340 2 340 0| 0,00% 0| 0,00%
Egyéb bérkdltség 0 4439 3 220* 3220 -
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 4185 4947 5920 973| 19,67% 1735| 41,46%
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kit. 2023. Terv [ 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Téarsasagot terhel6 betegszabadsdag és tappénz 1335 700 1000 300| 42,90% -335| -25,09%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 1749 2110 2 400 290| 13,77% 651 37,22%
Reprezentacids kéltség 885 1800 2124 324| 18,01% 1239| 140,00%
Munkdltatét terhelé SZJA 216 338 396 58| 17,26% 180| 83,33%
12. Bérjarulékok 42 477 23 944 29 423 5479| 22,88%
Szocidlis hozzajarulasi adé 39 737 20 796 26 152 5356| 25,76%
Rehabilitacids hozzajarulas 2560 2624 2923 299 11,39% 363| 14,18%
Egyéb bérjarulék 180 524 348 -176] -33,61% 168| 93,33%
VL. Ertékcsokkenési leiras 7 423 7618 10 415 2797| 36,72% 2992| 40,31%
Terv szerint elszamolt ECS 7 423 7 291 9515 2 224| 30,50% 2092| 28,18%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 0 60 0 -60| -100,00% 0 -
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 7 423 7 231 9515 2 284| 31,58% 2092 28,18%
Egydsszegben elszamolt ECS 0 326 900 574| 175,76% 900 -
Targyi eszkdzdk egydsszegli ECS 0 326 900 574| 175,76% 900 -
VII. Egyéb raforditasok 17 295 15510 19 873 4 363| 28,13% 2578| 14,91%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 600 600 700 100| 16,67% 100| 16,67%
Kovetelések értékvesztése 600 600 700 100| 16,67% 100| 16,67%
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 200 0 -200| -100,00% 0 -
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 65 0 -65| -100,00% 0 -
Céltartalék képzés 5832 5832 6 532 700| 12,00% 700| 12,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 1276 1249 1856 607| 48,63% 580| 45,45%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 9 587 7 564 10 785 3221| 42,58% 1198| 12,50%
Mas egyéb raforditas 0 0 0 0] -100,00% 0 -
-70 798 - -114 511 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 7 0 -7]-100,00% 0 -
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 0 0 0 0] -100,00% 0 -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 7 -7] -100,00% 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 29 346 35216
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 29 346 35195
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 29 346 35195
Belsé Cash-pool kamatraforditas 29 346
OTP-nek jaré Cash-pool kamat
22, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

-105 629
0
-56 052 = -105 629 =

X. Adofizetési kotelezettség | o o 0
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Adatok: f6
Médiacentrum Debrecen Kift. 2023. Terv | 2023. Varhaté | 2024. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam osszesen 45 49 51 2| 4,08%
Teljes munkaidés létszam L 48 50 2| 4,17%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozo 44 48 50 2 417%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, el6ado, egyéb munkatarsak 44 48 50 2 417%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 0| 0,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 1 0 0,00%
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kft. 2023. December Bazis 2024. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2024. Terv Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 10 000 0 10 000 7 200 0 7 200 -2 800 0 -2 800 -28% - -28%
Lejart egyéb vevd kévetelés 91-180 nap 5000 0 5000 2600 0 2600 -2 400 0 -2 400 -48% - -48%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 181 nap - 360 nap 3000 0 3 000 900 0 900 -2 100 0 -2 100 -70% - -70%
Lejart egyéb vevs kdvetelés 361 nap - 720 nap 1200 0 1200 500 0 500 -700 0 -700 -58% - -58%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 1300 1300 0 2000 2 000 0 700 700 0 54% 54% -
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 15 000 0 15 000 3810 0 3810 -11190 0] -11190 -75% - -75%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 1500 0 1500 3692 0 3692 2192 0 2192 146% - 146%
Biztos befolyasu egyéb vevé kdvetelés 47 000 0 47 000 45 000 0 45 000 -2 000 0 -2 000 -4% - -4%

5/7
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Mérleg 2024. Terv
Médiacentrum Debrecen Kift. Ev

Mérleg 0
A. Befektetett eszk6zok 70 344
I. Inmaterialis javak 10
4. Szellemi termékek 10
1. Targyi eszk6zok 70 334
1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 30242
Epiilet 30 242]
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 37 092
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3 000
B. Forgdeszkozok 111 926
I. Készletek 3 200
5. Aruk 3 200
Il. Kbvetelések 83 226
1. Kdvetelések aruszallitdsbdl és szolgdltatasbdl (vevék) 60010
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 3692
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés 3 692]
6. Egyéb kdvetelések 19 524
Mas egyéb kovetelés 19 524
IV. Pénzeszk6zok 25 500
1. Pénztar, csekkek 500
2. Bankbetétek 25 000
Bankbetét OTP 25 000
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 26 000
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 16 000
2. Kdltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 10 000

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
Médiacentrum Debrecen Kift. Ev

D. Sajat téke -241 720
l. Jegyzett toke 106 900
IV. Eredménytartalék -2 249 375
V. Lekotott tartalék 2 249 375
A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pétbefizetés 2 249 375
VII. Adézott eredmény -348 620
E. Céltartalékok 6 532
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 6 532
Fligg6 kotelezettségekre 6 532]
F. Kotelezettségek 438 089
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 349 089
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 349 089
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 89 000
4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasboél (szallitdk) 28 000
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 26 000
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 26 000
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 35 000
G. Passziv idébeli elhatarolasok 5369
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 1000
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 1500
3. Halasztott bevételek 2 869

Adatok: e Ft
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Adatok: e Ft
DV Info Kift. 2023. Terv | 2023. Varhaté | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 786 581 817 746 786 776 -30970| -3,79% 195| 0,02%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 786 581 817 746 786 776 -30970[ -3,79% 195| 0,02%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 98 696 102 763 105 541 2778 2,70% 6 845| 6,94%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 227 555 229 348 242 104 12756 5,56% 14 549 6,39%
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 460 330 485 635 439 131 -46 504 -9,58% -21 199 -4,61%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -

Ill. Egyéb bevételek 11 887 15 047 12 152 -2895| -19,24% 265| 2,23%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 44 0 -44(-100,00% 0 -
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 400 3421 450 -2 971| -86,85% 50| 12,50%
Céltartalék felszabaditadsa 8 686 8787 8906 119] 1,36% 220[ 2,53%
Mas egyéb bevétel 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Fejlesztési tAmogatasok 2 801 2795 2796 1| 0,02% -0,18%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 277 825 298 638 218 067

05. Anyagkoéltség 13 574 14 952 13 072 -3,70%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 0 1 0 0 -
Uzemanyag felhasznélas 1680 1391 1380 -300| -17,86%
Energiakoltségek 10 938 12 461 9952 -986| -9,01%
ebbdl: Villamos energia 10 938 12 461 9952 -986[ -9,01%
Munkaruha, védéruha 320 320 900 180,95% 580| 181,25%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 120 124 120 -4 -3,02% 0| 0,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 480 401 480, 79| 19,66% 0| 0,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 36 254 240 -14| -5,43% 204| 566,67%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 164 252 164 533 167 376 2843| 1,73% 3124 1,90%
Utazas, kikildetés kdltségei 0 97 90 -7] -6,92% 90 -

Belfdldi utazas, kiklldetés koltségei 0 97 90 -7 -6,92% 90 -
Karbantartds, javitas kéltségei 656 709 2 656 1947 274,45% 2000| 304,88%
Gépjarmi javitas, karbantartas 36 30 36 6| 20,44% 0| 0,00%
Informatikai javitas, karbantartas 300 212 2160 1949 921,28% 1860| 620,00%
Egyéb karbantartas, javitas 320 468 460, -8| -1,69% 140( 43,75%
Posta kéltségek 84 92 84 -8| -8,84% 0| 0,00%
Tavkozlés koltségei 14 556 15 324 17 316 1992 13,00% 2760| 18,96%
Vezetékes telefon 0 69 0 -69[ -100,00% 0 -
Mobil telefon 216 225 240 15| 6,85% 24 11,11%
Egyéb tavkozlési kéltség 14 340 15 030 17 076 2046| 13,61% 2736| 19,08%
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 12 348 12377 14 436 2059| 16,64% 2088| 16,91%
Nyomtatas, fénymasolas 120 101 96 -5 -4,80% -24| -20,00%
Optikai halézat support 12 228 12 276 14 340 2064| 16,82% 2112| 17,27%
Bérleti és lizingdij 23 989 23878 25 240 1362| 5,70% 1251] 521%
Ingatlanok bérleti dija 20 569 18 623 20 160 1537| 8,25% -409) -1,99%
Jarmiivek bérleti dija 3420 5 255 5080 -175| -3,33% 1660| 48,54%
Konywviteli szolgéltatas dija 5724 5707 6 528 821| 14,38% 804| 14,05%
Kodnyvvizsgaloi szolgaltatas dija 720 720 720 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1200 1200 1200 0| 0,00% 0| 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 588 588 1120 532| 90,48% 532| 90,48%
Oktatés, tovabbképzés 2263 920 1509 589| 64,07% -754| -33,32%
Egyéb nem anyagijellegii szolgaltatas 102 124 102 921 96 477 -6 444| -6,26% -5647| -5,53%
Uzletviteli tandcsadds 7 308 7 308 7 824 516| 7,06% 516| 7,06%
Tagdijak 5 5 5 0| 0,00% 0[ 0,00%
Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 120 127 120 -7] -5,22% 0| 0,00%
Optika bérlet, IER, Alkalmazas support, Térinformatika support 57 624 59 020 61288 2268| 3,84% 3664| 6,36%
Iratkezelési support, Uzletviteli tandcsadas, Tanulmanyok 21240 18 696 20 136 1440 7,70% -1104| -5,20%
Aktiv eszkdz support, Alkalmazas bérleti dijak 15312 17 212 6 320
Autépdlya, Parkolas, Eil, Kezelési kdltség 515 555 784 229| 41,36% 269 52,23%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2756 3068 2941 -127| -4,15% 185 6,71%
Bankkoltségek 2100 2335 2100 -235| -10,08% 0| 0,00%
Hatdsdgi dijak, illetékek 20 18 25 7| 38,89% 5| 25,00%
Biztositasi dijak 636 715 816 101 14,11% 180| 28,30%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 65 0 -65| -100,00% 0 -

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 97 243 116 019 34 678

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 175 436 176 088 216 414 40 326| 22,90% 40 978| 23,36%

10. Bérkoliség 151 000 151 214 185 102 33888| 22,41% 34102 22,58%
Bér 148 660 148 956 182 762 33806| 22,70% 34102 22,94%

Teljes munkaidés 6sszesen 148 660 148 956 182 762 33806| 22,70% 34102 22,94%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 148 660 148 956 182 762 33806| 22,70% 34102 22,94%
vezetd 25 836 25989 33272 7 283| 28,02% 7 436| 28,78%
gyintézo, eléadd, egyéb 122 824 122 967 149 490 26 523| 21,57% 26 666| 21,71%
Tiszteletdijak 2340 2 259 2340 81| 3,60% 0| 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 036 5070 4 362 -708| -13,96% 326| 8,08%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 400 924 300 -624| -67,53% -100| -25,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 156 209 120 -89| -42,61% -36] -23,08%
Cafeteria 6sszesen 2700 2725 2736 11| 0,40% 36 1,33%

Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 2700 2725 2736 11| 0,40% 36/ 1,33%
Reprezentacios koltség 360 663 720, 57| 8,62% 360| 100,00%
Munkaltatét terhelé SZJA 420 549 486 -63| -11,46% 66| 15,71%

12. Bérjarulékok 20 400 19 804 26 950 7 146| 36,08% 6550 32,11%
Szocidlis hozzajarulasi adé 20 400 19 804 26 950 7 146| 36,08% 6550| 32,11%

VI. Ertékcsokkenési leiras 161 136 164 948 216 809 51861| 31,44% 55 673| 34,55%

Terv szerint elszamolt ECS 161 136 164 921 216 809 51 888| 31,46% 55 673| 34,55%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 47 628 48 622 53 058 4436 9,12% 5430 11,40%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 113 508 116 300 163 751 47 451| 40,80% 50 243| 44,26%

Egybsszegben elszamolt ECS 0 27 0 -27[-100,00% 0 -
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Adatok: e Ft
DV Info Kift. 2023. Terv [ 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Immateridlis javak egydsszegii ECS 0 25 0 -25| -100,00% 0 -
Targyi eszkdzdk egydsszegli ECS 0 2 0 -2| -100,00% 0 -
VII. Egyéb raforditasok 24 229 36 713 25 850 1621] 6,69%
Ertékvesztés, terven fellili ECS 0 10 000 0 -
Kovetelések értékvesztése 0 10 000 0 -
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 0 25 -25[ -100,00% 0 -
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 34 -34| -100,00% 0 -
Ertékesitett immateridlis j6szag, targyi eszkdz kbnyvsz. értéke 0 2216 0 -
Céltartalék képzés 8 686 8 686 8906 220| 2,53% 220| 2,53%
Koltégek kozott el nem szamolt kézponti adok, illetékek stb. 2028 2016 2210 194 9,62% 182 8,97%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 13515 13735 14 734 999 7,27% 1219 9,02%
Méas egyéb raforditas 0 0 0 0| -100,00% 0 -
-34 618| -22,13% -38 054| -23,81%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 43 0 -43| -100,00% 0 -
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 0 0 0 0| -100,00% 0 -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 43 -100,00% 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 72 257 82 248
20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok 72 257 82 049
Cash-poolon belilli kamatraforditasok 72 257 82 049
Belsé Cash-pool kamatraforditas 72 257 76 958
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 5092
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

-8,48% -22,47%

X. Adéfizetési kételezettség | o o

-6 293| -8,48% -19677| -22,47%
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Adatok: f6
DV Info Kft. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 16 16 16 0| 1,56%
Teljes munkaidés létszam 16 16 16 0| 1,56%
Teljes munkaidés Szellemi dolgoz6 16 16 16 0| 1,56%
Teljes munkaidbs vezet6 1 1 1 0| 0,00%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, eléado, egyéb munkatarsak 15 15 15 of 1,67%
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Adatok: e Ft

DV Info Kift.
2024. Terv

2023. December Bazis

2024. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Ertékv.

Eredeti

Eredeti | Ertékv.

Eredeti | Ertékv. |[Konyvsz.

Eredeti | Ertékv. |[Konyvsz.

Lejart egyéb vevo kovetelés 91 nap alatt 12 497 0 12 497 22 650 0 22 650 10 153 0 10 153 81% - 81%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap 12 933 0 12 933 19 307 0 19 307 6 374 0 6 374 49% - 49%
Lejart egyéb vevd kévetelés 181 nap - 360 nap 18 937 0 18 937 26 589 0 26 589 7 652 0 7 652 40% - 40%
Lejart egyéb vevo kévetelés 361 nap - 720 nap 23 082 9 047 14 035 32 782 0 32782 9 700 -9 047 18 747 42% -100% 134%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 720 napon tul 4 675 0 4 675 4 539 0 4 539 -136 0 -136 -3% - -3%
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kdvetelés 46 247 0 46 247 23 628 0 23628) -22619 0] -22619 -49% - -49%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 48 773 0 48 773 46 438 0 46 438 -2 335 0 -2 335 -5% - -5%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 14 402 0 14 402 6 097 0 6 097 -8 305 0 -8 305 -58% - -58%
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Mérleg
DV Info Kft.

A. Befektetett eszk6z6k 872 750|

2024. Terv
Ev

I. Inmaterialis javak 343 948
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 3151
3. Vagyoni értéki jogok 15 345
4. Szellemi termékek 325 452

Il. Targyi eszk6zok 528 802
1. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 8 414

Epitmény 8 414
épitménybél vezetékek 8414

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 509 398
Miiszaki berendezésbé| szamitastechnikai eszk6z 509 398

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 4571
Egyéb berendezésbél szamitastechnikai eszkdz 4571

5. Beruhazasok, feltjitdsok 6419
Beruhazéasok 6 419

B. Forgdeszkozok 216 216

Il. Kdvetelések 214792
1. Kévetelések aruszallitdsbdl és szolgdltatasbdl (vevék) 123 726
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 48 773

Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés 48 773
6. Egyéb kovetelések 42 293
Mas egyéb kovetelés 42 293

IV. Pénzeszk6zok 1424
1. Pénztar, csekkek 424,
2. Bankbetétek 1000

Bankbetét OTP 1000
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2910
2. Koéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2910

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
DV Info Kift. Ev

D. Sajat téke 144 149
l. Jegyzett toke 13 100
IV. Eredménytartalék 2170
V. Lekotott tartalék 60 971
A tarsasag tulajdonosanal a veszteség fedezetére még nem teljesitett potbefizetési kbtelezettség 60 971
VII. Adézott eredmény 67 908
F. Kotelezettségek 930 454
Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek 893 839
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 893 839
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 36 615
4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasboél (szallitdk) 17 459
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 7 549
Cash-poolon belllli belsé finanszirozasbol szarmazé tagvallalattal szembeni kotelezettség 7 549
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 11 607
G. Passziv idébeli elhatarolasok 17 273
2. Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatroldsa 16 064
3. Halasztott bevételek 1209

Adatok: e Ft
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DV Parking Kft.

2024
Terv
Eredmény
Létszam
Kintlévéség

Mérleg
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Adatok: e Ft

DV Parking Kft. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1134 206 1253 850 1316 944 63 094| 5,03%
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 1134 206 1253 850 1316 944 63 094| 5,03%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 390 888 418 680 346 289 -17,29%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 717 116 808 915 918 644
Véllalatcsoporton belill realizalt arbevétel 26 202 26 255 52 011
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0
lll. Egyéb bevételek 24 444 44 260 52 472
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 249 -100,00%
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 11 335 32124 25 500 -20,62%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 3 0 -3/ -100,00% -
Céltartalék felszabaditadsa 8787 8787 8904 117] 1,33% 117] 1,33%
Mas egyéb bevétel 3200 1977 -8,94% -43,75%
Fejlesztési tAmogatasok 1122 1121
1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 476 123 513 099
05. Anyagkoltség 80 885 76 837
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 600 1400 12,51% 975| 162,50%
Uzemanyag felhasznalas 1195 1058 154| 14,57% 17] 1,42%
Energiakéltségek 66 640 61936
ebbdl: Villamos energia 66 577 61874
ebbdl: Viz 63 62 37,58% 34,76%
Munkaruha, védéruha 4110 4107 5021 914| 22,26% 911| 22,17%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 5660 5660 6 286 626| 11,07% 626| 11,06%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 2680 2677 3008 331 12,37% 328| 12,24%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 369 434 407 001 426 105 19104| 4,69% 56 671 15,34%
Fuvarkéltségek 2 5 0 -5| -100,00% -2| -100,00%
Utazas, kikildetés koéltségei 0 0 300, 300 - 300 -

Klféldi utazas, kikildetés koltségei 0 0 300, 300 - 300 -
Karbantartas, javitas kdltségei 37 420 38 751 35 833 -2918| -7,53% -1587| -4,24%

Gépjarmi javitds, karbantartas 60 60 60 0| -0,14% 0| 0,00%

Informatikai javitds, karbantartds 360 291 320, 29| 10,09% -40( -11,11%

Egyéb karbantartds, javitas 37 000 38 400 35 453 -2947| -7,67% -1547| -4,18%
Posta kéltségek 1.000 1026 1164 138| 13,45% 164| 16,40%
Tavkozlés kéltségei 2436 2404 2528 124| 5,18% 92| 3,79%

Vezetékes telefon 6 3 6 3| 104,43% 0| 0,00%

Mobil telefon 2430 364 390 26| 7,14%

Egyéb tavkozlési koltség 0 2037 2132 95| 4,68% 2132 -
Vasarok, szakmai rendezvények 0 0 300, 300 - 300 -
Egyéb anyagjellegii szolgaltatas kéltsége 48 280 60 948 57 197 -3751| -6,15% 8917| 18,47%

Jutalékok 46 028 58 400 54 396 -4 004| -6,86% 8368| 18,18%

Nyomtatas, fénymasolas 530 528 552 24| 4,61% 22| 4,15%

Eléfizetés Ujsagokra, szakirodalomra 80 84 84 0| -0,28% 4| 5,00%

Tavfiités 672 976 1032 56| 5,72% 360| 53,54%

Akkumulatortéltés 960 960 1133 173| 18,00% 173| 18,00%

Ujsag, szakkdnyv 10 0 0 0 - -10{ -100,00%
Bérleti és lizingdij 163 140 176 583 166 460 -10123| -5,73% 3320 2,04%

Ingatlanok bérleti dija 156 190 170 340 158 946 -11.394| -6,69% 2756 1,76%

Jarmiivek bérleti dija 4100 3967 4974 1007| 25,40% 874| 21,32%

Egyéb bérleti dijak 2850 2276 2 540 264| 11,61% -310| -10,86%
Koénywviteli szolgéltatas dija 3108 3816 5012 1197 31,36% 1904 61,27%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatas dija 1200 1200 1200 0| 0,00% 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 1980 1986 1986 0| -0,02% 6| 0,30%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 17 427 18 846 26 300 7 454| 39,55% 8873| 50,91%
Egyéb szakértéi dijak 3820 4109 4 807 698| 16,98% 987| 25,84%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kézvéleménykutatas 780 1332 2 453 1121| 84,17% 1673| 214,51%
Oktatés, tovabbképzés 1095 206 232 26| 12,73% -863| -78,81%
Egyéb nem anyagjellegli szolgdltatas 87 746 95 789 120 332 24 544| 25,62% 32586| 37,14%

Informatikai szolgaltatas 22 150 29 423 41 822 12398| 42,14% 19 672| 88,81%

Uzletviteli tandcsadds 15 951 16 002 17 081 1079| 6,74% 1130| 7,08%

Tagdijak 275 305 305 0| 0,00% 30| 10,91%

Szemétszallitas 0 3 0) -3 -100,00% 0 -

Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 0 192 200 8| 431% 200 -

Fizeté varakozohelyek lizemeltetése 32 680 35 239 48 495 13 256| 37,62% 15815| 48,39%

Egyéb izemeltetési kdltségek 16 690 14 624 12430

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 22 864 25 522 25 040 -482| -1,89% 2176 9,52%
Bankkoéltségek 19 380 22 052 20 692 -1360| -6,17% 1312 6,77%
Hatéséagi dijak, illetékek 230 289 276 -13| -4,66% 46| 20,00%
Biztositasi dijak 3 254 3181 4072 892| 28,04% 818| 25,15%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 280 185 192 7| 3,76% -88| -31,43%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 2660 81555 3480 -75| -2,10% 820| 30,83%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 342 181 341 721 427 521 85799 25,11% 85 340( 24,94%

10. Bérkoltség 296 415 294 431 371 602 77171| 26,21% 75187| 25,37%
Bér 292 357 290 372 367 285 76 913| 26,49% 74 928| 25,63%

Teljes munkaidés 6sszesen 292 357 288 554 365 180 76 626| 26,56% 72 823| 24,91%

Fizikai teljes munkaidés dolgozé 173 072 170 214 218179 47 965| 28,18% 45 107| 26,06%
technikus, szakmunkas 35 368 36 816 49 377 12561| 34,12% 14 009| 39,61%
egyéb 137 704 133 398 168 803 35 405| 26,54% 31099| 22,58%
Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 119 285 118 340 147 001 28 661| 24,22% 27 716| 23,23%
vezetd 25428 25584 29 527 3943| 1541% 4099 16,12%
gyintézo, eléadd, egyéb 93 857 92 756 117 474 24 718| 26,65% 23 617| 25,16%
Nem teljes munkaidds dsszesen 0 1819 2105 286| 15,75% 2105 -
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 0 0 2 105] 2105 - 2105 -




Parking_2024 Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
DV Parking Kft. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
részmunkaidés fizikai 0 0 2 105] 2105 - 2105 -
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozd 0 1819 0 0 -
részmunkaidés szellemi 0 1819 0 0 -
Megbizasi dijak 1718 1718 1976 258| 15,01% 258| 15,04%
Tiszteletdijak 2340 2340 2340 0] 0,00% 0| 0,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 7970 9744 9134 -610[ -6,26% 1164| 14,60%
Térsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 1560 3618 2 250_ 690| 44,23%
Sajat gépkocsi hasznélat kéltsége 2880 2596 2640 44| 1,71% -240| -8,33%
Napidijak 0 0 100 100 - 100 -
Cafeteria dsszesen 631 648 665) 17] 2,69% 34| 5,39%
Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 472 472 472 0| 0,00% 0| 0,00%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 159 155 173 18| 11,76% 14| 8,81%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 0 21 20 -1] -3,80% 20 -
Reprezentacids kéltség 875 907 1700 793| 87,44% 825| 94,29%
Munkaltatét terheld SZJA 389 370 540 170| 46,00% 151| 38,82%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 1635 1606 1239 -367| -22,85% -396| -24,22%
12. Bérjarulékok 37796 37 547 46 785 9239| 24,61% 8989| 23,78%
Szocidlis hozzajarulasi adé 33 202 32 959 41137 8178| 24,81% 7 935| 23,90%
Rehabilitaciés hozzajarulas 4594 4 588 5 649 1061| 23,13% 1.055| 22,96%
VI. Ertékcsokkenési leiras 52 152 54 759 86 834 32 074| 58,57% 34 682| 66,50%
Terv szerint elszamolt ECS 52 152 54 564 86 634 32 070| 58,77% 34 482| 66,12%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 5861 7 500 14 018 6518| 86,90% 8157]| 139,17%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 46 291 47 064 72 616 25 552| 54,29% 26 325| 56,87%
Egydsszegben elszamolt ECS 0 195 200 5| 2,46% 200 -
Targyi eszk6z0k egydsszegli ECS 0 195 200 5| 2,46% 200 -
VII. Egyéb raforditasok 33 007 35 681 37 850 2169| 6,08% 4843| 14,67%
Ertékvesztés, terven fellli ECS 0 204 0 -204| -100,00% 0 -
Targyi eszkdzok terven felili ECS 0 204 0 -204| -100,00% 0 -
Kéareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditdsok 36 9 0 -9| -100,00% -36/ -100,00%
Birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 9 0 -9 -100,00% 0 -
Leirt behajthatatlan kdvetelések 0 0 0 0| -100,00% 0 -
Céltartalék képzés 8787 8 904 9098 194 2,18% 311| 3,54%
Koltégek kozott el nem szamolt k6zponti adok, illetékek stb. 3168 3462 3750 288| 8,32% 582| 18,37%
Koltégek kdzdtt el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 21008 23 082 25 002 1920( 8,32% 3994| 19,01%
Mas egyéb raforditas 8 11 0) -11] -100,00% -8| -100,00%
-52 709 -14,94%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 58 513 49 884 22 251 -27 633| -55,39% -36 262| -61,97%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 58 513 49 884 22 251 -27 633| -55,39% -36 262| -61,97%
Cash-poolon belill realizal6dé kamat bevételek 58 513 49 884 22 251 -27 633 -55,39% -36 262 -61,97%
Bels6 Cash-pool kamatbevétel 58 513 49 884 22 251 -27 633| -55,39% -36 262| -61,97%
OTP-t6l kapott Cash-pool kamat 0 0 0 0] -100,00% 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 - 0 -
-27 633| -55,39% -36 262| -61,97%
-80 342| -19,95% 8691| 2,77%
| X. Adofizetésikotelezettseg | o o 0 o - o -
-80 342| -19,95% 8691| 2,77%




Parking_2024_Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6
DV Parking Kift. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 44 43 47 4] 9,13%
[ Teljes munkaidés létszam 44 43 47 4] 8,73%
Teljes munkaidés Fizikai dolgozo 30 30 32 3] 9,16%
Teljes munkaid6s technikus, szakmunkas 5 5 6 1] 15,38%
Teljes munkaid6s egyéb 25 24 26 2| 7,84%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 14 13 14 1 7,77%
Teljes munkaidés vezeté 1 1 1 0] 0,00%
Teljes munkaidbs lgyintéz6, el6adod, egyéb munkatarsak 13 12 13 1| 8,40%
Nem teljes munkaidoés létszam 0 0 1 0| 66,67%

Nem teljes munkaidés Fizikai dolgozo 0 0 1 1 -
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 0 0 0 0| -100,00%
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Adatok: e Ft
DV Parking Kft. 2023. December Bazis 2024. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2024. Terv Eredeti Eredeti 0 .| Eredeti 0 .| Eredeti | Ertékv.
Biztos befolydsi DMJV és intézményei kvetelés 111 200 0] 111200 82729 0 82729 -28471 0] -28471 -26% - -26%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellli kdvetelés 3539 0 3539 5468 0 5468 1929 0 1929 55% - 55%
Biztos befolyaslu egyéb vevé kdvetelés 76 066 0 76 066 57 926 0 57 926] -18 140 0| -18140 -24% - -24%
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Adatok: e Ft
Mérleg 2024. Terv
DV Parking Kift. Ev

Mérleg 0
A. Befektetett eszk6zok 588 396|
I. Inmaterialis javak 42 748
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 9 563

3. Vagyoni értéki jogok 33 185

1. Targyi eszk6zok 262 979
1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékii jogok 113 101
Epiilet 747
Epitmény 112 354

2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmlivek 119 748
Miiszaki berendezésbél szamitastechnikai eszkoz 2165

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 28 585
Egyéb berendezésbél szamitdstechnikai eszk6z 238

5. Beruhazasok, feldjitasok 1545
Beruhazéasok 1545

Ill. Befektetett pénziigyi eszk6z6k 282 669
2. Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 282 669

B. Forgdeszkoz6k 215 672
I. Készletek 739
5. Aruk 739

Il. Kdvetelésel 214 298
1. Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (vevék) 140 655

2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 5 468
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kbvetelés 5 468

6. Egyéb kdvetelések 68 175
Munkavéllaléi tartozas 8 159

Mas egyéb kovetelés 60 016

IV. Pénzeszk6zok 635
1. Pénztar, csekkek 123

2. Bankbetétek 512
Bankbetét OTP 512]

C. Aktiv id6beli elhatarolasok 9 507
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 9507




Parking_2024_Terv_tablak.xIs / Mérleg

Mérleg 2024. Terv
DV Parking Kift. Ev

D. Sajat téke 430 222
l. Jegyzett téke 3 000
Ill. Tketartalék 97 857
V. Lekotott tartalék 6 974
Alapitas, atszervezés aktivalt értékébdl a le nem irt rész 6 974
VIl. Adézott eredmény 322 391
E. Céltartalékok 9 098
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 9 098]
Fliggo kotelezettségekre 9 098]
F. Kotelezettségek 306 505
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 306 505
3. Vevékidl kapott elélegek 71
4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasboél (szallitdk) 138 330
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 23693
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 23 693
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 144 411
G. Passziv idébeli elhatarolasok 67 750
2. Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatroldsa 6 779
3. Halasztott bevételek 60 971

Adatok: e Ft
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"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft.

2024
Terv
Eredmény
Létszam
Kintlévéség

Mérleg



Zsuzsi_2024 Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2023. Terv_ | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 27 280 10 410 13 095 -14 185| -52,00%
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 27 280 10410 13 095 -14 185| -52,00%
Vallalatcsoporton kivill realizalt arbevétel 9683 9 000 13 095
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 17 597 1410 -100,00% -17 597| -100,00%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 -
lll. Egyéb bevételek 119 580 124 996 154 666
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 0 10
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tamogatdsok 6 500 4 650 6 550
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati timogatas 15 000 15192 50 000
Koltségek ellentételezésére kapott vallalicsoporton belili tdm 6 000 6 000 6 000 0| 0,00% 0| 0,00%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tAmogatasok 0 4937 0 -4 937]-100,00% 0 -
Mas egyéb bevétel 37 37 37 0| 0,31% 0[ 0,00%
Atvallalt, elengedett, elévilt kdvetelés, pénzeszkdz atvét 0 1225 0 -1 225| -100,00% 0 -
Fejlesztési tAmogatasok 92 043 92 945 92 079 -866| -0,93% 36| 0,04%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 17 299 19 010 47 724 28 714| 151,05% 30 425| 175,88%
05. Anyagkoltség 8 407 7479 7 445 -34| -0,46% -962| -11,44%
Alapanyagok 1500 1330 600 -730| -54,89% -900| -60,00%
Muszaki, fenntartasi és segédanyagok 440 569 610 41| 7,18% 170| 38,64%
Uzemanyag felhaszndlas 1887 1517 1947 430| 28,31% 60| 3,18%
Energiakéltségek 3 865 3 343 3448 105] 3,15% -417{ -10,79%
ebbdl: Villamos energia 3600 3208 3040 -168| -5,23% -560[ -15,56%
ebbdl: Héenergia 150 70 100 30| 42,86% -50| -33,33%
ebbél: Gazenergia 15 15 15 0| -2,04% 0| 0,00%
ebbdl: Viz 100 50 73 23| 47,21% -27| -27,00%
Munkaruha, védéruha 100 100 120 20| 20,12% 20| 20,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 100 180 180 0| -0,24% 80| 80,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 40 40 100 60| 151,04% 60| 150,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 475 400 440 40[ 9,99% -35] -7,37%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 7 407 10 140 38 900 28 760| 283,63% 31 493| 425,18%
Utazds, kiklldetés koltségei 30 20 20 0| -0,90% -10| -33,33%
Belféldi utazés, kikildetés koltségei 30 20 20 0| -0,90% -10| -33,33%
Karbantartas, javitas kdltségei 1640 1454 14 628 13 174| 905,99% 12 988| 791,95%
Gépjarm javitas, karbantartas 300 300 1000 700/ 233,33% 700| 233,33%
Informatikai javitas, karbantartas 0 98 130 33| 33,33% 130 -
Egyéb karbantartas, javitas 1340 1057 13 498 12 441(1177,51% 12 158| 907,31%
Posta kéltségek 10 30 32 2| 6,19% 22| 220,00%
Tavkozlés koltségei 524 612 690 78| 12,73% 166| 31,68%
Vezetékes telefon 36 36 36 0| -0,26% 0[ 0,00%
Mobil telefon 132 132 132 0| 0,12% 0| 0,00%
Egyéb tavkozlési kdltség 356 444 522 78| 17,53% 166| 46,63%
Vasarok, szakmai rendezvények 0 0 900 900 - 900 -
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas kéltsége 30 20 50 30[ 150,00% 20| 66,67%
Nyomtatds, fénymasolas 20 20 40 20[ 100,00% 20[ 100,00%
Kulcsmasolas, szerszamélezés 10 0 10 10 - 0| 0,00%
Bérleti és lizingdij 346 355 357 2| 0,47% 11| 3,18%
Jarmivek bérleti dija 0 300 0 -300| -100,00% 0 -
Egyéb bérleti dijak 346 55 357 302| 545,04% 11| 3,18%
Koényvviteli szolgaltatas dija 1027 1042 1301 259| 24,83% 274| 26,68%
Kdényvvizsgaloi szolgaltatas dija 240 240 240 0| 0,00% 0| 0,00%
Kozjegyz6i dijak 17 17 17 0| 1,80% 0| 0,00%
Takaritds, rovar- és ragcsaléirtas 40 0 1560 1560 - 1520 3800,00%
Egyéb szakértéi dijak 200 720 6175 5 455| 757,64% 5 975(2987,50%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kdzvéleménykutatds 0 0 455 455 - 455 -
Oktatas, tovabbképzés 1370 610 2758 2 148| 352,13% 1388| 101,31%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 1933 5019 9717 4 698| 93,59% 7 784| 402,69%
Informatikai szolgaltatas 921 2 544 3 114 570 22,39% 2 193] 238,11%
Szemétszallitds 180 90 96 6| 7,21% -84| -46,67%
Mas ki nem emelt nem anyagijellegii szolgaltatas 0 1025 3244 2219| 216,36% 3244 -
Gépek, berendezések ell., felilvizsgalata 523 500 2222 1722 344,56% 1699 324,86%
Csatorna és dugulds elhéritas 309 860 1041 181 21,03% 732| 236,89%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1485 1385 1379 -6| -0,44% -106| -7,14%
Bankkéltségek 600 500 480 -20| -4,03% -120] -20,00%
Biztositasi dijak 885 885 899 14 1,58% 14| 1,58%
09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 5 0 -5| -100,00% 0 -
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 53 489 48 680 52 458 3778| 7,76% -1031] -1,93%
10. Bérkoltség 44 075 39 865 42 274 2409 6,04% -1801| -4,09%
Bér 39613 34 658 36 902 6,47% -6,84%
Teljes munkaidés dsszesen 39613 34 659 34 246 -1,19%
Fizikai telies munkaidés dolgozé 17 851 14 033 11 547
technikus, szakmunkas 17 851 14 033 11 547
Szellemi_teljes munkaidés dolgozé 21762 20 626 22 699 2073| 10,05%
vezetd 12 672 11782 17177 5395| 45,79% 4 505| 35,55%
ligyintézé, eléadd, egyéb 9 090 8 844 5522
Nem teljes munkaidés &sszesen 0 0 2 656 2 656 - 2 656 -
Szellemi dolgozd nem teljes munkaidés dolgozé 0 0 2 656 2 656 - 2656 -
részmunkaidds szellemi 0 0 2 656 2 656 - 2 656 -
Megbizasi dijak 4062 4073 4122 50| 1,22% 60| 1,48%
Egyéb bérkoltség 400 1135 1250 116[ 10,18% 850| 212,50%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetésel 3628 3469 4417 948| 27,33% 789| 21,75%
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 120 351 250 -101] -28,72% 130/ 108,33%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 2280 1834 2040 206| 11,24% -240| -10,53%




Zsuzsi_2024 Terv_tablak.xls / Osszesen

Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés | Eltérés %
Cafeteria 6sszesen 807 795 1077 282| 35,46% 270| 33,46%
Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 807 795 1077, 282| 35,46% 270| 33,46%
Reprezentacios kéltség 0 68 500 432| 634,87% 500 -
Munkaltatét terhelé SZJA 121 130 250 120 91,73% 129| 106,61%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 300 291 300 9] 3,12% 0| 0,00%
12. Bérjarulékok 5786 5346 5767 421| 7,88% -19| -0,33%
Szocidlis hozzajarulasi adé 5746 5130 5517 387| 7,54% -229| -3,99%
Egyéb bérjarulék 40 216 250 35| 16,01% 210| 525,00%

VI. Ertékcsokkenési leiras 101 872 102 903 101 976 -927| -0,90% 104| 0,10%

Terv szerint elszamolt ECS 101 872 102 304 99 776 -2528| -2,47% -2096| -2,06%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 62 61 62 1 1,42% 0[ 0,00%
Targyi eszkozok terv szerinti ECS 101 810 102 243 99 714 -2529| -2,47% -2 096| -2,06%

Egydsszegben elszamolt ECS 0 599 2200 1601| 267,07% 2200 -
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 0 599 2200 1601| 267,07% 2200 -

VII. Egyéb raforditasok 25 73 96 23| 31,69% 71| 284,00%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 0 0 0] -100,00% 0 -
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 25 25 25 0| 1,80% 0[ 0,00%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adék, illetékek stb. 0 48 71 23| 48,11% 71 -
Mas egyéb raforditas 0 0 0 0] -100,00% 0 -

766 - -8 668 -

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2 2 2 0| -0,15% 0| 0,00%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatijellegii bevételek 2 2 2 0| -0,15% 0| 0,00%

Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 2 2 -0,15%

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22)

20. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok
Cash-poolon kivilli kamatraforditdsok

X. Adbfizetési kételezettség | o o o o - |

-3 041




Zsuzsi_2024 Terv_tablak.xls / Létszam

Adatok: f6
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 8 6 6 0| 0,00%
_Teljes munkaidés Iétszam 8 5 5 0| 0,00%
Teljes munkaidos Fizikai dolgoz6 4 2 2 0 0,00%
Telies munkaid6s technikus, szakmunkas 4 2 2 0 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 4 3 3 0 0,00%
Teljes munkaidds vezet6 2 2 2 0 0,00%
Teljes munkaidbs (gyintéz6, el6ado, egyéb munkatarsak 2 1 1 0 0,00%
Nem teljes munkaidés létszam 0 1 1 0| 0,00%

Nem teljes munkaidés Fizikai dolgozo 0 1 0 -1] -100,00%

Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 0 0 1 1 -
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Adatok: e Ft

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft.
2024. Terv

2023. December Bazis

2024. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Eredeti

Ertékv. | Konyvsz.

Eredeti

Ertékv. | Konyvsz.
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Mérleg 2024. Terv
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Ev

A. Befektetett eszk6zok 562 158
I. Inmaterialis javak 73
3. Vagyoni értéki jogok 73
Il. Targyi eszk6zok 562 085
1. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogok 474 799
Epiilet 22 653
Epitmény 452 14|
Osszes ingatlanbdl nem sajat ingatlanra aktivélt beruhdzas, feldjitas 471813
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 86 290
Miiszaki berendezésbél jarmii 84 115
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 636
Egyéb berendezésbél jarmii 36
5. Beruhazasok, feltjitdsok 360
Beruhazéasok 360
B. Forgdeszkozok 3443
Il. Kdvetelések 2 010
1. Kdvetelések aruszallitdsbdl és szolgaltatasbdl (vevék) 510
6. Egyéb kovetelések 1500
Visszatéritendé adok 250
Mas egyéb kovetelés 1250
IV. Pénzeszk6zok 1433
1. Pénztar, csekkek 20
2. Bankbetétek 1413
Bankbetét OTP 1413

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Ev

D. Sajat téke -46 251
l. Jegyzett téke 8 100
1IV. Eredménytartalék -255 059
V. Lekotott tartalék 240 021
A veszteség fedezetére kapott, még vissza nem fizetett pétbefizetés 240 021
VIl. Adézott eredmény -39 313
F. Kotelezettségek 74 881
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 74 881
4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbél (szallitdk) 2151
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 61 530
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettség 61 530
9. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 11 200
G. Passziv idébeli elhatarolasok 536 971
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 350
3. Halasztott bevételek 536 621

Adatok: e Ft
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Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kift. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 190 916 161 294

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 190 916 161 294
Véllalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 183 996 158 784
Vallalatcsoporton belill realizalt arbevétel 6 920 2510

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0

Ill. Egyéb bevételek 1865 1133
Kapott birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 0 7
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 0 8 -8/ -100,00%
Céltartalék felszabaditadsa 1865 1119

1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 66 087 47143 7 920| 16,80%

05. Anyagkoéltség 770 966 -26| -2,69% 22,08%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 0 28 24 -4| -15,19% 24 -
Uzemanyag felhasznélas 720 880 840 -40| -4,59% 120| 16,67%
Munkaruha, védéruha 0 30 30 0| -0,33% 30 -
Papir, nyomtatvany, irodaszer 14 11 16 5| 49,14% 2| 14,29%
Szamitastechnikai kellékanyag 20 0 10 10 - -10{ -50,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 16 16 20 4| 21,60% 25,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 55 727 40 994 45 652 4659| 11,36%

Fuvarkéltségek 0 1 0 -1]-100,00% 0 -
Utazas, kikildetés koéltségei 59 27 648 621)|2273,63% 589| 998,31%

Belféldi utazas, kikildetés kdltségei 59 27 48 21| 75,82% -11]| -18,64%

Kulféldi utazas, kiklldetés koltségei 0 0 600 600 - 600 -
Karbantartds, javitas kéltségei 356 378 616 238| 62,99% 260| 72,92%

Gépjarmi javitas, karbantartas 0 32 240 208| 643,03% 240 -

Egyéb karbantartas, javitas 356 345 376 30| 8,74% 20| 551%
Posta kéltségek 72 84 84 0| -0,24% 12| 16,67%
Tavkozlés koltségei 69 58 91 34| 58,61% 22| 32,17%

Mobil telefon 35 34 53| 19| 56,68% 18| 50,86%

Egyéb tavkozlési kdltség 34 24 38| 15| 61,34% 4] 12,94%
Egyéb anyagjellegi szolgaltatas kéltsége 8 54 36 -18] -33,58% 28| 350,00%

Nyomtatas, fénymasolas 8 54 36 -18[ -33,58% 350,00%
Bérleti és lizingdij 10 260 9288 8 696 -592| -6,38%

Ingatlanok bérleti dija 4448 4153 4164 11| 0,27%

Jarmivek bérleti dija 5791 5130 4512 -618| -12,05%

Egyéb bérleti dijak 20 5 20 15/ 300,00% 0,00%
Kdnyvviteli szolgaltatas dija 1362 1360 1 600] 239| 17,58% 238| 17,44%
Koényvvizsgaloi szolgaltatas dija 720 720 720 0| 0,00% 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 0 938 900 -38] -4,00% 900 -
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 25 164 10 431 22 259 11 828| 113,39%

Egyéb szakért6i dijak 0 6 0 -6/ -100,00% 0 -
Hirdetés, reklam, szponzoralds, kdzvéleménykutatas 0 276 240 -36| -13,11% 240 -
Oktatds, tovabbképzés 600 17 283[1634,10% -50,00%
Egyéb nem anyagijellegii szolgaltatas 17 058 17 355 9463

Informatikai szolgéltatas 1426 2842 3998

Uzletviteli tanacsadas 14 277 13 548 4 609

Tagdijak 5 5 0,00% 0,00%

Mas ki nem emelt nem anyagjellegii szolgaltatas 12 0 0 0 - -12[ -100,00%

Egyéb 1043 747 851 104| 13,91% -192| -18,41%

Ugyfélszolgalat Gizemeltetése 295 213 0 -213| -100,00% -295| -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2717 2780 3216 436| 15,69% 499| 18,37%
Bankkoéltségek 515 495 600 105| 21,11% 85| 16,50%
Hatésagi dijak, illetékek 36 0 36 36 - 0| 0,00%
Biztositasi dijak 2166 2285 2 580 295| 12,93% 414 19,11%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 6 873 2 403 5 254 2 851| 118,62%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 32 391 28 724 46 648 17 924| 62,40% 14 257| 44,02%

10. Bérkoliség 27 600 23 539 39 372 15 833| 67,26% 11 771| 42,65%
Bér 26 820 22 759 38 592 15 833| 69,57% 11771 43,89%

Teljes munkaidés 6sszesen 24 580 20 490 36 026 15 537| 75,83% 11 .447| 46,57%

Szellemi_teljes munkaidds dolgozé 24 580 20 490 36 026 15 537| 75,83% 11447| 46,57%
vezeté 16 632 15032 19 589 4 557| 30,32% 2957| 17,78%
lgyintézo, eléadd, egyéb 7948 5458 16 438 10 980| 201,17% 8490| 106,82%

Nem teljes munkaidds dsszesen 2240 2 269 2 565 296| 13,06% 325| 14,50%

Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 2240 2269 2 565] 296| 13,06% 325| 14,50%
részmunkaidds szellemi 2240 2 269 2 565 296| 13,06% 325| 14,50%

Megbizasi dijak 780 780 780, 0[ 0,00% 0[ 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 1091 1897 1 969 72| 3,79% 878] 80,51%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 0 673 0 -673] -100,00% 0 -
Cafeteria 6sszesen 788 949 1182 234| 24,63% 394| 49,99%

Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 788 949 1182 234| 24,63% 394| 49,99%
Reprezentacios koltség 100 68 300, 233| 344,44% 200| 200,00%
Munkaltatét terheld SZJA 143 162 257 95| 58,45% 114 79,97%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 60 46 230 184| 395,91% 170 283,50%

12. Bérjarulékok 3700 3288 5307 2019| 61,42% 1608| 43,45%
Szocidlis hozzajarulasi adoé 3700 3288 5307 2019| 61,42% 1608| 43,45%

VI. Ertékcsokkenési leiras 1227 1030 1213 183| 17,79% -14| -1,17%
Terv szerint elszamolt ECS 1027 1025 1013 -12| -1,19% -14| -1,40%

Immateridlis javak terv szerinti ECS 973 971 960 11 -1,17% -13] -1,36%

Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 54 54 53 -1 -1,49% -1 -2,22%
Egydsszegben elszamolt ECS 200 5 200 195|4247,83% 0| 0,00%

Targyi eszk6z0k egydsszegli ECS 200 5 200 195|4247,83% 0| 0,00%

VII. Egyéb raforditasok 12 680 9477 14 281 4 805| 50,70% 1602 12,63%
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Adatok: e Ft
Debreceni Ipari Centrum Kit. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
Céltartalék képzés 8 465 5847 9397 3 550| 60,72% 932] 11,01%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 550 473 637, 164| 34,62% 88| 15,91%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 3 665 3156 4247 1091| 34,56% 582| 15,87%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 141 901 116 485 58 463 -58 021 -49,81% -83 437| -58,80%
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 141 901 113 679 58 463 -55 216 -48,57% -83 437| -58,80%
Cash-poolon belill realizal6dé kamat bevételek 47 457 47 801 15 988 -31 813 -66,55% -31 469 -66,31%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 47 457 47 801 15 988 -31 813 -66,55% -31 469| -66,31%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 94 443 65 878 42 475 -23 403 -35,52% -51 968 -55,03%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 2 805 0 -2 805| -100,00% 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 3735 1 142* 1142] -
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 746 1142 396| 53,06% 1142 -
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 0 746 1142 396| 53,06% 1142 -
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 2989 0 0 -
-55 428| -49,16% -84 579| -59,60%
-24 292| -12,87% -57 784| -25,99%
| X. Adofizetésikotelezettseg | o o 0 o - o -
-24 292| -12,87% -57 784| -25,99%
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Adatok: f6
Debreceni Ipari Centrum Kift. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Atlagos statisztikai létszam 6sszesen 3 3 4 1| 33,33%
_Teljes munkaidés létszam 2 2 3 1| 50,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 2 2 3 1] 50,00%
Teljes munkaidés vezetd 1 1 1 0 0,00%

Teljes munkaidbs Ugyintéz6, elbadd, egyéb munkatarsak 1 1 2 1] 100,00%
Nem teljes munkaidés létszam 1 1 1 0| 0,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 1 0 0,00%
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Adatok: e Ft

Debreceni Ipari Centrum Kft.
2024. Terv

Biztos befolydsu vallalatcsoporton belili kvetelés

2023. December Bazis 2024. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Eredeti | Ertékv. | Ko .| Eredeti | Ertékv.

993

[=]

993 707

[=]

707

Eredeti | Ertékv. |Konyvsz.

-286 0

-286

Eredeti

-29%

Ertékv. | Konyvsz.

-29%

Biztos befolyasu egyéb vevd kovetelés

43 000

[=]

43 000 54 000

[=]

54 000

11 000

(=]

11 000

26%

26%
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Mérleg 2024. Terv
Debreceni Ipari Centrum Kift. Ev

A. Befektetett eszk6zok 337 955
I. Inmaterialis javak 8 044
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 7753
4. Szellemi termékek 291
Il. Targyi eszk6zok 77 361
1. Ingatlanok és a kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 6 981
Epitmény 6981
2. Mszaki berendezések, gépek, jarmlivek 59 580
5. Beruhazasok, feltjitdsok 10 800
Beruhazéasok 10 800
lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok 252 550
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 104 550
2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 148 000
B. Forgdeszkoz6k 701 740
Il. Kévetelésel 700 133
1. Kovetelések aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (vevék) 60 707
2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 630 578
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés 630 578|
6. Egyéb kdvetelések 8 848
Mas egyéb kovetelés 8 848
IV. Pénzeszk6zok 1607
1. Pénztér, csekkek 50|
2. Bankbetétek 1557
Bankbetét OTP 1557
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 111 804
1. Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 111 804

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
Debreceni Ipari Centrum Kift. Ev

D. Sajat téke 1110 645
l. Jegyzett téke 10 000,
Ill. Téketartalék 927 481
IV. Eredménytartalék 1
V. Lekotott tartalék 8 651
Alapités, atszervezés aktivalt értékébdl a le nem irt rész 8 651
VII. Adézott eredmény 164 512
E. Céltartalékok 9 397
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 9 397|
Egyéb céltartalék kotelezettségre 9 397
F. Kotelezettségek 30 669
1ll. Révid lejaratu kotelezettségek 30 669
4. Kotelezettségek aruszdllitasbél és szolgaltatasboél (szallitdk) 2297
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 16 160
Cash-poolon belllli belsé finanszirozasbol szarmazé tagvallalattal szembeni kotelezettség 16 160
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 12212
G. Passziv idébeli elhatarolasok 788
2. Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatroldsa 788

Adatok: e Ft
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Forest Offices Debrecen Kft.

2024
Terv
Eredmény
Létszam
Kintlévéség

Mérleg
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Adatok: e Ft
Forest Offices Debrecen Kft. 2023. Terv | 2023. Varhato | 2024. Terv Bazis eltérés 2024-2023 Terv
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %| Terv eltérés |Eltérés %
I. Ertékesités nettoé arbevétele (01+02) 0 0 0 0 - 0 -
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 - 0 -
lll. Egyéb bevételek 0 0 0 0 - 0 -
1IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1567 1861 1323 -539| -28,94% -244| -15,58%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1492 1768 1245 -523| -29,61% -247| -16,56%
Posta kéltségek 2 2 2 0| -3,38% 0| 0,00%
Bérleti és lizingdij 473 450 380, -70| -15,48% -92| -19,54%
Ingatlanok bérleti dija 473 450 380 -70| -15,48% -92| -19,54%
Konyvviteli szolgaltatas dija 552 552 552 0| 0,00% 0| 0,00%
Kdnyvvizsgaldi szolgaltatés dija 320 160 160 0| 0,00% -160| -50,00%
Ugyvédi dijak 120 575 120 -455| -79,13% 0| 0,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 25 29 30 1] 4,32% 5| 21,77%
Informatikai szolgdltatas 17 21 25 4| 20,29% 8| 50,00%
Tagdijak 5 5 5 0] 0,00% 0] 0,00%
Mas ki nem emelt nem anyagijellegii szolgaltatas 3 3 0 -3/ -100,00% -3/ -100,00%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 75 93 78 -15| -16,31% 3| 4,00%
Bankkoltségek 60 78 60 -18| -23,27% 0| 0,00%
Hatésagi dijak, illetékek 15 15 18 3| 20,00% 3| 20,00%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 0 0 0 - 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0 ) 0 - 0 -
VII. Egyéb raforditasok 0 0 0 0 - 0 -
539 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 746 1225 479| 64,21%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 746 1225 479| 64,21%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 0 64,21%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 -
64,21%

X. Addfizetési kételezetiség | o o o o - ] 0 - |
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Adatok: 6

Forest Offices Debrecen Kift.

2023. Terv

2023. Varhato

2024. Terv

Bazis eltérés

Osszesen

Ev

bazis

Ev

Terv - Bazis | Eltérés %
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Adatok: e Ft

Forest Offices Debrecen Kift.
2024. Terv

2023. December Bazis

2024. December Terv

Terv - Bazis

Eltérés %

Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

Eredeti

Ertékv. | Konyvsz.

Eredeti

Ertékv. | Konyvsz.
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Mérleg 2024. Terv
Forest Offices Debrecen Kit. Ev

Mérleg 0
[ESZKOZOK(AKTIVAK) [ 12143
B. Forgdeszkozok 11793
Il. Kbvetelések 11 261

2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 11 000
Egyéb kapcsolt vallalkozassal szembeni kbvetelés 11 000

6. Egyéb kdvetelések 261
Visszatéritendé adok 261

1IV. Pénzeszk6zok 532

2. Bankbetétek 532
Bankbetét OTP 532

C. Aktiv id6beli elhatarolasok 352
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 352

Adatok: e Ft
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Mérleg 2024. Terv
Forest Offices Debrecen Kft. Ev

D. Sajat téke 11 651
l. Jegyzett téke 5000
Ill. T6ketartalék 2583
IV. Eredménytartalék 4 166
VII. Adézott eredmény -98
F. Kotelezettségek 334
lll. Rovid lejaratu kotelezettségek 334
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 108
Cash-poolon belilli belsé finanszirozasbél szarmazé tagva szembeni kotelezettség 108
9. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 226
G. Passziv idébeli elhatarolasok 160
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 160

Adatok: e Ft



¥y Debreceni Vagyonkezel6
- Zértkorden Maksdé Részvénytarsasag

JEGYZOKONYVI KIVONAT

mely késziilt a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. feliigyelébizottsagi tilésén,
2024. februdr 12-én

A Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Feliigyelébizottsiginak a 2/2024. (02.12.) szdmi
hatarozata:

AF elugyeloblzottsag a Debreceni Vagyonkezeld Zartkériien Miik6d6 Részvénytarsasag 2024.
Eves Uzleti Tervét megtargyalta és azt a Debrecen Megyei Jogii Varos Ko6zgyiilésének

elfogadasara javasolja.

ok

C o
o sasyic
Zagyva Ildiké

Gy6ri Gyula
a Feliigyel6bizottsag elntke JegyzOkdnyvvezetd




