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1. A vallalatcsoport eredménye

A Debreceni Vagyonkezel® Zrt. és tagvallalatai 2017. évi gazdalkodasanak I-III. negyedéves
eredmény adatait, a tervtdl vald jelentdsebb eltéréseket és azok okait az eldterjesztés masodik
felében vallalatonként mutatjuk be. Mellékeljik a tagvéllalatok ezen iddszaki
eredménykimutatasa fobb sorainak tény, terv és el6z6 évi bazis adatait is bemutat6 grafikonokat.
A beszamol6 és a grafikonok tartalmazzik a tarsasagok 2017. év egészére vonatkozd varhatd
eredményét is, melynek kiilon jelentdsége van a folyamatban 1év6 2018. évi tervezés soran.

A vallalatcsoport I-III. negyedéves Osszesitett adozas eldtti eredménye 756,2 M Ft nyereség, ez
790 M Ft-tal jobb a tervezettnél és a 2016. hasonl6 idészakaéhoz képest is 1.795 M Ft-tal jobb.
(A 2016. évi eredmény a szamviteli torvény valtozasa miatt nem tartalmazza a tagvallalatok altal
a 2016. évi eredmény utan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek fizetett osztalékot, az a 2017. évi
pénziigyi eredményben jelenik meg.) Az évkozi, igy a IIl. negyedéves eredmény is tervszerlien
joval kevesebb az év végi eredménynél, mert szamos bevétel és raforditds év kozben nem
idoaranyosan meriil fel. Ezek koziil kiemelkedik a DKV Zrt.-nél a kozszolgéltatasi szerzodés
alapjan év végén elszdmoland6 (iddbeli elhatarolds) onkormanyzati kompenzacié. A Debreceni
Vizmii Zrt.-nek is év végére alakul ki a magasabb pozitiv eredménye a vasarolt vizzel
kapcsolatos elszdmolasok és az arbevétel év végi idébeli elhataroldsa miatt.

A FoOnix Irodahdaz Kft. nem tervezett eredményt 2017. évre, ezzel ellentétben 539 M Ft
eredménye keletkezett, mivel a Tiizér u. 4. sz. alatti ingatlan bontas utani telkének a Forest
Offices Kft.-be tortént apportilasa szamviteli eredménnyel jart.. A Debreceni Vagyonkezeld Zirt.
eredménye 54 M Ft-tal tobb a tervezettnél, elsOsorban a tagvallalatokt6l a 2016. évi eredmény
utdn kapott osztalék tervezettnél magasabb Osszege miatt. A 2017. évben befolyt 1.169 M Ft
osztalékbol a Civis Haz Zrt. 597 M Ft-ot, DV Parking Kft. 232 M Ft-ot, a Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. 56 M Ft-ot, a DV Info Kft. 13 M Ft-ot, az Aqua Nova Hargita Kft. 8 M Ft-ot
és az A.K.S.D. Kft. 263 M Ft-ot fizetett. A tagvallalat egyenként is teljesitették, tulteljesitették a
2017. I-III. negyedéves eredményterviiket. Kiemelked6 a Debreceni Vizmu Zrt. (+184 M Ft), a
Debreceni Gyogyfiirdd Kft. (+84 M Ft) eredménytobblete. E két tagvallalatunk j6 eredménye
azért is értékes, mert nagyobb értékesitési volumenen, arbevétel tobbleten alapszik. A DV
Parking Kft. jelentés 9 M Ft eredménytobbletét is a tervezettnél 4,5%-kal magasabb arbevétellel
tudta elérni. A Civis Haz Zrt. 28 M Ft eredménytobbletében is meghatarozé az ingatlanértékesités
eredménytobblete. A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. vesztesége latszolag 133 M Ft-tal tobb az
id6szaki tervénél, de ezt a tamogatasok tervezettdl eltérd befolyisa okozta. Az allami és az ehhez
kapcsolodé Oonkormanyzati normativ timogatas Osszesen 158 M Ft-tal kisebb 6sszegben folyt
még be szeptember 30-ig, ez az elmaradas év végére megsziinik. A tdmogatas korrekcidjaval a
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 25 M Ft-tal jobb eredményt ért el, elsdsorban a terv feletti
menetdij bevételbdl. A Debreceni Hoszolgéltaté Zrt. I-1II. negyedéves eredménye 29 M Ft-tal
haladta meg a tervét, mely elsOsorban alacsonyabb villamos energia koltségbdl adddott. A
tagvallalatok koziil egyediil a Médiacentrum Debrecen Kft. nem érte el a tervezett eredményét,
elsOsorban a palyazati kommunikacios bevételei kovetkezo évre tolddisa miatt.

Az Osszességében a tervnél jobb eredményét a véllalatcsoport a tervezettnél 434 M Ft-tal
nagyobb arbevételbdl érte el. A Debreceni Gyogyftiirdd Kft. I-III. negyedéves arbevétele 59 M Ft-
tal haladta meg a tervét: tartdsan terven felill teljesit a feldjitott Termal Hotel, de a Lycium Hotel
foglaltsagi mutatdi és arbevétele is jobb a korabbiaknal. A Debreceni Vizmi Zrt. 102 M Ft
arbevétel tobbletébdl a nagyobb rész a debreceni ivoviz és szennyvizszolgaltatas
alaptevékenységébdl szarmazik: mind a lakossagnal, mind a vallalkozdsoknal megéllt az elmult
években tapasztalt fogyasztasi volumen csokkenés. Nottek a parkoldsi bevételek, a DV Parking
Kft. 26 M Ft bevételtobblete az 6nkormanyzati parkolok utani kozszolgaltatasi dijbol szarmazik.
(A parkolasi dij kozvetleniil az Onkormanyzatot illeti meg.) A Debreceni Hoszolgiltaté Zrt.
alaptevékenységének arbevétele 43 M Ft-tal magasabb a tervtdl, a nagyobb arbevételhez 2 M Ft-
tal kevesebb kozponti artamogatas és 52 M Ft-tal tobb hdenergia koltség tarsult, az
alaptevékenység fedezete (arbevétel + tdmogatis - energia koltség) igy 11 M Ft-tal romlott,
amelyet 22 M Ft el6z0 évekhez kapcsolddd villamos energia jovairas kompenzal. A DKV
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Debreceni Kozlekedési Zrt. I-III. negyedéves arbevétele 22 M Ft-tal haladta meg a tervet, az
eladott bérletek szama Osszesen 4.099 darabbal tobb a tervnél, a vonaljegyeknél minimalis
elmaradassal (-1.616 db) teljesiilt az értékesitési terv, a kedvezményes bérletek értékesitése utan a
szocialpolitikai menetdij timogatas tobblete 5 M Ft.

A vdllalatcsoportban a 2017. évi személyi raforditisokat a minimdalbéremeléssel, az ennél
magasabb béreknél 6%-os altaldnos béremeléssel terveztiik. A tervtdl a vallalatcsoport személyi
jellegii raforditasai szeptember 30-ig 10 M Ft-tal, 0,18%-kal maradtak el. A megtakaritas a tervtdl
22 fovel alacsonyabb atlagos statisztikai létszammal volt elérhetd. Kiemelkedd a Debreceni
Vizmi Zrt. 15 M Ft megtakaritdsa. A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. személyi raforditasa gy
haladta meg az iddszakos tervét 15 M Ft-tal, hogy az atlagos statisztikai létszama 8 fdvel
kevesebb volt — ez nem ellentmondas a kifizetett betegszabadsagra, tappénzre, a helyettesitések
miatti tdlordkra tekintettel.

A tarsasdgok év végére adott prognézisuk szerint teljesiteni fogjak éves eredményterviiket — a
Médiacentrum Debrecen Kft. kivételével. A vallalatcsoport 2017. éves eredménye varhatdan
2.861 M Ft lesz, mely 884 M Ft-tal haladnd meg az éves 1.977 M Ft eredménytervet. A
tobbletbol 537 M Ft a Fonix Irodahdz Kft. nem tervezett szadmviteli eredménye. A
tagvallalatoknal év végére megmaradnak az elsésorban arbevételi tobbletbdl szarmazd évkozi
terven feliili eredmények, illetve a Civis Haz Zrt.-nél tovabbi tobbleteredmények vérhatdak
ingatlanértékesitésekbdl.

2. Likviditas

A cégcsoport hitelallomanyéanak alakulésa:

Megnevezés 2016.09.30. 2016.12.31. 2017.09.30.

HUF foly6szamla hitel OTP Bank 12.326.523 EFt | 12.486.506 E Ft | 12.004.555 E Ft
HUF beruhazasi hitel OTP Bank 0 0 1.944.376
HUF hitel KDB bank 533.042 E Ft 266.521 E Ft 0

A véllalatcsoport az OTP Bank Nyrt.-nél kordbban fennalld, 34.540.506,48 EUR deviza cash-
pool hitelét 2016. szeptember 21-én forintra konvertélta, igy jelenleg csak forint hiteliink van. A
vallalatcsoport mitkodésének finanszirozasdhoz ebben az évben is végig sziikség volt az OTP
forint folyoszamlahitel igénybevételére.

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt.-nek az OTP Bank Nyrt.-nél 3 Mrd Ft Osszegli beruhdzési
hitelkeret all rendelkezésre. A kolcson a DéEli Iparteriilet fejlesztéséhez vehetd igénybe, akéar
utolagos lehivassal is, A folydszdmla hiteliink és a beruhazasi hiteliink kondicioi megegyeznek.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek a KDB Bankndl felvett hitelnek utolsé torlesztése 2017.
junius 30-an megtortént.

A vallalatcsoport I-III. negyedéves pénziigyi eredménye, elsésorban a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. magasabb osztalékbevétele miatt 82 M Ft-tal jobb a tervnél.



3. Kintlévoségek alakulasa

Adatok: E Ft
Lejart 2015.09.30. | 2016.09.30. | 2017.09.30. | 2017.09.30.
kovetelések Tény Tény Terv Tény
Osszesen 1209911 1082303 1098 265 1060 423
Debreceni HGszolgaltatd Zrt. 460 566 403 722 405 525 419 135
Debreceni Vizm Zrt. 266 265 268 877 320229 288 073
Civis Haz Zrt. 347 477 314 269 278 478 270 186
Debreceni Gyégyfurdd Kft. 52320 32638 33574 36394
Médiacentrum Debrecen Kft. 40 275 25122 37431 26779
DV Info Kft. 15420 10 698 7 458 8770
Civisviz Kft. 10311 9153 0 8 580
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 17 096 17741 15550 2284
Civis Takarito Kft. 128 83 20 222
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 53 0 0 0

Még 2013-ban sikeriilt megéllitanunk a kintlévdségek emelkedését, illetve 2014-2017-ben
folyamatosan csokkent a lejart koveteléseink allomanya. 2017. szeptember 30-an a lejart
kovetelések Osszege 22 M Ft-tal volt kevesebb a 2016. szeptember 30-ai, 149 M Ft-tal volt
kevesebb a 2015. szeptember 30-ai allapothoz képest.

Az 0Osszes kintlévdség 92%-a a nagy lakossagi ligyfélkapcsolattal rendelkezd tarsasidgoknal
(Debreceni Vizmi Zrt., Debreceni Hoszolgaltaté Zrt., Civis Haz Zrt.) keletkezik:
* A vallalatcsoportban meghataroz6 a Debreceni HOszolgaltatd Zrt. kintlévOség allomanya,
amely onmagaban az Gsszes kintlévségnek 40%-a jelenleg. Igy kiilondsen kedvezd, hogy a
kiegyenlitetlen tavhddijak 41 M Ft-tal, 9%-kal csokkentek két év alatt.
* A Civis Haz Zrt.-nél a legnagyobb mértékill a csokkenés: 77 M Ft, 22%.
* A Debreceni Vizmu Zrt. kintlévosége kismértékben novekedett, 2 év alatt 22 M Ft-tal, 8%-kal.
A debreceni lakossagi fogyasztoknal tapasztalhat6 a jobb fizetoképesség. Viszont a Debreceni
Vizm Zrt. vidéki 0j szolgéltatasi helyein jelentkezo6 kintlévoségek tobbletként jelentkeznek.

4. Beruhazasok

A véllalatcsoport a beruhazasi tervét 800 M Ft-tal tidlteljesitette, ebbdl 1.272 M Ft a Hotel
Lycium nem tervezett megvasarlasa miatt keletkezett. Ezt figyelmen kiviil hagyva, a tervezett
1.183 M Ft beruhdzéis 65%-a valosult meg. Az elmaradést jellemzden csiszasok okozzak.

Adatok. E Ft
BERUHAZASI RAFORDITASOK 2017. I-11l. negyedév
Terv Tény Eltérés

Tagvallalatok 1354 891 2154 879 799 988
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 16 050 1285989 1269939
Debreceni HGszolgaltatd Zrt. 92 640 58 411 -34 229
Debreceni Vizm{ Zrt. 532 289 366 956 -165 333
Civis Haz Zrt. 120 068 107 207 -12 861
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 152 790 82 350 -70 440
Debreceni Gydgyfirdd Kft. 70389 29 338 -41 051
Médiacentrum Debrecen Kft. 180 500 7 553 -172 947
DV Info Kft. 134 143 70129 -64 014
Civis Takarito Kft. 6 692 287 -6 405
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 10480 4 654 -5 826
DV Parking Kft. 38 850 31032 -7 818
Fénix Irodahaz Kft. 0 110973 110973




5. A vallalatcsoport egyes tagvallalatainak az eredménye

(tablak adatai e Ft-ban)

Debreceni Hészolgaltaté Zrt.

2017.l.név Terv| 2017.01.név Tény| Btérés Eves Terv Varhato Btérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 5017500 5060091 42591|7319630|7 341690 22060
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 3400 3143 -257 4300 3500 -800
lll. Egyéb bevételek 1067520] 1063 226 -4 294|1 498 370| 1 455890 -42480
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09)] 5031640 5045759 14 119|7218 700/ 7 189 190[ -29510
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 434575] 428 300 6275 616970 616970 0
V.. Ertékcsokkenési leiras 5297201 527 263 2457 707980 706790 -1190
MII. Egyéb raforditasok 37350 36 626 -724] 160390 144420 -15970
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (14141 55 135, 88512] 33377] 118260 143710] 25450
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIlI-IX) 10 280 6 058 42221 14840 6700 -8 140
C. Adézas elétti eredmény (+-A+B) 65415 945/0] 29155 133100[ 150410 17310

Az értékesités netté arbevétele 42,6 M Ft-tal haladja meg a tervet. A kiilsé atlaghomérséklet
melegebb volt a targyiddszakban, a hilozati hdveszteség 0,65%-kal kedvezObben alakult. A
lakosséagi felhasznalok 2.411 GJ-lal, a DOTENERGO 13.180 GJ-lal, mig az egyéb felhasznalok
11.037 GJ-lal tobb mennyiséget vételeztek, igy az értékesitett energia osszességében 26.628
GJ-lal haladta meg az idoszaki tervet, ami +39 M Ft bevétel tobbletet eredményezett.

Az egyéb bevételekben 4,3 M Ft elmaradas jelentkezik: A nagyobb volumenii lakossagi
felhaszndlas miatt a kozponti tdmogatas 1,7 M Ft—tal kevesebb (a jelenlegi timogatasi rendszer
szerint nagyobb lakossagi felhasznalasra kevesebb timogatas jut, mivel a lakossagi tAmogatasnak
az alaptamogatason feliilli hdmennyiség aranyos mértéke: -695 Ft/GJ). Az idészakban a kapott
késedelmi kamat és a végrehajtasi koltség megtériilésének eltérése -5,7 M Ft, ami a javulo fizetési
hajland6sag eredménye. Ezeken kiviil kovetelés eladasbol 1,6 M Ft-tal, mig targyi eszkoz
értékesitésbol (kevesebb koltozéshez kapcsolodd eszkoz, berendezés értékesités) 1,2 M Ft-tal
kevesebb bevétel jelentkezik.

Noveli az egyéb bevételeket a leirt kovetelésre befolyt 3,5 M Ft, valamint kareseményekkel
kapcsolatosan befolyt 2,5 M Ft terven feliili 6sszegek.

Az anyagjellegii raforditasok tobblete 14 M Ft.

* Az energia koltségek tobblete 29,2 M Ft. A bevételnél bemutatott magasabb felhasznalas miatt
a hédijban 52,5 M Ft tobblet jelentkezik, mig a villamos energia koltségnél, dontden az el6z6
évet érintd elszdmolas -21,7 M Ft hatasara, 24,1 M Ft megtakaritas jelentkezik.

* A szamla eldallitashoz ez évtdl kezdve nem szereznek be nyomtatvanyt (ez a koltség a szamla
nyomtatasi koltségénél jelentkezik 1,8 M Ft tobbletben), igy a papir, nyomtatvany koltségben
1,4 M Ft megtakarités jelentkezik.

* A bérlet, lizing dijaknal 1,7 M Ft tobbletet a terven feliil jelentkezett raktar bérlése, illetve a
busz tervezettnél korabbi beszerzése eredményezi.

* A karbantartas, javitds 14,4 M Ft megtakaritdsa a kevesebb tdvvezeték és hokozponti hiba
keletkezett.

* A fuvarkoltségek terv tullépése 1,1 M Ft a februéri koltozés miatt.

* Az egyéb szakértdi dijak megtakaritasa 4,6 M Ft, mivel a KEOP-os palyézati jelentések
1dében csusznak.

* Az egyéb anyagjellegli szolgéltatisok megtakaritasa 2,4 M Ft, mivel a koltozés koltsége €s a
parkol6 bérletek koltségei kisebb 6sszegben meriiltek fel.

* A bankkoltségek 1,9 M Ft-tal a tervezett felett alakultak a postai kozremiikodoi dijak, forgalmi
jutalékok, illetékek tervezettnél magasabb emelkedése kovetkeztében.

* A hat6sagi dijak, illetékek a tobb eljarasi illeték miatt 1,2 M Ft-tal a tervezet felett alakultak.

A személyi jellegii raforditasok megtakaritisa 6,3 M Ft. Ezen beliil a bérkoltség a tervezettnél
kevesebb mozgobér kifizetés miatt 4,8 M Ft-tal marad el a tervezettdl. A raforditdsokat novelte,
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hogy a tervezettnél 0,5 M Ft-tal magasabb betegszabadsag, tippénz kifizetés meriilt fel. Az
atlagos statisztikai 1étszam 82 f6, ami 1 fével marad el a tervezettdl.

Az értékcesokkenési leirasokndl 2,5 M Ft megtakaritis jelentkezik, ami dont6en a kisebb értékii
szamitastechnikai eszk6zok cseréjének, potlasanak a IV. negyedévre tolodasabdl adodik.

Az egyéb raforditasok elmaradasa 0,7 M Ft. 0,7 M Ft-tal tobb terven feliili értékcsokkenést
szamoltak el, 1,3 M Ft-tal kevesebb volt az eladott kdvetelések konyv szerinti értéke és 0,7 M Ft-
tal alacsonyabb volt a kozponti €s helyi adok 6sszege.

Az addzas elotti_eredmény +94,6 M Ft, amely +29,2 M Ft-tal haladja meg a tervet. Az
alaptevékenység hdromszoge (energia koltség — drbevétel - tamogatds) +8,2 M Ft eredmény
tobbletet mutat. Ebbol a villamos energia koltség 2016. évet érinté jovdirdsok hatdsa +21,7 M
Ft.

A lejart kintlévoségek Osszege +419 M Ft, amely 13,6 M Ft-tal tobb a tervtdl. A lakossagi
kedvezdbben (-2,4 M Ft), mig az egyéb kintlévdség magasabban alakult (+16 M Ft).




Debreceni Vizmii Zrt.

2017.ll.név Terv| 2017.11.név Tény| Bltérés Eves Terv Varhato Btérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 4512121] 4614 316[ 102 195|6 505 427)6 623485] 118058
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 37 906 19091 -18815] 40764 29299 -11465
lll. Egyéb bevételek 338033[ 34709% 9063] 444214 439164 -5050
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09)] 2139531] 2054 040] -85491|2 702697(2 650 750] -51947
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 1663971] 1678 483 14 512/ 2 440 501[2 451 124 10624
M. Ertékcsokkenési leiras 783 362 782 327 -1.036| 1 047 882| 1 047 202 -680
V. Egyéb raforditasok 478 461 470 100 -8361| 572907] 550749 -22158
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (Il  -177 265 4447) 172818] 226417 392123] 165706
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 76 081 86977 10896 82223 88148 5925
C. Adozas elétti eredmeny (+A+-B) -101 184 82530 183714 308640 480271 171630

Az értékesités nett6 arbevétele +102,2 M Ft-tal magasabb a tervezettnél:

Az ivoviz értékesités arbevétele 33,2 M Ft-tal haladta meg a tervet. A Debrecen teriiletén
szolgéltatott ivoviz értékesités arbevétele 6,6 M Ft-tal marad el a tervtdl. A Debrecenben
értékesitett mennyiség 25 ezer m’-es csokkenését jelentdsen ellenstlyoztik a Debrecenen
kiviili telepiilések magasabb értékesitési volumenei: legnagyobb a 2017-tdl atvett 8 1j
telepiilés tobblete (+70,3 ezer m3), ill. a 2015-ben atvett 22 4j telepiilés tobblete (+70,2 ezer
m3). Debrecenben legjelentdsebb a nagyfogyasztok fogyasztasanak csokkenése (-121 ezer
m3), mely azok termelési volumenének megfeleléen valtozik, illetve a lakossagi fogyasztas
csokkenése (-15 ezer m3), ezt kissé ellensilyozta a véllalkozasok fogyasztasanak 63 ezer m3-
es és a vallalatcsoporton beliili fogyasztas 35 ezer m3-es tobblete.

A szennyvizszolgéltatds arbevétele 14,3 M Ft-tal lett tobb, ezen beliil a Debrecenben
szolgéltatott mennyiség 88,2 ezer m3-rel kevesebb (arbevétel elmaradas -10,5 M Ft), amely az
1voviznél is jelentkezd alacsonyabb felhasznalas eredménye. A Debrecenen kiviili telepiilések
szennyviz kezelési volumene 114,3 ezer m3-rel tobb a tervnél, ebbdl a legjelentdsebb a 2017-
tdl iizemeltetett 4 4j telepiilés szennyviz forgalma (+92,9 ezer m3).

Az alaptevékenységen kiviili bevételek 54,7 M Ft-tal magasabb a tervezettdl. A beszallitott
hulladék artalmatlanitasanak elmaradasa 5,7 M Ft a kevesebb beszallitott hulladék és a
tervezettnél alacsonyabb artalmatlanitasi havidij kovetkeztében; a laborszolgéltatas tobblete
10,4 M Ft (egyre tobb az egyedi megrendelés); a tobblettisztitis eltérése +13,7 M Ft
(Jogszabalyi hatarérték feletti kibocsatasai miatt). A lakossag megrendelésére végzett ivoviz
bekotési munkak 12,8 M Ft-tal magasabb épitdipari bevételt eredményeztek, csurgalékviz-
elvezetésbdl 8,3 M Ft tobbletbevétel szdrmazott, ipari viz értékesitésbol szarmazd bevétel
(nem tervezett) 6,1 M Ft.

Az aktivalt sajat teljesitménvek elmaradasa 18,8 M Ft, mert a kozmuvezetékek muszaki
ellendrzése késObb kezdoddott el, ill. koltségiik lecsokkent, tovabba a sajat kivitelezésli munkik
(kutak villamvédelemének kiépitése, sziir6henger feltjitas) csisznak.

Az egyéb bevétel tobblete 9,1 M Ft. Tervezettnél kordbbi nyugdijazdsok miatt felhaznalt
céltartalék +4,2 M Ft. A tervben nem szamoltak a vizik6zmU tarsulatoktdl évekkel ezelott
atvallalt kotelezettségek utani 3,4 M Ft befolyasaval.

Az anyagjellegii raforditasoknal a megtakaritas 85,5 M Ft.

Az alapanyag 20,4 M Ft megtakaritasabol 7,1 M Ft a szennyvizigazathoz kapcsolddik, mivel
az iizemeltetést alacsonyabb egységaru és a tervezettnél kisebb mennyiségli vegyszerrel
oldottdk meg. A belépd 8 telepiilésen 4,8 M Ft, a 22 vizes telepiilésen 2,7 M Ft tovabbi
megtakaritis jelentkezett, mert az ivOviz-javité programok hatisara kevesebb vegyi anyag
felhasznalasara volt sziikség. 5,5 M Ft a debreceni ivovizdgazat altal felhasznalt alapanyag
koltségének eltérése szintén a tervezettdl kevesebb felhasznalt vegyszer miatt.

A miiszaki, fenntartdsi anyagok megtakaritisa 29,6 M Ft, ami a tervezettnél alacsonyabb
Osszegli anyagfelhasznalds és kevesebb javitasi igény eredményezett. Ebbol -12,1 M Ft a



tervezettnél kevesebb vizmérd csere hatdsa, valamint az Gjonnan atvett telepiilések esetében a
fenntartasi munkéakra tervezett 6sszegb6l 4,5 M Ft felhasznalasara még nem volt sziikség.

* Az energiakoltség megtakaritisa 12,7 M Ft. A villamos energia 5,4 M Ft megtakaritasat
dontden az atlagos egységir 4%-os csokkenése okozta. A giz energia 7,3 M Ft megtakaritasa
szintén az atlagdij csokkenés eredménye, amely szolgaltatd valtasbol ered.

* A karbantartdsi munkak eltérése -10,7 M Ft. A jarmiikarbantartisban 7,9 M Ft tobblet
jelentkezett, ebbdl jelentds a vizhdlozati kotrogépek javitisa. Az egyéb karbantartisok
id6leges megtakaritasa 18,6 M Ft.

* Az elabé és kozvetitett szolgaltatisok Osszege 8,3 M Ft-tal marad el a tervtdl az
anyagértékesités €s a tovabbszamlazas arbevételének elmaradasaval 6sszefiiggésben.

Személyi jellegii raforditasok terveltérése +14,5 M Ft. Az 4tlagos 1étszam 2 fével alacsonyabb a
tervnél tartos betegség és nyugdijazas miatt. Ez a bérben 7,5 M Ft megtakaritasat okozott, amely
6 M Ft tobbletként jelenik meg a betegszabadsag és tippénz soron. 1 {6 tervezettnél korabbi és 1
f6 nem tervezett nyugdijazdsanak Osszesitett hatdsa 5,9 M Ft (egyéb bérkoltség +2.5 M Ft,
végkielégités +3,4 M Ft), erre céltartalék feloldds tortént. A bérjarulékok 6,3 M Ft tobbletét az
okozza, hogy a tervezéskor az elszamolhat6 jarulékkedvezmény csokkenése még nem volt ismert.

Az értékcsokkenési leiras +1 M Ft eltérésbol 4,1 M Ft egyosszegli amortizacid tobbletet a
mobiltelefon-beszerzés, 5,1 M Ft elmaradast pedig a beruhazasok csuszéisa okozott.

Az egyéb raforditasok elmaradasa 8,4 M Ft. A 2015. évre megéllapitott szennyvizbirsag 20 M
Ft-tal kevesebb lett, mint a kalkulalt. A 2017-t6]1 belépd 1j telepiilésekre 5,3 M Ft ipartizési
addeldleget fizettek, amivel csak évvégén szamoltak. A kozmiivezeték ado eltérése -2,5 M Ft: a
vezetékhosszak feliilvizsgilataval, a vizjogi engedélyekkel vald egyeztetésével a hossz és vele
parhuzamosan az ad6 is csokkent. Targyi eszkozok terven feliili értékcsokkenési lefrasanak
eltérése +6,7 M Ft, ami dontéen meg nem valdsult fejlesztések miatti selejtezések elmaradasanak
az eredménye.

A pénziigyi miiveletek eredménye 10,9 M Ft tobbletet mutat. A leanyvallalatokt6l 16,8 M Ft-tal
tobb osztalék folyt be, valamint az alacsonyabb atlagos Cash-pool kamatmérték miatt 5,8 M Ft-
tal kevesebb volt a kamatbevétel.

Az adozas elotti eredmény 82,5 M Ft, ami 183,7 M Ft-tal kedvezdbb a tervtol.

A lejart kintlévéségek Osszege 288,1 M Ft, amely 32,2 M Ft-tal kevesebb a tervtdl, de 19,2 M
Ft-tal tobb az el6z6 évi azonos iddszaki zard értéktdl. A térségi telepiiléseken dsszesen 72,5 M Ft
a lejart kintlévdség. A lakossagi kintlévOség a 90 napnal régebbi savban 17 M Ft-tal kevesebb, a
lejart egyéb vevd kovetelése a 90 napnal nem régebbi sdvban 6,3 M Ft-tal kevesebb, mint a
tervezettek.




Civis Haz Zrt.

2017ll.név Terv| 2017ll.névTéry| Bitérés EvesTerv Varheto Bitérés

|. Ertékesités nett6 abevétele (01+02) 1595257 1489311 -105946| 2110 530{2 157 875] 47 345
II. Aktivalt sajét teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 of 3823 4674 851

lIL Egyéb bevételek 130877 171565 40688| 183830 224515 35685
IV. Anyagiellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 731585 620127| -111458]1014 164] 964 105] -50 060
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 235865 231 721] -4144] 343626] 340739] -2888
V. Ertékcsdkkenési leiras 187 458 187 217 241 248 753| 248 750 -3
VIL. Egyéb raforditasok 141 590] 169935 28346 289 776| 298 049 8 274
A Uzemi (izleti) tevékenység eredménye (Il 420637 451 876] 22239 406 864 535422 128 558
B. Pénziigyi miiveletek eredmenye (VIIHX) B5560]  70903] 5343 62334] 69954 7620
C. Addzas elé6tti eredmény (+A+B) 495197 52779 27582 469198 605376| 136 178

Az értékesités nettd arbevétele 106 M Ft-tal marad el a tervtdl:

* Tervezett ingatlanértékesitések még nem torténtek meg, a IV. negyedévben varhatoak.

* A helyiségbérleti dijbevételek tobblete 17,9 M Ft iires helyiségek tervezettnél kordbbi
bérbeadisabol.

* Az yj tipusu lakbérek 2%-os, a régi tipusu lakbérek 4%-o0s emelését terv szerint végrehajtottak.

* A kozvetitett szolgéltatasok arbevétele -18,4 M Ft-tal tér el a tervtdl, ebbdl 10,2 M Ft a Déli
Iparteriilettel kapcsolatban felmeriilt tervezés késObbi tovabbszamlizds a Debreceni
Vagyonkezel6 Zrt. felé.

* Egyéb arbevétel elmaradis 7,8 M Ft, amely dontéen a szemétszallitasi atalanydijak
tarsashidzakkal torténd elszdmolasdbol adddik, a tervezett havi elszamolas helyett
negyedévente torténik.

Az egyéb bevételek 40,7 M Ft tobbletének oka targyi eszkozként nyilvantartott eszk6zok terven
feliili értékesitése.

Az anyagijellegii raforditasok eltérése -111,5 M Ft (ebb6l -97,5 M Ft az arbevételben

részletezett ELABE, kozvetitett szolgaltatas elmaradas miatt):

* A VKM nyomdakoltségében jelentkezd megtakaritas 5,4 M Ft, a tervezettnél alacsonyabb
példanyszdm miatt.

* A karbantartasok megtakaritdsa 3,8 M Ft, a k6zos koltség elmaradasa 2,5 M Ft, a hat6sagi
dijak megtakaritasa 2,3 M Ft.

* Az utazés, kikiildetési koltség tobblete 0,8 M Ft, ebbdl 0,3 M Ft nem tervezett dolgozoi
tovabbképzéshez kapcsolodik.

* Az egyéb bérleti dijak 0,9 M Ft tobbletébdl 0,7 M Ft a VIP paholyok bérleti dija.

Személyi jellegii raforditasok eltérése -4,1 M Ft (bér: -3,5 M Ft), mert egy munkavallald
januarra tervezett felvétele megfeleld jelentkez6 hidnyaban még nem tortént meg.

Az egyéb raforditasok eltérése +28,3 M Ft.

* A kezelésbdl kikeriilt lakasokhoz kapcsolodd felujitasok tervezettnél kordbbi kivezetése
tortént 1,8 M Ft értékben.

* A terven feliil értékesitett ingatlanok kivezetett nyilvantartasi értékének tobblete 30 M Ft.

¢ A le nem vonhat6 afa id6szakos tobblete 2,5 M Ft.

* A tervezett galambkar-elhérit4si kiadas még nem jelentkezett.

A pénziigyi miiveletek eredménye 5,3 M Ft-tal haladja meg a tervet. Terven feliil 0,7 M Ft
osztalékot kapott a Debreceni Tarsashazkezelo Kft-t6l. A véasarolt kovetelésekre a konyv szerinti
értéken feliil befolyt 6sszegek 1,4 M Ft-tal haladtdk meg a tervet. A kamatraforditas 3,2 M Ft-tal
volt kevesebb az alacsonyabb atlagos cash-pool kamatmérték miatt.

Az adodzas elotti eredmény +522,8 M Ft, amely 27,5 M Ft-tal tobb a tervnél.

A lejart kintlévéség 270,2 M Ft, amely a tervnél 8,3 M Ft-tal kevesebb.
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DKYV Debreceni Kozlekedési Zrt.

2017.llnév Terv| 2017.0lnévTény|  Biérés Eves Terv Varhat6 Btérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 3268 158] 3290 481 2232314415 302(4 435539 20237
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 6000 4 656 -1344 16 000 4650 -11344
lll. Egyéb bevételek 1326148] 1152605| -173 543|4 158 603|3 770 506| -388 097

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09)| 2991 546| 2968 423| -23 1233 824 218| 3 814 331 -9887

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2087202 2102175] 14 883|2823 964|2841666] 17702

M. Ertékcsokkenési leiras 10841271 1082054 -2073|1 439 733|1 433 441 -6292
MII. Egyéb raforditasok 29083 27816 -1267] 400790 35338] -365452
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+l+l| -1591742| -1732726| -140984| 101200] 85925 -15275
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIlI-IX) -57 505 -49 331 8174| -77485| -62210 15275
C. Adozas elétti eredmény (+-A+B) -1649247] -1782057] -132810] 23715 23715 0

Az értékesités nettd arbevétele 22,3 M Ft-tal (0,7%) meghaladja a tervet és 59,1 M Ft-tal tébb a
bazisnal. A menetdijbevétel tobblete 16,7 M Ft, a bazis idészakhoz viszonyitva 66,6 M Ft-tal
magasabb. Ezen beliil a bérletekbdl 13,8 M Ft, a vonaljegyekbdl 2,5 M Ft tobblet szarmazik.
Szinte valamennyi bérlettipusbdl terven feliili mennyiséget adtak el, de az értékesités a bazis
alatti volt: Osszes eladott bérlet a tervnél 4.099 darabbal tobb, a bazisnal 4.996 darabbal kevesebb
volt. Az elovételben vasarolt jegyek eladdsa elmaradt a tervtdl, de tobb a jarmiivezetdi eladas és a
tombjegy eladas. Az eladott menetjegyek mennyisége tobb a béazisndl. Az anyageladas és
kozvetitett szolgaltatds bevétele 1,6 M Ft-tal terv felett alakult, a szocialpolitikai menetdij-
tamogatds 5,1 M Ft tobbletét a nagyobb szdmban eladott kedvezményes tanuld bérlet okozta.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 1,3 M Ft-tal marad el a tervt6l, mert a l-es
villamosvonal pélyaszakaszain sajat beruhdzasban elvégzendd sincserék elhizoédnak. Ez a
megtakaritds a mlszaki fenntartasi anyagokban jelentkezik.

Az egyéb bevételek elmaradasa 173,5 M Ft. Ebbdl 17,9 M Ft a kareseményekhez kapcsoléddan
befolyt bevétel elmaradésa, elsésorban amiatt, hogy a korabbi években tortént kareseményekre a
tervezettnél kevesebb bevétel folyt be, de kevesebb volt a targyidészak kareseménye is (-2,5 M
Ft). A normativ tdmogatas allami (-308 M Ft) és onkorméanyzati (+150 M Ft) része nem a
tervezett iitemben folyt be.

Az anvyagijellegii raforditasok elmaradasa 23,1 M Ft:

* Miszaki anyag felhasznédl4s elmaradasa 17,8 M Ft, a karbantartasi kiaddsok megtakaritasa
15,1 M Ft. Késobb kezdddtek el a felsOvezeték, palyafenntartasi és egyéb berendezések
fenntartdsi munkai, valamint a villamos jarmiivek ciklikus javitdsira kevesebbet kellett
kolteni.

* Az lizemanyag felhaszndlas 3,5 M Ft-tal kevesebb. A gazolaj terv szerinti atlagara juniusig
270 Ft/liter, juliustdl 265,29 Ft/l. A tényleges atlagar 257,82 Ft/l volt. Az autébuszoknal a
kedvezdbb gazolaj ar miatti megtakaritas 30,7 M Ft. Gazolaj tobbletfogyasztis miatt 6,8 M Ft-
tal tobb koltség meriilt fel (a hidegebb id6 miatti tobbletfiités). A jovedéki ad6 visszaigénylés a
jogszabalyi valtozdsok miatt 2017. aprilis 1-jét6l 17 Ft/I-r6l 7 Ft/l-re csokken, ez 18,6 M Ft
tobbletkoltséget jelent. A trolibuszokon 2,1 M Ft-tal magasabb 0sszegli a gdzolaj felhasznélas,
az egyéb jarmiiveken 1,7 M Ft a megtakarits. Az autobuszokhoz hasznélt adblue adalékanyag
koltsége 1,8 M Ft-tal terv felett alakult.

* Az értékszelvények tervezettnél nagyobb darabszamu értékesitése miatt a fizetendd jutalék 3,5
M Ft-tal meghaladta a tervet.

* A téli siktalanitas terven feliili 6sszege 1,8 M Ft.

* A jarml bérleti dijak megtakaritasa 1,4 M Ft, ebbdl 0,6 M Ft a buszbérleti dijakban
jelentkezett. Az autobuszok 2017. II. félévtdl a tovabbi 4 évre meghosszabbitott bérleti
szerzédése szerint mar nem alkalmazzdk az arfolyam modositast. Igy a sz616 buszok bérleti
dija 143,422 Ft/km, mig a csuklosoké 173,872 Ft/km lett. 2017. L.-III. negyedévben a
tervezetthez képest 1.762 km tuilfutas volt, ebbdl:
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- Terven feliili villamos, trolibusz p6tl6zas +61.513 km

- Plusz 37-es jarat bevezetése +4.614 km
- Szerz6déses jaratok modositisa -158 km
- Nagypéntek munkasziineti nappa mindsitése -6.505 km
- Fordak moédosulasa, és terelések -9.436 km
- Kiilonjaratok futisteljesitménye -13.270 km
- Elmaradt tervezett trolibusz potlas -17.777 km
- IKKK terelés hianya -17.219 km

Az egyéb bérleti dijak 1,2 M Ft tobbletét foképp a nyelvi oktatdshoz bérelt eszkozok
(projektor, laptop, fiilhallgato) okoztik.

A szakért6i dijak tobblete 1,3 M Ft: online marketing tanacsadas, marketing és PR feladatok
ellatdsa, munkavédelmi kockézatértékelés elkészitése, energetikai szakreferensi szolgaltatas,
kozuti vasuti palyatervezés.

A hirdetés és reklam koltségek 2,3 M Ft megtakaritasa id0szakos.

A Civisbusz Kft.-nek fizetett autobusz rendelkezésre allas dija 5,5 M Ft-tal tobb a tervezettdl
magasabb egységdij kovetkeztében. Ennek oka a Civisbuszndl 2017-ben végrehajtott 6%-os
béremelés, amellyel nem szamoltak az egységdij tervezésénél.

A gépek, berendezések feliilvizsgalati koltsége 2,6 M Ft-tal meghaladta a tervet.

A bank koltség tobblete 2 M Ft, a bérletvasarlasoknal joval nagyobb a bankkartyas fizetések
aranya a tervezettnél.

A személyi jellegii raforditasok 14,9 M Ft-tal magasabb Osszegben meriiltek fel, ebbdl a
bérkoltség 2,5 M Ft-tal kevesebb a tervezettnél, a személyi jellegii egyéb kifizetések tobblete 19,9
M Ft, a bérjarulékok megtakaritasa 2,6 M Ft.

Bér:

Megndtt a betegszabadsagon és tdppénzen 1évok szama, valamint magasabb volt a fluktuacio
miatti kiesés. Ez kozel 10 M Ft megtakaritast jelentett a fizikai dlloméanynal, a helyettesitések
miatti tdlora kifizetésekkel egyiitt. Ugyanakkor jelentdsen elmaradtak a szabadsag kiadassal
(az éves aranyos 75% helyett csak 65%-at tudtdk kiadni), amely az utols6 negyedévben
jelentOs tulora-kifizetéseket fog eredményezni.

CAF villamosok karbantartasara aprilistdl terveztek 4 f6 felvételével, de erre csak juinius-
augusztusban kertilt sor, ez 2,8 M Ft bérmegtakaritast jelent.

Az operativ vezetOknek a 2016. év utan kifizetett prémium 2,4 M Ft atmeneti tobbletet jelent
(decemberre tervezve).

4,7 M Ft tobbletet okoz a nem tervezett felmondas €s nyugdijazas miatt kifizetett felmentési
bér, szabadsagmegvaltas és végkielégités.

Személyi jellegli egyéb kifizetések:

7,2 M Ft-tal tobb a betegszabadsagra és tappénzre kifizetett 6sszeg (+34%), amely a magasabb
fluktudcidval egyiitt az 4tlagos statisztikai létszamban kozel 8 6 kiesést jelent.

A sajat gépkocsi haszndlat koltsége 3,7 M Ft-tal tobb a tervezettnél. Ezt egyrészt az altalanos
személygépkocsi normakoltség 9 Ft-rol 15 Ft-ra emelkedése okozta, misrészt a tervezett
gépjarmiibérletek csak aprilis kozepétdl valosultak meg.

A cafeteria 3,4 M Ft tobbletének okai: a lakashitel torlesztéshez nyujtott munkaadoi
hozzajarulds egy részét évvégére tervezték, de mar évkozben is felmeriilt. Tovabbi novekedés
szarmazik abbdl, hogy tobb a tappénzen 1€vOk szdma, akiknek szintén jar a cafeteria.

A reprezentacios koltség 1,6 M Ft tobbletének oka, hogy a dolgozdk szaméra terven feliil 1,9
M Ft értékti Fonix kedvezménykartyat adtak.

Az egyéb személyi jellegh kifizetések 2,9 M Ft tobbletének oka, hogy 1,4 M Ft-tal tobb
nyeremény keriilt kifizetésre a kozlekedési versenyen, valamint magasabb az iizemanyag-
megtakaritds miatt kifizetett 0sszeg.

Bérjarulékok:

A rehabilitacios hozzajarulas megtakaritdsa 2,3 M Ft, mert tobb a rehabilitacios kedvezményre
jogosité munkavallal6 és alacsonyabb az atlagos statisztikai 1étszam.
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Az értékcsokkenési leiras 2,1 M Ft-tal kevesebb a tervezettnél a beruhazasok elhiz6dasa miatt.

Az egyéb raforditasok 1,3 M Ft megtakaritasat a kevesebb karesemény okozta.
A Debreceni Képz6 Kozpont Kft. részére 1,1 M Ft tdmogatast adtak terven feliil, a
villamosvezetd képzési programban résztvevd 20 f6 hallgatd egyszeri timogatast kapott.

A pénziigyi miiveletek eredménye 8,2 M Ft-tal jobb a tervtdl az alacsonyabb atlagos cash-pool
kamatmértékek miatt.

Az adézas elotti eredmény —1.782 M Ft, amely 132,8 M Ft-tal kedvezdtlenebb a tervnél, 158 M
Ft elmaradas van a normativ timogatasok beérkezett 6sszegeibe..
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DV Parking Kft.

2017.1l.név Terv| 2017.1l.név Tény Btérés Eves Terv Varhato Bltérés
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 575 088 601 147 26059 755529| 789352 33823
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 30438 14429 -16009| 40780 26342] -14438
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 230 625 231 397 772| 312869| 316356 3487
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 158 991 158 365 -626| 214 563| 215381 818
V1. Ertékcsokkenési leiras 14 302 14 534 232 20246 20278 32
VII. Egyéb raforditasok 15 966 15 782 -184] 290869 30285 416
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (1141 185642 195 498 9856 218762| 233394] 14632
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIlI-X) 1739 1151 -588 2 276 1531 -745
C. Adézas elétti eredmény (+-A+-B) 187 381 196 649 9268 221038] 234925 13887

Az értékesités nettd arbevétele 26 M Ft-tal (+4,5%) haladja meg a tervezettet. A mobiltelefonos
parkolasbdl befolyd bevétel 30,9 M Ft-tal, a bérletértékesités bevétele 20,3 M Ft-tal tobb a
tervezettnél. A felszini automatas bevételek 8,9 M Ft-tal, mig a zarttéri parkolok bevétele 4,9 M
Ft-tal maradnak el a tervtdl (ezen adatok forgalmi adatok, melybdl az dnkormanyzati parkoldk
esetében a Kft.-t a kdzszolgaltatasi dj illeti meg).

Az egyéb bevételek terv elmaraddasa 16 M Ft. A konyvvizsgédlat alapjan a 2017. januar-
februarban befolyt 6sszesen 9,5 M Ft pétdij és a behajtassal megtériild koltségtérités a 2016.
tizleti évhez keriilt elhatarolasra. 2017-ben az iddbeli elhatérolas feloldasa az egyéb bevételben
negativ eldjellel jelenik meg, mert az 4j kozszolgaltatisi szerz0dés szerint a 2017-ben befolyt
pétdij bevétel mar nem egyéb bevételként keriil elszdmolasra (mert az az Onkorményzatot illeti),
hanem a poétdij Osszegének 87%-a kozszolgiltatasi dijként az arbevételben keriil konyvelésre.
Egyéb bevételként csak a nem Onkormanyzati tulajdoni parkolokbdl befolyé potdijak és
koltségtéritések jelennek meg.

Az anvagijellegii raforditasok 0,8 M Ft tobblettel kozel a tervezett szinten alakultak.

* A papir, irodaszer soron 1,7 M Ft megtakaritds a tervezett kedvezménykartya, valamint
hopapir beszerzés kovetkezd id0szaki megvalosuldsa miatt jelentkezik.

* Az egyéb karbantartas, javitasnal mutatkoz6 0,7 M Ft koltségtobblet a hideg id6jaras miatt év
elején tapasztalt gyakori automata meghibasodasok kovetkeztében keletkezett.

* Postakoltségeknél a kisebb volumentii kdveteléskezelés miatt 0,6 M Ft a megtakaritas.

* A jutalékoknal 2,3 M Ft tobblet jelentkezik, mely a mobilparkolas bevételének novekedésével
Osszefiiggésben a Nemzeti Mobilfizetési Zrt-nek fizetett tobblet jutalék kovetkezménye.

* az ingatlan bérleti dijakndl 1.4 M Ft megtakaritds mutatkozik, amely a zarttéri parkoloknal
tapasztalt bevételcsokkenés kovetkezménye, valamint a Kolcsey Mélygardzsban 1évé 70 db
parkold értékesitése miatt csak aprilisig fizették meg az arra esd bérleti dijat (az utolséd
negyedévben torténik meg a decemberig esedékes bérleti dij elszamolésa).

* A takaritds 1,4 M Ft tobbletkoltsége a 2017. juliustol kotott 4j szerzodés miatt keletkezett, a
tervezettdl magasabb diju a fizetd varakozoéhelyek takaritasa.

* Hatdsagi dijaknal 0,4 M Ft a tillépés a tervezettdl eltérd litemii illetékfizetés miatt, de év
végén nem lesz tobblet.

Személyi jellegii raforditasok megtakaritasa 0,6 M Ft, ebbdl a bérkoltség megtakaritasa 0,4 M
Ft. A statisztikai 1étszam 46 {6, ami megegyezik a tervezettel. Egy f6 miiszerészt csak 4prilisban
vettek fel, valamint magasabb a betegszabadsag és tippénz miatti bérkiesés, ugyanakkor 1 f6
tigyintéz0 felvételére keriilt sor, mert 2018. februarban sziilési szabadsdgra megy egy dolgozd.

Az Ertékcsokkenési leirds 232 e Ft-tal haladja meg a tervet a mobiltelefonok nem tervezett
beszerzése miatt.

A tarsasag adodzas elotti eredménye 196,6 M Ft, amely 9,3 M Ft-tal haladja meg a tervet.
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Debreceni Gyogyfiirdo Kft.

2017.1l.név Terv| 2017.lL.név Tény Eltérés Eves Terv Varhato Eltérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1686823] 1745408| 58585[2200091|2265722| 65632
Il. Activalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 72765 70 916 -1849| 117286| 114866 -2 420
IV. Anyagielleg(i raforditasok (05+06+07+08+09) 963 748 965 053 1.305(/1267031{1302897] 35866
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 624 479 609 371 -15108| 853 847 846045 -7802
V1. Ertékcsokkenési leiras 163514 151 154| -12360| 215936| 223245 7309
V. Egyéb raforditasok 30 289 34 025 3736] 142082| 146783 4701
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (1414 -22 442 56 721 79 163| -161519| -138382] 23138
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -24 258 -19 776 4482 -32595| -25463 7132
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) -46 700 36944| 83645 -194 114 -163845] 30270

Az értékesités netté arbevétele 58,6 M Ft-tal haladja meg a tervet:

* A Hotel Lycium arbevétel tobblete a tervhez képest 43,4 M Ft (szdllas +41,6 M Ft,
vendéglatas +14,9 M Ft, terembérlet -13 M Ft), az el6z6 év hasonl6 idészakahoz képest a
tobblet 25,8 M Ft. Az Erzsébet Udiiltetési Programban vald részvételbél 2136 db
vendégéjszaka, 16,4 M Ft arbevétel tobblet szarmazott. A bazishoz képest a vendégforgalmi
adatok javultak, a szobakihasznaltsag 18,5%-kal jobb (54%), a TREVPAR 6,8%-kal
magasabb (15,4 E Ft). Az lizleti, corporate szegmens részardnya az arbevételben 42%-r6l
52%-ra erdsodott a bazishoz képest. A 386 rendezvény 2016. hasonl6 iddszakahoz képest 2%-
kal tobb, de kisebb létszamu volt.

* A Termadl Hotel és Aquaticum vendégldtds a tervhez képest +33,7 M Ft arbevételt realizalt
(széllds +29,6 M Ft, vendéglatas +3 M Ft). A csomagarakat atlagosan 4,35%-kal emelték. A
bazishoz képest a TREVPAR (az egy szobdra esd 0sszes nettd arbevétel) 10%-kal emelkedett
(24,6 E Ft/szoba/éj). A vendégéjszakdk szama 2,2%-kal nétt, 1,9%-kal magasabb a
szobakihasznaltsidg (67,7%). A marcius végén indult Tel-Avivi jarat hatdsara a két szallodaban
2 ezerrel tobb vendégéjszakat toltottek itt izraeli vendégek, amely az arbevételben mintegy
27,5 M Ft tobbletet jelent.

A Fiirdészolgdltatds arbevétel elmaradasa 19,1 M Ft. Ebb8l a Mediterrdn Elményfiirdé
elmaradasa 12,8 M Ft, melynek okai: klubkértya értékesités jelentds visszaesése, a
fiirdoszolgéltatas kikeriilt az Erzsébet programbdl, nagyvaradi élményfiirdd megnyitésa,
kevesebb munkasziineti nap és hosszu hétvége; a januari rendkiviil hideg id6jaras.

A Termadlfiirdé és szauna -7,8 M Ft elmaradasdnak okai a fentieken kiviil a gydgyaszati
vendégek 4ltal igénybe nem vett termalfiirdé szolgaltatisok.
A Strandfiirdo 1 M Ft tobblete elsdsorban a pavilon bérleti dijakbol szarmazott.

* A Gyodgydszati bérlotdl érkezd arbevétel 0,9 M Ft elmaradasat a tervezettnél kisebb

betegforgalom okozta.

Az egyéb bevételek elmaradiasa 1,8 M Ft, mert a kevesebb volt a szakmunkas tanuld, igy
csokkent a lehivhat6 tdmogatés is.

Az anyagjellegii raforditasok tobblete 1,3 M Ft:

* A miszaki anyagfelhasznalas tobblete 1,7 M Ft. Megnovekedett a sajat szakember &ltal
végzett javitisok ardnya a sajat beszerzésii fenntartdsi anyagokkal (pl. LED izzok, led
szalagok, trafok, vegyszeres ballonok).

* Munkaruha beszerzés koncepciovaltas, kozpontositds miatt a IV. negyedévre csuszik (-5,8 M
Ft).

* Papir, nyomtatvany, irodaszerek 0,4 M Ft tobbletkoltség a szillodak esetében jelentkezett,
mely a magasabb vendégforgalom kovetkezménye.

* A fogybeszkoz, textilia beszerzésben koltségtakarékossidg €s atiitemezése miatt 5,4 M Ft
megtakaritds jelentkezik els6sorban a szalloddkban.

* A karbantartisok elmaradiasa 10,4 M Ft, mert csak a legsziikségesebb épiilet- ¢és
gépkarbantartasi munkakat végezték el. Ugyanakkor 1 M Ft tobbletet jelent a céges gépjarmil
toréskara, melyet a biztositd megtéritett.

* A mosatasi koltség 1,6 M Ft tobbletét a megndtt vendégforgalom okozta.
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A parkfenntartas 2,3 M Ft tobbletkoltségébol 0,7 M Ft-ot viharkar okozott a Vigadd belsd
teraszin 1évo fakon, a tobbi csak atmeneti jellegli, iddszaki tobblet.

A tavho- és csatornadijak 3,4 M Ft megtakaritasat a geotermikus és gazenergia nagyobb
aranyu felhasznéldsa okozta (a IX. sz. hévizkit megbizhat6an tizemelt).

A foglalasi rendszereken €s rendezvényszervezokon keresztiill a vartnidl nagyobb ardnyban
érkeztek széllasfoglalasok a Lycium Hotelnél, igy a jutalék 6sszege 5 M Ft-tal meghaladta a
tervet.

Az ingatlanbérlet 24,7 M Ft tobbletét a Hotel Lycium aprilisi tulajdonosvéltozisa okozza. A
DV Zrt. a beruhdzas megtériilését biztositd, a transzferar nyilvantartds szerinti piaci arral
szamlaz.

Vagyonvédelemnél szolgaltatas kivaltas tortént sajat munkaerdvel, illetve az Orzés
atszervezés: 1,5 M Ft megtakaritassal.

Az egyéb bérleti dijakban 2,2 M Ft megtakaritast értek el a szervezett programok
lecsokkentésével.

A hirdetési koltségek 14,4 M Ft megtakaritasanak egy része késobb keriil felhasznalasra.

Idén kiilfoldi vasarokon nem vettek részt, igy a kiilfoldi utazas, kikiildetés soron 1,2 M Ft, a
bemutatok és kiallitasok részvételi dija soron pedig 1,3 M Ft megtakaritas jelentkezik. Az
élénk vendégforgalom miatt nem lattak ezek sziikségét.

Az oktatasi koltségek 2,3 M Ft megtakaritasdnak felhasznalasat késdbbre iitemezték.
Gyodgyaszati jellegli szolgaltatas tobbletkoltség 0,7 MFt (+49%): A Termal Hotel esetében a
szallovendégek joval nagyobb mértékben vettek igénybe gydgy kurat a tervezetthez képest.

A megnovekedett vendégforgalom, az alacsonyabb éatlagos dolgozoi 1étszam €s a kevesebb
szakmunkdastanul6 miatt tobb didkmunkét vettek igénybe, melynek koltségvonzata +9,7 M Ft.
A DV Info Kft.-tdl igénybe vett informatikai szolgéltatisokban jelentkezé 3,4 M Ft
megtakaritis az Uj beléptetd rendszer iizembe helyezésének csuszésa és az 4j PC-k tervezettnél
késdbbi beszerzése okozta.

A nagyobb foglaltsag miatt 5,1 M Ft-tal kevesebbet kellett programokra kolteni.

A bank koltség 1,2 M Ft tobblete a nagyobb forgalombo6l adddik.

Az ELABE 13,6 M Ft tobblete részben a megndvekedett vendéglatisi bevételekhez
kapcsolddik, részben a Hotel Lyciumnal nem tudtik tartani a tervezett ELABE szintet a
rendezvény piacon jelentkezd negativ arverseny miatt.

A személyi jellegii raforditasok 15,1 M Ft (ebbdl a bérkoltség megtakaritisa 7,8 M Ft)
elmaradasanak oka a 4,1 fovel alacsonyabb atlagos statisztikai létszam, a magasabb fluktuici6 és
a tobb tappénzes allomany miatt. Kevesebb volt a tanuldszerzodéssel foglalkoztatott tanuldk
szama is.

Az értékcsokkenési leiras 12,3 M Ft elmaradasanak oka a beruhazasok csuszasa.

Az egyéb raforditasok tervtillépés 3,7 M Ft, behajthatatlan kovetelés leiras tortént.

A pénziigyi miiveletek eredménye 4,5 M Ft-tal kedvezébb a cash-pool kamatmértékek
csokkenése miatt.

Az adodzas elotti eredmény 36,9 M Ft, amely 83,6 M Ft—tal kedvezobb a tervnél.

A lejart kintlévoségek alloméanya 36,4 M Ft (a tervnél 2,8 M Ft-tal tobb), ebbdl a Kenézy
Koérhaz tartozasa 16,1 M Ft (10,7 M Ft mar fizetve).
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DV Info Kft.

2017.1lnév Terv| 2017.11.név Tény| Eltérés Eves Terv Varhato Bitérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 297 522 275478 -22044| 391 611| 386 891 -4720
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 2176 2 280 104 2909 3018 109
IV. Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 95 081 77759 -17322[ 119056| 120304 1248
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 80165 79 458 -707] 113295| 112447 -848
VI. Ertékcsokkenési leiras 82180 77956 -4224| 113296 106997| -6299
VII. Egyéb raforditasok 5343 5219 -124 7713 7589 -124
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I-+1+I 36 929 37 366 437] 41160| 42572 1412
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -4 286 -3 041 1245 -5 686 -3 869 1817
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) 32 643 34 325 1682 35474 38703 3229

Az értékesités netto arbevétele 22 M Ft-tal marad el a tervt6l.

A vallalatcsoporton beliili arbevétel elmaraddsa 24,6 M Ft. Ebbdl 16,9 M Ft a Déli
Iparteriileten elkésziilt engedélyes tervek Debreceni VagyonkezelO Zrt.-nek torténd értékesités
cstiszdsa (ELABE elmaradds ugyanennyi, eredményhatésa nincs). A KEF-es kozbeszerzés
csuszasa miatt az Uj eszkozok kihelyezése aprilis helyett csak juliusban tortént meg, valamint
az 1j ortofoto februar helyett augusztusban késziil el. Az arbevétel elmaradéassal parhuzamosan
az eszkozok értékcsokkenésében 4,2 M Ft megtakaritas jelentkezik.

A DMIJV Onkorminyzattél realizalt arbevétel tobblet 1 M Ft egyszeri megrendelésekbdl
(optikai halozathoz val6 csatlakozas dija és SPAM sziird szoftver megrendelés). Ezek
tovabbszamlazott szolgaltatasok, eredményhatisuk nincs.

A vallalatcsoporton kiviili arbevétel tobblet 1,6 M Ft.

Az anvyagijellegii raforditasok eltérése -17,3 M Ft:

ELABE és kozvetitett szolgéltatas eltérés -14,5 M Ft az arbevételnél részletezett okbol.
Képzések jovo évre atiitemezett induldsa 1,5 M Ft megtakaritast okoz.

Support és szoftver hasznalati szerzodésekben 0,9 M Ft a megtakaritas.

Karbantartési koltségekben 0,4 M Ft az elmaradas. Ez a koltségnem év végére tobbletben lesz
az adathelyreallitas 1 M Ft dija miatt.

A személyi jellegii raforditasokban jelentkezd 0,7 M Ft megtakaritist az okozta, hogy a DMJV
a tervezettdl kevesebb ligyeleti 6rat kért, amely igy kevesebb tavolléti dij kifizetést okozott.

Az értékcsokkenési leiras elmaradasa 4,2 M Ft a munkaallomasok kozbeszerzésének csuszasa,
€s egyéb beruhdzasok tolédasa miatt (szoftverek, halozati eszk6zok beszerzése, ZAFIR
fejlesztések).

A pénziigyi miiveletek eredménye 1,2 M Ft-tal kedvezébb, mert a tervezettnél alacsonyabb volt
az atlagos kamatlab, valamint a tervezettnél tobb kamat keriilt a beruhazasokra raaktivéalasra.

Az adézas elétti eredmény +34,3 M Ft, amely 1,7 M Ft-tal haladja meg a tervet.

A Lejart kintléviéségek osszege M Ft. 8,8 M Ft. A Nagyerdei Stadion Kft. tartozasa 4 M Ft, az
Egyetemé 2,9 M Ft.
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Médiacentrum Debrecen Kft.

2017ll.név Terv| 2017.ll.név Tény Eltérés Eves Terv Varhato Eltérés
l. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 275 030 235805| -39225[ 416009( 332976/ -83033
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 19 405 33 241 13836 28483| 43863 15 380
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 203 498 225787 22289 271603[ 294929 23326
V. Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 138 905 124 075| -14830] 185336 174161 -11175
VI. Ertékcsokkenési leiras 35 762 22 076 -13686 49 378| 29598 -19780
VII. Egyéb raforditasok 2 860 5254 23%4 5578 11 461 5883
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11-+l -86 590] -108 146] -21556| -67403| -133310] 65907
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 2148 -1757 391 2617 2152 465
C. Adozas el6tti eredmény (+-A+-B) -88738| -109903| -21165| -70020( -135462( 65442

Az értékesités netto arbevétele 39,2 M Ft-tal marad el a tervtol:

A kozvetito kocsi arbevétel elmaradasa 21,6 M Ft. A tervezett 175 M Ft-os HD-s kozvetitd
kocsi beruhazas nem valdsul meg, mert az Antenna Hungéria Zrt. idokdzben beruhazott 13
db kozvetitd kocsiba. Ezért targyalasokat kezdtek az egyik kozvetitd kocsi lizemeltetésérdl
az Antenna Hungéridval. A régi kozvetitd kocsira néhany megrendelés érkezett, emellett az
aut6t eladasra hirdetik.

A DMJV-t6]l vart kommunikaciés palyazatok arbevétel elmaradasa 37,2 M Ft, mert a
szerzOdéskotések €s pénziigyi teljesitések csisznak. Az Intermodalis Kozponthoz
kapcsolddoan tervezett kommunikécids arbevétel 2018-ra tolddik.

A Debrecen Radi6 FM95 2017. junius 1-jét6l héalézatba kapcsolédott a Radié 1
misorszolgéltatassal, az I. negyedévben jelentkezd arbevétel elmaradést sikeriilt behozni.

A megujult Dehir honlap augusztus 16-an indult élesben.

Egyéb reklambdl szarmazé arbevétel tobblet 18,7 M Ft.

Az egyéb bevételek tobblete 13,8 M Ft. Két 2016. évre tervezett palyazatos film (Legdélebbi
magyarok, Ragaszkodas) csak 2017. elején zarult le, a timogatas 75%-a megérkezett.

Az anyagjellegii raforditasok tullépése 22,3 M Ft.

A két 2017-ben lezarult palyazatos film készitésének koltsége (21,5 M Ft) terven feliil
jelentkezett, emellett 1,5 M Ft megtakaritas van a promo6cios kisfilmek készitési koltségében.
A kiadvanyokhoz kapcsolddd nyomdakoltség tobblete 3,8 M Ft. Ennek oka egyrészt aremelés,
masrészt a Korz6 példanyszam novelése a jozsai terjesztés miatt.

A reklam jutalék tobblete 3,9 M Ft, mert a kozponti reklamok elmaradasanak kompenzéilasara
a jutalékkoteles helyi reklamok aranyét novelték.

A reklamkoltségekben 2,6 M Ft megtakaritas jelentkezett.

Egyéb tanacsadasi dijak megtakaritdsa 3,9 M Ft (a Radi6é 1 megjelenésével ezek a szerzddések
felmondasra keriiltek).

A TV-s miusorkészités koltsége 7,9 M Ft-tal haladja meg a tervet, a radiés miisorkészités
koltsége 2 M Ft-tal maradt el a tervtol.

A vagyonvédelmi kiadasokban 1,6 M Ft megtakaritas jelentkezik, mert a kamera- és beléptetd
rendszer kiépitésével (660 E Ft) a biztonsagi szolgalat idejét jelentOsen sikeriilt csokkenteni.

A személyi jellegii raforditasok megtakaritisa 14,8 M Ft. A DEHIR tevékenység bdvitésére
tervezett 4 f0 januari felvétele helyett megfeleld jelentkezOk hidnyaban csak késobbi felvételekre
keriilt sor, valamint tobb nem tervezett felmondas is tortént. A kevesebb megrendelés miatt a
teljesitménybér kifizetés is alacsonyabb volt.

Az értékcsokkenési leiras eltérése -13,7 M Ft a kozvetitd kocsi beruhazas elmaradasa miatt.

Az egyéb raforditasok 2,3 M Ft tobbletét az épitményadot visszamendleges kivetése okozta.

Az ado6zas elétti eredmény -109,9 M Ft, amely 21,2 M Ft-tal rosszabb a tervnél.
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""Zsuzsi'' Erdei Vasiut Nonprofit Kft.

2017.ll.név Terv| 2017.11.név Tény| Htérés Eves Terv Varhato Htérés
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 8191 7650 -541 8 985 8054 -931
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 824 0 -824| 3449 of -3449
lll. Egyéb bevételek 71628 79573 7945 101466 A174 -7292
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 23 036 18 177 -4 859 27 823 25876 -1947
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 38970 34 253 -4717]  51192] 45011 -6 181
V. Ertékcsokkenési leiras 25168 25412 244 33729 34016 287
VII. Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (14141 -6 531 9 381 15912 1156 -2675 -3831
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 4 4 0 -867 693 174
C. Adézas elétti eredmény (+-A+-B) -6 527 9385 15912 289 -3 368 -3 657,

Az értékesités netté arbevétele -0,5 M Ft-tal a tervezett alatt alakult. A személyszallitas
arbevétele kozel 0,7 M Ft—tal maradt el a tervezettdl, mely a sajat szervezésli rendezvényekre
kiutazok tervezettnél alacsonyabb szdmanak és kedvezotlen iddjaras miatt visszalépd iskolai
csoportok eredménye. Az utébbi években Debrecen és vonzaskorzetében nagysagrenddel
megnovekedtek a mindségi rendezvények, amelyek elszivo hatdsa hatalmas. Kedvezdtleniil hat az
utasforgalomra, hogy az Erdei Iskola iizemeltet6jének valtdsa utdn a debreceni iskolakat
szallaskoltség fizetésre kotelezték (2000 Ft/f0). Novelte a bevételt, hogy a Nagyerdei Kultirpark
palyafeliigyeleti dija a tervezettnél kordbban kezdddott, illetve plakat és molind helyek keriiltek
értékesitésre a Médiacentrum felé.

Az egyéb bevételek 7,9 M Ft-tal haladjak meg az idészaki tervet.

« A koltségek ellentételezésére kapott Onkormdanyzati tdmogatds a tervezettdl kordbban
realizdlédott 50 M Ft 6sszegben.

* A kozponti tdmogatas kozel 4,7 M Ft-tal marad el a tervezettdl. Az elsé negyedévben nem
keriilt felvételre a Munkaiigyi kozpont &ltal tamogatott marketing eléadd, valamint a
kozfoglalkoztatottak szamanak jelentdés csokkenése kovetkezett be. Felmonddsok miatt a
tamogatott 1étszam tiz fordl ot fore csokkent.

Az anyagjellegii raforditdsokban jelentkezé megtakaritis 4,9 M Ft.

* Az energia 0,6 M Ft megtakaritisdnak oka a villamos energia méro6rak éves leolvasasabol
adddo visszatérités.

* Miszaki, fenntartidsi és segédanyagok koltségtobblete 0,3 M Ft. A vastti kocsiban 1évo
mozgaskorlatozottak szallitidsara hasznalt emeldhoz sziikséges akkumulator cserére szorult.

* A karbantartisokndl 2,2 M Ft a megtakaritis. A megtakaritds oka, hogy jelentdsebb
karbantartasokat (jarmt, épiilet) atiitemeztek és azokat a 2018. évben minisztériumi fejlesztési
tdmogatasbol kivanjak megvaldsitani.

* A marketing koltségekben 1 M Ft megtakaritas jelentkezik, mert a reklamanyagok, plakatok
beszerzése, tervezése és gyartasa az €rintett idészakban a tervezett alatt valdsult meg.

* Az egyéb nem anyagjellegli szolgaltatidsoknal jelentkezd kozel 0,8 M Ft-os megtakaritas oka
dontden az, hogy a légtartalyok feliilvizsgalatat atiitemezték, azt minisztériumi timogatasbol
kivanjak elvégezni, veszélyes hulladék elszallitisara nem volt sziikség, vegyszeres gyomirtds a
palya feldjitds miatt nem valésul meg a tervezett idészakban, tovabbd a DV Info Kft.-t6l
tervezett gép bérletek csak junius honaptdl indultak el.

A személyi jellegii raforditasok 4,7 M Ft megtakaritdsa oka tobb dolgozé tervezettnél késobbi
illetve targyidészakban nem megvalosuld felvétele. Az atlagos statisztikai 1étszam 17 {6, ez 7
fovel marad el a tervtdl. Ezen beliil a kdzfoglalkoztatottak 1étszama a tervezett 10 £6 helyett 7 6.

Az adézas elétti eredmény Osszege 9,4 M Ft nyereség, ami a tervezettnél 15,9 M Ft-tal
kedvezObb. A tervezettnél korabban elszamolt Onkorméanyzati timogatassal korrigdlva az ad6zas
eldtti eredmény -3,1 M Ft veszteség, ami 3,4 M Ft-tal jobb, mint a terv.
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Fonix Irodahaz Kft.

2017.l.név Terv] 2017.ll.név Tény Eltérés Eves Terv Varhato Btérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 0 312 095| 312 095 0] 312095 312095
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 0 636 942| 636 942 0| 636960 636960
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 0 402 143| 402 143 0| 403467 403467
V. Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 0 5639 5639 0 6 550 6 550
V. Ertékcsokkenési leiras 0 992 992 0 1010 1010
VII. Egyéb raforditasok 0 2493 2493 0 2493 2493
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (1141 0] 537770| 537770 0| 535535 535535
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VII-IX) 0 1187 1187 0 1187 1187
C. Adozas elé6tti eredmény (+-A+-B) 0 538 957 538 957 0| 536722 536722

2017.06.22-én a Fonix Irodahdz Kft. és a Hunép Zrt. 60%-40%-o0s tulajdoni ardnyban

/////

telket 800 M Ft értéken apportélta az 4j cégbe, valamint tovabbi 400 M Ft pénzeszkozt adott at. A
részesedés értéke igy 1.200 M Ft-tal keriilt be a FOnix Irodah4z Kft. konyveibe. Az apportalt telek
163,2 M Ft-os kivezetett konyv szerinti értéke csokkentette a 800 M Ft-os egyéb bevételt, igy
636,8 M Ft szamviteli eredményt realizalt. A 636,8 M Ft értékhelyesbités a toketartalékkal
szemben keriilt megsziintetésre.

2017 augusztusaban a Fonix Irodahiz Kft. haromoldali megéllapodas alapjan a Forest Irodahaz
projekt elokészitési koltségeit konyv szerinti értéken tovabbszamlazta a Forest Offices Kft.-nek.

2017 szeptemberében 6sszesen 295.800 E Ft tagi kolcsont folyositott a Forest Offices Kft.-nek 12
havi Bubor+1,5% kamatra.

A Kft. adézas elotti eredménye +539 M Ft, melynek legfobb dsszetevoi:

* Apportilt telek nyeresége: +636,8 M Ft.

* A Tiizér utcai irodahaz bontésa: -85 M Ft.

* Egyéb anyagjellegli raforditasok (iigyvédi dij, szakértéi dijak, tzletviteli tanacsadas,
konyvelési és konyvvizsgélat dij, postakoltség, bankkoltség stb.) -5,7 M Ft.

* Egy f6 munkavallalé személyi jellegli raforditasai -5,6 M Ft.

* Tiizér utcai ingatlanok utan fizetett 1. féléves épitményadd: -2,2 M Ft.

* Cash-poolon beliili kamatok: +1,3 M Ft.

* A Forest Offices Kft-nek adott tagi kdlcson utan jar6é kamat +0,2 M Ft.

» Ingatlanbérleti dijbevétel februar 15-ig: +0,6 M Ft.
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Civis Takarito Kft.

2017.1l.név Terv| 2017.1L.név Tény| Btérés Eves Terv Varhat6 Htérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 18 680 19 637 957| 24620 25577 957
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
IIl. Egyéb bevételek 1300 19| -1281 1 300 19  -1281
IV. Anyagiellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 4748 4768 20 6457 6477 20
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 8364 9333 99| 12101] 13070 969
. Ertékcsokkenési leiras 1350 624 -726 1 800 1074 726
VII. Egyéb réforditasok 1470 630 -790 1621 831 -790
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (111 4048 4 251 203 3 1 4144 203
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIlI-IX) 3 1 -2 4 2 -2
C. Adozas elétti eredmény (+-A+B) 4051 4252 201 3 A5 4146 201

Az adodzas elotti eredmény +4,3 M Ft, amely 0,2 M Ft-tal haladja meg a tervet:

* Az arbevétel 1 M Ft-tal haladja meg a tervezettet.
* A megnovekedett takaritasi feladatokra egy fovel novelték a takaritoi 1€tszamot, valamint tobb
egyszerlsitett foglalkoztatottat alkalmaztak Osszesen 1 M Ft személyi jellegii raforditas

tobblettel.

* Az anyagjellegii raforditasok a tervezett szinten alakultak.
* A tervezett gépjarmii értékesités 0,3 M Ft szamviteli eredménnyel nem valdsult meg, Uj
gépjarmii beszerzés sem tortént, amely 0,7 M Ft megtakaritast okoz az értékcsokkenési

leirasban.

* Az eredményt 0,2 M Ft-tal rontotta a telephelylikre tortént betdrés, mely sordan készpénzt és
kisértékli targyi eszkozoket tulajdonitottak el.
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Civisviz Kft.

2017.llnév Terv| 2017.llnévTény|  Bltérés Eves Terv Varhato Btérés
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 32 45 13 32 58 20
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
lll. Egyéb bevételek 1055 1318 263 1223 1318 B
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1541 1282 -259 2004 1682 -321
V. Személyi jelleg(i réforditasok (10+11+12) 226 218 -8 302 291 -10]
V1. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0 0 0
VII. Egyéb raforditasok 50 67 17 50 67| 17
A Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (14141 -730 -204 5271  -1101 664 437
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 374 148 -226 500 158 -342
C. Ad6zas elétti eredmeény (+-A+B) -356 -55 301 -601 505 95

A Kft. 2015. marcius 31-ével eleget tett a Koncesszids Szerzddés felmondasabdl adodo
kotelezettségének: a koncesszio keretében megvalositott, onkorményzati tdrzsvagyon elemeket
leltar szerint birtokba adta konyv szerinti értéken Nadudvar Onkormanyzata részére. Jelenleg két
per van folyamatban a Nadudvar Onkormanyzatival: a tobbletiizemeltetési koltségének

érvényesitésére és az elvégzett beruhazasokkal kapcsolatos elszamolas tigyében.

A belfoldi_értékesités nettéo arbevétele 45 E Ft, ami 3 db gépjarmii biztositasi dija és

gépjarmiiaddja tovabbszamlizisanak a bevétele.

Az egyéb bevételek 263 E Ft tobbletének oka, hogy a Raba tehergépjarmiivet a tervezett ar felett
adtik el illetve nem tervezett leirt kovetelésekre befolyt 6sszeg realizalodott 239 E Ft 6sszegben.

Az anyagjellegii raforditasok 259 E Ft-os megtakaritasat a gépjarmi karbantartasok elmaradasa
és alacsonyabb szakértdi dijak eredményezik.

Az addzas elétti eredmény Gsszege -55 E Ft, ami a tervezettnél 301 E Ft-tal jobb.
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Debreceni Vagyonkezel§ Zrt,

I 2017.0IL.név Terv | 2617.11l.név Tény Eltérés Eves Terv Vérhaté Eltérés

[1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 219502 256 192 36690 203519 346425 52 905
[11. Axtivlt sajét teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 0 0
[11. Egyéb bevételek 0 805 805 0 19846] 19846
IV. Anyagjellegi raforditasok (05+06+07+08+09) 55749 59211 3462] 73710l 891200 15411
V. Személyi jellegd raforditasok {10+11+12) 133 757 134 046 289 193456| 201120 7664
VI, Ertékesokkenési lejras 10 825 42 195 31370 14 110 53 558 39 448
VII. Egyéh raforditasok 4607 6811 2 204 6 152 23017 16 865
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye {I+{1+H14V- 14 563 14 734 171 6092 -545 -6 636
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIlI-IX) 1059129 11130564 53925| 1040537 1097175 56 638,
C. Adézas eldtti eredmény (+-A+-B) 1073692 1127788 54 096] 1046629 1096 630 50 002

Az Ertékesités netté drbevétel eltérése +36,7 M Ft. A 2017.04.11-én terven feliil megvésarolt
Hotel Lycium és mélygarazs iddszakos bérleti dijbevétele +31,6 M Ft. A Déli Iparteriileten
elbontott épiiletbdl kibontott anyag értékesitésébdl 3,9 M Ft terven feliili arbevétel szarmazott. A
Déli Iparteriilet egy részének bérbeadasa 0,7 M Ft terven feliili arbevételt eredményezett.

Az Egyéb bevételek tobblete 0,8 M Ft. Ebbdl 0,7 M Ft céges személygépkocsi karesemény
miatti javitasi koltségének biztosito ltali megtéritése.

Az Anyagjellegii raforditasoknal eltérése +3,5 M Ft.

* A gépjarmivek karbantartasi kéltsége 0,5 M Ft-tal haladja meg a tervet.

* A gépjarmivek bérleti dija 0,8 M Ft-tal haladja meg a tervet.

* Az egyéb szakértéi dijak 1,6 M Ft tobbletének oka a k&zbeszerzési tandcsadas dijdnak
emelkedése, a Hotel Lycium értékbecslése, adatkezelési feliilvizsgalat.

* A Hotel Lycium idéaranyos vagyonbiztositdsa +0,4 M Ft.

A Személyi jellegii raforditasok tibblete 0,3 M Ft,

Az Ertékesokkenési leirds 31,4 M Ft tillépésének oka a 2017.04.11-én megvasarolt Hotel
Lycium és mélygarazs eszkozeinek 32,1 M Ft 6sszegii terven feliili amortizacidja.

Az Egyéb riforditasok tébblete 2,2 M Ft. Ebbol +1,1 M Ft a Déli Iparteriileten 2016. évben
megvasarolt ingatlan felépitménye utin fizetett épitményadd (az épiiletek 2017 aprilisaban
lebontésra keriiltek, de 1. félévre igy is felmeriilt az épitményado, amivel nem terveztiink). +0,7
M Ft a céges személygépkocsi kareseménybdl adodd javitasi koltség, melyet a biztositd
megtéritett. +0,7 M Ft a nem tervezett arbevétel-novekedés ipariizési adé vonzata.

A Pénziigyi miiveletek eredménye +53,9 M Ft-tal jobb a tervezettnél. A tagvallalatoktdl a 2016.
évi eredmény utan kapott osztalék 50,8 M Ft-tal haladta meg a tervet. A kamatrafordités 3,1 M
Ft-tal kevesebb volt a tervnél az alacsonyabb atlagos Cash-pool kamatlabak miatt. A lehivott
beruhézasi hitel kamatraforditdsa a cash-pool-on kiviili hitel kamata soron jelentkezik, mig a
tervben cash-pool-on beliili kamatraforditas soron szerepel.

ADOZAS ELOTTI EREDMENY +1.127,8 M Ft, amely a tervezettnél 54,1 M Ft-tal tobb.

o)

dr. Mészaros Jozsef
az [gazgatdsag elndke

Debrecen, 2017. december 06.
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