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,Debrecen [...] egyik arca a multba pillant,

a mdsik szembenéz velem,

a harmadik elére, figyeli a jovét.

Mindet vdllalom, de egyiket sem a mdsik kettd nélkdil.”
Szabo Magda

BEVEZETO

Debrecen jelképe ma is a fénixmaddr, mely képes arra, hogy mindig, minden kortilmények kozott
megdujulva ujjdsziilessen. Torténelme soran erre gyakran volt mddja ennek a 13. szdzadban mar irdsos
emlékek altal emlegetett varosnak, melyet kezdetektSl a maradanddsdg és a modernség kettéssége,
egymdsnak fesziil6 dinamikdja jellemez; ragaszkodas a hagyomanyokhoz, értékekhez és 6rokos
keresése az Uj utaknak. Debrecen, az 1361-ben mez6varosi, 1693-ban szabad kirdlyi rangot kapott
teleplilés a magyar polgarosodas identikus és emblematikus kozossége volt. A varos mar 1538-ban
iskolat alapitott, ahol az elemitdl az akadémiai szintig folyt az oktatds. 1561-t6l nyomda szolgdlta a
magyar m(ivel6dés és tudomany ligyét, 1567-ben pedig Debrecen a kdlvinizmus és az 6nrendelkezés
Utjara lépett. Amit masutt varfalakkal sem tudtak elérni, arra a szorgalmas, gyarapodo civis kdzosség
képes volt, a szlikséghdl kovacsolva erényt. Megfontolt és ligyes politikaval, nemritkan komoly anyagi
aldozatokkal: ellendllt a torok, tatar, német dilasnak, és a viharos id6kben sem hagyta szétesni,
eltinni a fold szinérdl a varost.

Debrecen kulturalis értékei és rétegei évszadokon keresztiil halmozddtak fel, rakédtak egymdsra. Az
egymast koveté nemzedékek mind hozzatettek valamit, atalakitottdk és megérizték mindazt, amit
fontosnak és értékesnek tartottak varosuk szamara. Ezeknek a felhalmozott kulturalis értékeknek
készonhetSen valhatott Debrecen és a debreceni miiveltség hosszu idén keresztil zsindrmértékké
hazank kultdrajaban. Debrecen ezt a szerepét generacidkon keresztill képes volt megGrizni és
folyamatosan gazdagitani. Sokszin(ivé valt, de mindig ragaszkodott hagyomanyaihoz, ugyanakkor
nyitott volt az innovacidra és a valtozasra, ha érdekei ugy kivantak. Mindezt Ugy tette, hogy kdzben
kulturdlisan integralta a kornyez6 kisebb-nagyobb telepliléseket, amelyek a vonzaskorzetébe
kerilltek. A varos szerves viszonyrendszert alakitott ki sajat kornyezetével, egyedildllé gazdasagi-
kulturalis 6koszisztémat teremtve, tengelyében a kulturalis vilagorokséggé valt Debrecen-Hortobagy
szimbidzissal.

Debrecen a magyarsag polgari fejlédésének egyik jellegzetes példdja. A civis polgar hitt (ma is hisz)
munkdja, gazdalkoddsa hatékonysaga, valldsa és miliveltsége erejében. A civis mecenatura
természetes kozosség irdnti elkotelezettségként alakult ki: aki tehette, adldozott vagyonabdl arra,
hogy felépitse a tudomany, a kultdra intézményeit. Els6ként a Reformatus Kollégiumot, amelynek
erkolcsi és szellemi hatasa alapjaiban befolyasolta a varos fejl6dését. A kollégium falai kozott indult
Utjara tobb mint szdz éve a Debreceni Egyetem is, amely az orszag kétségtelenil legszélesebb képzési
és kutatasi kozpontja. A varos a 16. szazadtdl a régid tudaskodzpontja. Ma sincs ez masként,



mliveltsége, az ipari parkokban mikodé cégek know-how-ja és a Debreceni Egyetem szellemisége
egylttesen teszik a varost 21. szdzadi tuddskézponttd.

Debrecen Magyarorszag egyik legkiemelked6bb gazdasdgi potencidllal rendelkezd vérosa, a tudas és
az innovdcié hazai kozpontja. Oktatasi, gazdasagi, kulturdlis teljesitménye alapjan dinamikusan
fejl6ds, orszaghatarokon ativelé kapcsolatokkal rendelkez6 megyeszékhely, tébbszintd régidkdzponti
funkcidkat elldto eurdpai kézépvdros.

A f6nix mai Ujraszarnyaldsat, a varos mai fejl6édését a 2004-ben meghirdetett és az azébta
megvaldsitott Fénix Terv alapozta meg. A sikeres varosfejlesztés kulcsa olyan vonzé gazdasagi és
tarsadalmi koérnyezet kialakitdsa volt, amely lehet6vé tette, hogy a mar meglévé hagyomanyos
ipardagak mellett a magas hozzdadott értéket képvisel6 technoldgiai iparagak is megjelenjenek a
varosban.

A 15 évvel ezel6tt inditott komplex varosfejlesztési programnak kdszonhetéen tébb Gj kulturalis és
sportlétesitmény jott Iétre: a F6nix Csarnok, a Kolcsey K6zpont, a MODEM, az Aquaticum Mediterran
Elményfirds, a Jégcsarnok, a Nagyerdei Stadion, amelyek ma mar a véaros kiemelt jelentSségli
intézményeinek szamitanak.

Az Uj Fénix Terv keretében tébb mint 200 millidrd forintbdl fejlédik tovabb Debrecen. A
gazdasagfejlesztés és a munkahelyteremtés a program meghatdrozd pillérei. Olyan kozlekedési
centrumma valik Debrecen, melynek jov6je a tuddsra és a magas hozzdadott értéki iparra épit.
Ennek a programnak a megvaldsitasa 2021-ig tart, de hatdsa a varos életére generdcidkon keresztil
érvényeslilni fog. Az elkovetkezé évtizedekben — gazdasdgi, oktatasi, kulturdlis értelemben és a
kozszolgaltatasokat tekintve egyarant — szandékaink szerint egy 3 milliés lélekszdmu nemzetkozi
régio kozpontjava alakul a varos.

A valtozas &tjarja tarsadalmi életiink valamennyi teriiletét, igy a kulturdlis életiinket is. Ujra kell
értelmezni hagyomdnyainkat, a helyi kulturdlis értékeket. A kulturdlis intézményrendszernek
valaszolni kell a gazdasagi, tarsadalmi lépték-, illetve l|épésvaltas kihivasaira, segitenie kell a
fejl6désbél ered6 tarsadalmi hatdsokat harmonizalni, fesziltségeket oldani, a kihivasokhoz
alkalmazkodd szemléletmddot generalni.

Debrecen torténete tobbszor is igazolta, hogy a kultura maga is varost épit, a kultura alapu
varosfejlesztés hozzajarul az életmindség javitasahoz, az élhet6 varos feltételeinek biztositasahoz egy
dinamikus vérosfejldés mellett. igy tortént ez a nagy haboruk és a forradalmak utdn is, a varos ekkor
torténelmi hagyomanyainak egyik legmeghatarozébb tanulsagara tdmaszkodott: a legnehezebb
id6kben az iskoldra és kultlrara alapozta a fejl6dését. Atadtak a Déri Mlzeum épiiletét, a varosi
muzeum gyljteménye kiegészilt Déri Frigyes gazdag hagyatékaval. A Nagyerd6n mar felépiiltek a
Klinikak éplletei, s elkezdte m(ikodését a korszak egyik legmodernebb gyogyaszati kbzpontja. 1932-
ben atadtdk a Tisza Istvan Tudomanyegyetem féépiletét, mely a Klinikdkkal, a Tanarképzd Intézettel,
a csillagvizsgaldval és a professzori villakkal az orszag egyik legnagyobb egyetemévé valt. A varost
élénk irodalmi, m(ivészeti és tarsadalmi élet jellemezte.



A kultdra nem l|étezhet tarsadalmi szerepvallalds nélkiil. Debrecen él6 hagyomanyai kdzott ott
taldlhatd - a Reformatus Kollégiumbdl eredéen — a fiatal tehetségek felkaroldsa, a szegény didkok
istapolasa, ahogy megtaldlhatd torténelmében a mecenatura, az adakozas ma is mintat ado példaja.
Tobb mint 150 évvel ezel6tt a vidéki szinjatszas sorsa a helyi kozosségek, a telepilések
felel@sségvallalasatol fuggott. igy volt ez Debrecenben is, ahol az allandd készinhaz a vérosi hatdésag
és a kozonség aldozatvallalasabdl épiilt. Ma is felel6sséggel tartozunk egymasért, kilonodsen a
hatrdnyos helyzetben vagy szegénységben él6kért. A kultira eszkozei elGsegithetik az
esélyegyenl6ség megteremtését, a tarsadalmi felzarkdztatdst, a diszkriminacid felszdmolasat, a
kozOsségi Osszetartds erdsitését. Az egész életen at tarté tanulds rendszerének fejlesztéséhez, az
informdlis és nem formalis tanulds lehet6ségeinek bdévitéséhez a kulturdlis szolgdltatérendszer is
hozza tud jarulni, ezzel erGsitve a gazdasagi versenyképességiinket és javitva a helyi tarsadalom
életminGségét.

A Debrecen torténetében folyamatosan jelentkezé politikai és gazdasdgi kihivasok tobbnyire
eredményes valaszokra kényszeritették a varos tarsadalmat. Vilagunk folyamatos valtozasban van,
nemcsak a kulturalis szokdsok és igények valtoznak, hanem a kultirdhoz valéd hozzaférés madja,
technikaja is atalakul. Az informacids tarsadalom Ujabb és Ujabb kihivdsokat jelent. A gazdasagban
rohamosan bévil a kulturalis és kreativ ipar, ezen beliil a startup vallalkozdsok szerepe, mely szoros
kolcsdonhatasban van a kultdraval. A hagyomanyos kulturalis dgazatok kozott a hatarok egyre inkabb
elmosddnak.

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata érzékelve a kihivasokat, a helyi tarsadalom elvérasait,
kulturalis stratégia alkotdasaba kezdett. A stratégia épit a hagyomanyainkra, felméri a jelent, és
lehet6ségeket kivan adni a jov6nek. A kulturdlis stratégiat o6nkormanyzatunk olyan
tarsadalomfejleszt6, kozosségépité programként fogalmazza meg, mely figyelembe veszi helyi
tarsadalmunk érdekeit, épit polgaraink tevékeny szerepvallaldsara, és nem hagyja figyelmen kivil
Debrecen megyei, illetve regionalis szerepkorébél adddo feladatait sem. A stratégia akkor éri el
céljat, ha 6sszefogdsra és aktivitasra serkent.

Kulturalis stratégiank altaldnos célja, hogy keretet adjon, és kozos célt hatdarozzon meg a varosi
kulturalis szolgaltato rendszer valamennyi intézményének és kbzosségének, flggetlenil attdl, hogy az
onkormanyzati fenntartdsban vagy mas formaban mikodik. Azt gondoljuk, nem lehet hatékony ez a
szolgdltatd rendszer a szerepl6k egylttmikodése nélkil, amely az érdekek és eredmények kdlcsonds
elfogadasan alapul. A kulturdlis kozfeladatok ellatdsanak els6 szamu feltételrendszere az
Onkormanyzat altal fenntartott és az allam altal tdmogatott intézményrendszer. Stratégiank alapvetd
célja ennek fejlesztése, szolgaltatdsainak bdvitése, a fenntarthatésdg mindenkori szem el6tt
tartasaval, annak érdekében, hogy varosunk polgarai és szlkebb-tagabb régionk lakdi azonos
lehetdségeket kapjanak a kultirafogyasztas terén. Ennek érdekében onkormanyzatunk fenntartoi
magatartdasat is hatékonyabba kell tenni, mérhet6, realis célokat kell meghatarozni, racionalizalni kell
az erbforrasokat, képesnek kell lennink Uj mddszerek kidolgozasara, elsajatitdasara és atlathatd
iranyitasi modell mikodtetésére.



Debrecen varos kulturalis stratégidja, 6sszhangban Magyarorszag torvényi és jogszabalyi kereteivel, a
kulturdlis alapellatas kiterjesztését t(zi ki feladatdul. Cél, hogy minden magyar ember hozzaférjen a
kulturalis értékekhez, ezzel er6sodjon a magyar identitds, kibontakozzanak a kultara jéléti,
tarsadalomfejleszt6 és gazdasagi teljesitményt fokozd hatasai. Mindezek mellett a stratégidnk igazodik
az Eurdpai Unié altal elfogadott Kreativ Eurdpa programhoz és azokhoz a nemzetpolitikai
programokhoz is, amelyek az Eurdpa kulturalis févarosai kezdeményezésben rogzitett kritériumokat
tartalmazzak.

ez

készilt, helyi szakemberek, a varosban mukod6 intézmények és civil szervezetek széles kord
bevonasaval. A keretdokumentum olyan célokat jeldl ki, amelyek lehet6séget biztositanak a varos
kulturalis életében résztvevd polgarok szdmdra, hogy aktiv részesei legyenek Debrecen kulturajanak.



A KULTURALIS STRATEGIA ALAPELVEI

Debrecen Megyei Jogu Varos Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) gy hatdrozza meg
alapelveit, hogy azokkal Debrecen kulturalis életének minden szerepl6je azonosulni tudjon, és biztos
alapot adjanak a kijelolt célok megvaldsitasahoz.

Az alapelvek a stratégia gerincét alkotjak, valamennyi elemik levezethet§6 Debrecen
mivel&déstdrténetének hagyomanyaibdl. Meghatarozasuk soran az Onkormanyzat figyelembe veszi
Magyarorszag Alaptorvényét, valamint multjdban és jelenében fellelhets, a helyi kdzosség altal
|étrehozott kulturdlis értékeit.

Az alapelvek iranytliként szolgdlnak a célok kijeloléséhez, annak érdekében, hogy képes legyen
hatékony valaszokat adni a 21. szazad kihivasaira.

o Vaillaljuk, hogy orokségiinket, egyediilallé nyelviinket, a magyar kulturat, a magyarorszagi
nemzetiségek nyelvét és kultirajat, a Karpat-medence természet adta és ember alkotta
értékeit dpoljuk és megdvjuk. Feleldsséget viseliink utéddainkért, ezért anyagi, szellemi és
természeti eréforrasaink gondos haszndlataval védelmezziik az utanunk jové nemzedékek
életfeltételeit.” - Magyarorszag Alaptorvénye, Nemzeti Hitvallas

e ,Minden magyar allampolgarnak joga van a miivel6déshez.” - Magyarorszag Alaptérvénye,
XI. cikk (1)

o A kultira a k6ézosségépités, a tarsadalmi felzarkdztatds és az esélyegyenlGség-teremtés
eszkoze.

e Szervesen fejl6dé és hosszutavon fenntarthato kulturat kell teremteni.
o A kulturdlis innovacié dsztonzése stratégiai jelent6ségii Debrecen fejlédésében.

o Debrecen Megyei Jogu Varos felelGsséget érez a kdrnyezo telepiilések, falvak és kisvarosok
kulturalis fejlodéséért és kulturalis értékeinek megdrzéséért.

e Debrecen vezet6 szerepet vallal a hatarokon tul él6, karpat-medencei magyarsag kulturalis

7 _ 7,

identitasanak megerdsitésében.

e A vdros kulturalis sokszinliségre és eurdpai parbeszédre torekszik.



KIHIVASOK

e Léptékvaltas — lépésvaltas

o Altalanos digitalizacié, a virtualis valésag térnyerése

e Azinnovacid szerepének novekedése

e Azinternet vildgdba belesziiletett generacidk kulturalis igényei és fogyasztasi szokasai
e A kanonizalt tudas és az értékek relativizalodasa

e Tartalmak szabad és ingyenes elérhetGsége, a tudas tobbé nem exkluziv

e Két kulturdlis pdlus: a Belvaros és a Nagyerdé

e  For profit kulturalis szolgaltaték dinamikus fejl6dése

¢ Humadnerdforras hiany, kapacitasproblémak

e A kulturafinanszirozas zart, k6zpénzekre épiilé rendszere

e Tudasalapu gazdasag



Léptékvaltas — Iépésvaltas

A varos egészére hagyomdnyosan inkabb egyfajta zartsdg és lassusag jellemz6; aki megérkezik
Debrecenbe, egyb6l megtapasztalja az udgynevezett slow life életérzést és attit(idot. A lassusag
kultdraja Eurdpa nylizsgé nagyvarosaiban egy vdagyott életstilus, mig Debrecenben adottsag. A

varosnak meg kell 6riznie a , lassuisag” kinalta el6nyoket és értékeket, azonban a gazdasagi fejlesztési
folyamatok magasabb fokozatra kapcsoldsaval kulturalis 1éptékvaltasra is sziiksége van. Mindemellett
a kulturalis centrum szerep elérése szamos tanulasi feladatot és frusztralé helyzetet eredményez,
hiszen, aki modell szerepben van, annak szamos lépéssel a tobbiek el6tt kell jarnia, jévGorientaltan
kell gondolkodnia, gyorsan kell reagdlnia. Rugalmasan kell alkalmazkodnia a megvaltozott

kortilményekhez és helyzetekhez, m(ikodését az innovacids torekvések kell, hogy jellemezzék.

Altaldnos digitalizacio, a virtudlis valésag térnyerése

A jovG6t kutatd szakemberek egyként ugy vélekednek, hogy lesznek olyan technoldgiai kihivasok,
amelyek megvaltoztatjdk a kovetkez6 korszak informdcidés rendszereit. Ezek kozlil a harom
legvaldszinlbb: a mesterséges intelligencia fejl6dése, az Uj adattaroldsi és kommunikaciés eszkdzok
térnyerése és a virtualis valdsag.

A mesterséges intelligencia fejl6dése, kiilondsen a neuralis halék és a mélytanuldsi algoritmusok
alkalmazasa, teljesen at fogja alakitani az adatok tarolasanak, rendszerezésének és feldolgozdsanak
ismert mddszereit — rdadasul ezeknek mar ma is fontos szerepiik van a prediktiv analizisben, igy
példaul a kulturalis javak fogyasztasaban.

Az Uj adattarolasi rendszerek kozott két terilet jelenthet a kdzgyljtemények szempontjabdl komoly
valtozast: az els6é a kvantumszamitogépek megjelenése, a masodik pedig a bioinformatika fejl6dése.
A kvantumszamitogépek megjelenése az adattarolasnak és a szamitasi kapacitasoknak olyan Iéptékd
novekedéséhez vezethet, ami teljesen Uj alapokra helyezheti eddigi rendszereinket. A bioinformatika
fejlédése pedig lehetévé teheti azt, hogy az ismereteinket példaul sejtjeinkben, DNS lancokhoz
hasonlé formaban taroljuk és szintetikus organizmusok segitségével olvassuk be magunk szamara.

A virtualis valdsag fejl6dése a kulturdlis terek Gjraformalasat teszi lehet6vé, hiszen nemcsak a latasra
és a hallasra, hanem valamennyi érzékszervre képes lesz hatni. A cél az, hogy a virtudlis térbe valds
kulturalis terek és programok kapcsolddjanak be.

Az innovacio szerepének novekedése

A kulturdlis innovacid és a kreativ ipar jelenléte nagyon alacsony a varosban. A kulturalis
innovacidhoz szellemi t6ke sziikséges, valamint a varosnak ndévelnie kell a humaneréforras megtarté
képességét, s minden eszkdzzel 6sztondznie kell a kreativ gondolkodast, az innovacids fokuszu
m(ikodést. Ha a varos felismeri a kultira urbanisztikai, gazdasagi és szocidlis jelentGségét és
tudatosan, magabiztosan, stratégiai eszkozként alkalmazza azt a fejlesztései soran, valamint ezzel



parhuzamosan Uj szervezeti, intézményi modelleket vezet be, akkor tovdbb novelheti a
versenyképességét. A kulturdlis innovacid a varos gazdasagi fejlédésének hozzaadott értéke.

Az internet vilagaba belesziiletett generacidk kulturalis igényei és fogyasztdsi szokasai

Az ugynevezett Y (1981-1995), Z (1996-2010) és ‘alfa’ (2010 utdn sziletettek) generacié tagjait a
hagyomanyos maddszerekkel és csatorndkon egyre kevésbé lehet megszdlitani; de illdzié azt hinni,
hogy a sajat kozegikben - a virtudlis térben kdnnyen elérhetbek, és a kultura iranyaba fordithatdak. A
jové fiataljai, a digitdlis generacio tagjai nagymértékben kiilonboznek a korabbiaktdél, 6k a ,,dotcom”
gyerekek, akik beleszilettek a digitalizalt vilagba (digitdlis nomadok), igy minden digitdlis eszkozt
magatol értet6d6 természetességgel hasznalnak, a mindennapok szerves részeként kezelik azokat.
Virtudlis kozosségekben élnek, a vildghalon toltik szabadidejlik nagy részét, és kapcsolataikat is az
internetes kdzosségi oldalakon épitik ki. Meg kell taldlni az utakat ehhez a generacidhoz is, tereket
kell nyitnunk nekik, hiszen 6k is kulturaalakitdk és kulturateremték.

A kanonizalt tudas és az értékek relativizalodasa

A digitalis eszkozok biztositotta lehetGségek és az online kdzosségi fellletek erdsen értékformald
erével birnak. Uj m(ifajokat hoznak létre, elmossdk a hatarokat a magas kultira és a populdris
kultdra, laikus és szakember kozott. Az applikacidknak, a desktop eszkdzoknek és a szabadon
elérhetd tudasnak kdszonhetéen mindenki alkotéva valhat, ami altal aktiv részese és formaldja lehet
a sajat kulturdlis kozegének, de ez ugyanakkor veszélyeket is rejt magaban, ha nem ismeri azokat a
kulturalis viszonyitasi pontokat, kanonizdlt, egyetemes értékeket, amelyekhez igazodhat, amelyeket
érdemes normaként kezelnie. Olyan biztos informdacidkat kell kdzvetiteni a kulturafogyasztok és
alkoték irdnyaba, ami egyértelmdvé teszi, hogy milyen kulturalis értékekkel és tudassal rendelkezik a
varos.

Tartalmak szabad és ingyenes elérhetGsége, a tudas tobbé nem exkluziv

Az interneten fellelhet6 kulturdlis javak mennyisége hatalmas és folyamatosan gyarapszik. A vilag
vezet6 kulturdlis intézményei eddig exkluziv és féltve 6rzott tuddsukat, gyljteményeiket a vilaghaldn
ingyenesen hozzaférhetévé teszik mindenki szamara, mivel megértették, hogy egy adaz verseny
szerepl6i; ha nem teszik magukat és értékeiket elérhet6vé, masok lathatobba valnak, figyelmet
szereznek, azaz versenyel6nyre tesznek szert. A kulturalis intézményeknek olyan digitdlis
szolgdltatasokat kell nyujtaniuk, amelyek amellett, hogy elérhet6vé teszik az informaciét, arra
késztetik a felhasznaldkat, hogy igényeikkel, oOtleteikkel segitsenek a digitdlis tartalmak és
szolgdltatasok fejlesztésében. Ezek a digitalis kulturdlis tartalmak szérakoztatnak és tanitanak, de
tovabbi kulturdlis érték létrehozasara is inspirdlnak, ezzel is erdsitve a tarsadalom értékteremtd
képességét.
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For profit kulturalis szolgaltaték dinamikus fejlédése

A kulturdt szolgdltatd szerepl6k kozott egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a for profit mdédon
m(ikoéd6 formak, amelyek folyamatosan, rugalmasan és gyorsan képesek alkalmazkodni a kulturalis
fogyasztoi szokasok véltozasaihoz. Sikereik e téren nem hagyhaték figyelmen kivil, hiszen jelentGs
hozzdadott és innovacids értékkel birnak a kulturdlis szolgaltatéi piacon. Olyan know-how-val,
szemlélettel és mikodési modellekkel rendelkeznek, amelyek részben vagy egészben atvehet6k és
hasznosithatdk a kulturdlis kdzszolgaltaték rendszerében is.

Humaneré6forras hidny, kapacitasproblémak

A kulturalis kdzszolgaltatd rendszerben a humdnerdsforras tobb szempontd megerdsitése sziikséges.
A piaci szektorhoz képest nincsenek versenyképes és teljesitményaranyos bérek, nagy a leterheltség;
a szakemberek nem érdekeltek a kimagasld egyéni teljesitmény nyujtdsdban. A fiatal kulturalis
szakemberek szdmdra szlikds a varos dltal kindlt szakmai perspektiva, ezért érvényesiilhet a févaros

elszivd hatadsa. A felkésziilt és motivalt humaneréforras nélkiilozhetetlen feltétele egy jol mikods
kulturdlis szolgaltatd rendszernek, ennek a problémanak a kezelése és hosszu tdvu megoldasa

komplex és sokrétli feladat, amely a legnagyobb kihivast jelenti a varos szamara.
A kultarafinanszirozas zart, kozpénzekre épiil6 rendszere

A varos kulturdlis szolgdltatd rendszere tobbszereplGs; jelen van benne az 6nkormanyzati, az allami, a
for profit és a non profit szektor. Kétségtelen, hogy az 6nkormanyzat az egyik legnagyobb fenntartdja
és tulajdonosa a varos kulturalis intézményeinek. Az, hogy egyfajta koordindcids szerepet lat el, és
katalizatora a kulonféle szerepl6k egyuttmiikodésének, nem jelenti feltétlendl azt is, hogy a kultura
finanszirozdsa és a kulturdlis élet megteremtése kizardlag az & felel6ssége lenne. De nagy a
felelGssége abban, hogy milyen forrasokat mozgdsit annak érdekében, hogy egy erds és stabil
kultdrafinanszirozas mikodjon a varosban. Fontos, hogy erdsitse a gazdasagi szektor szereplGiben a
tdrsadalmi felelGsségvallalast, és ugyanilyen fontos, hogy koordindlja és 6sztondzze a non profit és a
for profit szektor kdzo6tti parbeszédet a kulturafinanszirozas terdletén.

Tudasalapu gazdasag

Korszeri képzésekkel lehetévé valik, hogy a varos aktiv részese legyen azoknak a nemzetkdzi szakmai
diskurzusoknak, amelyek az aktudlis problémakrél és az azokra adott valaszokrdl szdlnak.
Mddszertani sokszinlségre van szilkség a kihivdsok innovativ megvalaszolasahoz. Ezt segitheti az
alkoték, a mivészek differencidkat oldd, esélyegyenlGséget teremtd, segité hozzaallasa és
felelGsségvallalasa.
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Debrecen a ,masik” févaros a kultura teriiletén

Debrecen igénye az, hogy az orszag masodik legnagyobb varosaként és a keleti orszdgrész potencialis
kulturdlis f6varosaként olyan intézményi kapcsolatrendszerrel és kulturdlis innovacidval
rendelkezzen, amely nem pusztan régiés, de orszagos szinten is versenyképes, és bekapcsolja a

varost a nemzetkozi kulturalis vérkeringésbe. Kulturalis jelent6sége tulmutat hatdrain, szaz-szazotven

kilométeres korzetben képes megszdlitani a régiod lakdit. Ezt a szerepkort erdsiteni, hatdkorét
bdviteni sziikséges. A nemzetkdzi kapcsolatok terén dinamizalni sziikséges a testvérvarosi hdldzatot,
elsGsorban a kozép- és kelet-eurdpai térségben, valamint 4j kulturdlis és tudomanyos

egyuttmikodéseket kell kiépiteni onkormanyzati és intézményi szinten egyarant.

2030-ig regionalis centrum szerep elérése a kultura teriiletén

Debrecent gazdasagi sulya, geopolitikai helyzete, torténelmi 6roksége, kulturalis potencidlja és
szellemi t6kéje regionadlis és interregionalis kozpont szerepre predesztindlja. 2030-ra a varos a
mintegy 2,5-3 millié embert magaba foglald régid kozpontjava valhat, gazdasagi, oktatasi és kulturalis
értelemben egyardnt. Debrecen az elmult évtizedben nem pusztdn a megye, de a teljes régio
kulturdlis életére jelentds hatdssal birt. Cél, hogy a jov6ben ez a jelenlét és kisugdrzds tovabb
er6sodjon, illetve egyértelmlien érzékelhet6vé vdljon a hatarokon ativel6 bi- és multilaterdlis
egyuttmikodésekben, kiilondsen Romania (Partium), Ukrajna (Kdrpatalja) és Szlovakia (a Felvidék
keleti része) szomszédos (nagy)varosaiban és telepiilésein.

Debrecen kulturalis identitasanak korszer(sitése, hagyomanyaink dinamikussa tétele

Debrecen torténetét sajatos kettdsség jellemzi. Egyfel6l sokan csak a vidékies, maradi nagyalfoldi

mez6gazdasagi kozpontot lattdk benne, kilsé szemlél6 még ma is kulturdlisan konzervativ, zart
vilagnak érzékeli a varost. Masfel6l viszont tébb szempontbdl is éppen ez a varos volt a 16. szazadtdl
az eurdpai megujulas magyar fellegvara. A korunk kihivasaira adott helyes valaszok az allanddsag és
megujulds, hagyomany és modernség egyensulyanak megteremtésében rejlenek. A tradicidkon, a
debreceni miveltségen és értékkonzervativizmuson alapuld, de mindemellett innovativ szemlélet
erdssé, dinamikussa teszi a varos fejlédését. Jelenleg a helyi kulturdlis szcéndban zarvanyallapotokkal
és kulonféle iddsikokkal taldlkozhatunk, ezért fontos a hagyomanydrzé attitlidoket dinamizalni és a
hagyomdnyrdl, a kulturdlis identitasrdl korszerl médon, reflektiven gondolkodni. Ugyanakkor a vdros
identitdsa esetenként klisékben, kilresedett fogalmakban vagy kozhelyekben nyilvanul meg. A
kozosségnek meg kell vizsgalnia, hogy ezekbdl mi érvényes egy XXI. szdzadi, regiondlis centrum

szerepet bet6lt6 nagyvarosra.
Kreativ ipar jelenlétének és stilyanak névelése a varos életében

Debrecenben a dinamikus gazdasagi novekedés nincs szinkronban a kulturdlis szektor
modernizacidjaval, a gazdasagban a kreativ ipar nem jatszik jelentGs szerepet. A kreativ iparagak
gyOkere az egyéni kreativitasban, képzettségben és képességekben rejlik, amelyek képesek a szellemi
tulajdon létrehozasan és felhasznaldsdn keresztil jolétet és munkahelyeket teremteni. Cél, hogy
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minél inkabb képessé valjanak a kreativ szakmakban dolgozdk arra, hogy dnfoglalkoztatdk legyenek,
illetve mikro vallalkozasokat mikddtessenek. A megszerzett szakmai tudds, az Uj technoldgiak
megismerése, az egylttmdkodési készségek elsajatitasa, a piaci és vdllalkozasi ismeretek
meghatdrozd kompetencidk, amelyek megszerzését Debrecenben az alapfoku, a kozépfoku és a
fels6foku oktatds is tdmogat;ja.

Demokratikus kultira — széleskor(i hozzaférés és elérés biztositasa a kulturalis javak és
szolgaltatasok teriiletén

A kovetkez6 években a kulturdlis decentralizdciéval egyidejlileg torténik majd meg a kultura
demokratizaldsa is. Mar megnyert EU-s palyadzatokon keresztil a kulturalis szakemberek és a varos
polgarai szemléletformald képzésekben, projektekben vesznek majd részt, hogy megtapasztaljak és
megtanuljak, a kultira miként lehet a kozOsségépités eszkoze. Debrecen polgdrai a passziv
kulturafogyasztokbol proaktiv kultdrateremtSkké valnak. Uj narrativdk, Gj mikodési formak
megnyitasaval (k6zosségi szinhaz, alkotd mihelyek, 6sszmlivészeti fesztivalok) a régid lakdinak széles
rétege valik érdekeltté a kultira tarsadalmasitdsanak folyamataban, 6sszhangban a varos Helyi
EsélyegyenlGségi Programjaval. Ha az emberek nem térnek be a kultira hagyomanyos
intézményeibe, akkor az intézményi falakat elhagyva kozel kell |épni hozzajuk, valds
kapcsolédasokkal, virtudlis lehet&ségekkel, Uj dimenzidk nyitdsdval. A vdros egy olyan nyilt
adatplatformot kivan létrehozni, amely kozéptdvon megdupldzza, hosszi tavon pedig
megnégyszerezi a varosban Iévé kulturalis intézmények altal szolgaltatott informdacidk mennyiségét.

Decentralizalt kultura — a kultirahoz val6 hozzaférés esélyének kiegyenlitése a varos teriiletén

A stratégia tudatositja azt, hogy a kultira szamos eszkozt és mddszert tud kinalni a tadrsadalmi
problémak kezelésére. Debrecen kulturdlis élete részint a belvarosban Osszpontosul, masrészt a
Méliusz Juhdsz Péter Konyvtadr és a Debreceni Mlvel6dési Kdzpont egységeinek kdszonhetben
haldzatos strukturat is mutat. A jov6ben minden szempontbdl optimalizdlni kell ezeknek a
fiokintézményeknek az elhelyezkedését és szolgaltatasi korét. A kulturalis decentralizacio jegyében a
varos terilletén uj kulturdlis csomdpontok létesiiinek, hogy a kultirdhoz vald hozzaférés a lehetd
legdemokratikusabb legyen. A kulturdlis esélyegyenlGség céljdval torténik a lakdtelepek
revitalizacidja. A Z6ld varos program keretében az Ujkert, a Vénkert, a Sestakert, a Técdskert, a
Técovolgy, a SGhaz és a Dobozi lakételep zold felliletei, kdztéri parkjai Gjulnak meg, kozosségépité
programok kiséretében. A hatranyos helyzet(, peremkerileten él6, szegregdcidval érintett teriletek
lakosaihoz is kozel vissziik a kulturat ugy, hogy az adott helyszinen integralt szolgdltaté helyeket
alakitunk ki, amelyek a kozosségi mivel6dés tevékenységeinek is befogadd helyszinei. A varos
tovdbbra is segiti az alulrdl jové kezdeményezéseket, eurépai mintdra ugynevezett micro grant
palyazatokat indit, hogy proaktivitasra 0sztondzze a civil tarsadalmat. A varos kulturalis élete igy
szinesebbé, harmonikusabbd, kiegyenlitettebbé és demokratikusabbd vdlik; a kultdra eszkozeivel
megteremtédik a valds tartalmakkal, egymasra figyeld tarsadalmi parbeszéd.
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Debrecen kulturdlis értékeinek nemzetkozi lathatova tétele

Debrecen értékeit szdmba véve, tudatos és professziondlis kommunikacidval, valamint
marketingeszkdzokkel meg kell mutatni a varos kulturajat a hataron belil és azon tul is. Hasznalni kell
minden olyan korszer(i eszkozt és tudast, amelyet a digitalis kor biztosit. Debrecen a Iéptékvaltassal,
a regiondlis centrum szerepkorrel egyértelmlen a hatdrokon tulra tekint, azaz kulturdlis
teljesitménye egy nemzetkdzi versenyhelyzetben megmeérettetik. Ez minden eddiginél nagyobb
tudatossagot, professziondlisabb tartalmakat és kommunikaciot kivan.

Kultaran keresztiil torténd tudatos varosimazs épités

Az Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023 cim elnyerése kitlin6 lehet6ség arra, hogy Debrecen novelje
nemzetkozi parbeszédképességét a kultira teriiletén, illetve szdmos intézménye és kulturdlis brandje
lathatéva valjon. Ugyanakkor Debrecennek egy esetleg sikertelen EKF palyazat esetén is meg kell
teremtenie egy modern nagyvaros imazsat és vonzerejét, amely szisztematikus kreativ munkaval és
kommunikacidval tud felépdilni.

Régi és uj fesztivaljaink erds brandekké fejlesztése

Debrecen fesztivalvarosként nemcsak orszagosan, de nemzetkozi szinten is jol poziciondlhatd, hiszen
fesztivdljainak zome nemzetkdzi kozonséghez is szol. Lathatdsagot teremteni leghatékonyabban és
leggyorsabban a fesztivalok révén lehet; részben uUjak elinditdsdval, részben a meglévék
Ujragondoldsaval, tartalmaik korszer(sitésével. A varos a kovetkezd években tobb Uj, 6sszmlivészeti
fesztivalt is indit, széles intézményi 6sszefogdssal, kimondottan a nagykdzénség megszoélitasanak
igényével.

Fenntarthato és szervesen fejl6dé kulturalis élet

A kulturalis stratégia alapvet6en indukcids elvek alapjan irddott, megértve, figyelembe véve a
varosfejlesztés eddigi folyamatat és eredményeit. A kulcsprojektek teriiletén javarészt az
intézmények felél jové igényekre 6sszpontosit, hidnyokat, elmaradasokat rendez. A varos a kulturdlis
innovaciot stratégiai eszkdzként kivanja alkalmazni a fejlesztései soran. Olyan szervezeti, intézményi
modellek bevezetését kezdeményezi, amelyek a varos versenyképességét tdmogatjak. A varos 2004-
ben Fénix Terv néven gazdasagfejlesztési programot inditott, amelynek meghatarozé elemei voltak
azok a kulturdlis nagyberuhazasok, amelyek részben bdévitették, részben pedig fejlesztették a
jelenlegi kulturdlis intézményi infrastruktirat. Mara az Onkormanyzat képessé valt ennek az
infrastruktdranak a stabil fenntartasara és lizemeltetésére. Ennek folytatdsaként, az Uj F6nix Terv
célja a kultura teriletén elsGsorban a meglévé stabil infrastruktira korszerUsitése és a horizontalis
fejlesztése, hozzajarulva ahhoz, hogy a lakosok minél szélesebb kdrben hozzaférjenek a kultdrahoz. A
kulturalis stratégidban megfogalmazott célok szinergiaban vannak a gazdasagfejlesztési programmal,
aldtamasztjak és er@sitik azokat az innovativ elképzeléseket, amelyek léptékvaltasra késztetik a
varost. Az Onkormanyzat mikodési és felhalmozasi koltségvetésébsl 9%-ot fordit a kulturdlis
terliletre, azaz kulturdlis koltségvetési szervekre és gazdasagi tdrsasdgokra. Az elmult 5 évet alapul
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véve, nominalisan és szdzalékosan is folyamatos, évenkénti emelkedés varhaté. Ez a tendencia
garancidt jelent arra, hogy a varos képes a stabil és fenntarthatd kultdrafinanszirozasra.

Szemléletformalas, uj mddszerek elsajatitasa

Szemléletformalds nélkil nincs fejlédés. Ezért a kulturalis szakemberek és a laikus nagykdzonség
képzésével kiilon kiemelt rész foglalkozik a stratégiaban. A mar elnyert TOP palyazati forrasok a
kovetkez6 években lehet6séget biztositanak a szakemberek szdmdra, hogy korszer(i mddszereket
sajatitsanak el, megismerkedjenek a kozosségi tervezéssel, Ujrahasznositdsi technikakkal vagy éppen
a kozosségi felmérés maddszertandval. Mivel a varos kulturdlisan is [éptéket valt, 2018-t6l szupervizori
szerepkorrel egy projektiroda segiti a varos kulturdlis intézményeinek munkajat a lathatdsag
fokozasaban, a nagyesemények kommunikaciés és marketing tevékenységében, a vizudlis arculatok
megujitdsaban, a tobb évtizede |étezd fesztivalok markaépitésében.

Projekt alapu miik6dést tdmogatod szervezeti modell(ek) kialakitasa

A for profit tipusu szolgaltaték kimutathatd sikerei és hatékonysaga arra motivaljak a kdzszolgaltatast
biztositd fenntartét, hogy a hatdlyos jogszabalyi feltételek keretein belil jél miikédd szolgaltatd
modelleket dolgozzon ki. Olyan helyi mi{kodési modelleket alkalmazzon, amelyek tobb sajat
bevételre és hatékony gazdalkoddsra 0Osztonzik az intézményeket. A kulturdlis innovacié
elképzelhetetlen szervezeti és mikodési innovacié nélkil. Vagyis az Uj modszertanok elsajatitasan és
a szemléletvaltason tul elengedhetetlen az intézményi m(ikodési modellek atgondoldsa. Ez nem
pusztan kapacitasbdvitést és humanerdforras fejlesztést jelent, bar mindez |étkérdés, hanem a
jelenlegi, hierarchikus és birokratikus strukturdk, m(kodési és finanszirozasi modellek
szervezetfejleszt6 szakemberekkel torténé fellilvizsgaldasat és UGjragondolasat. A kulturdlis
intézmények a jovSében egyértelmdlen projekt alapon fognak m(ikodni (a palyazatok, a célkitlizések, a
kilfoldi-belfoldi egylttmkodések multiplikdlasa és a valtozd kdrnyezet miatt); ezért fontos, hogy
gyorsan tudjanak reagdlni a kilsé (tarsadalmi-gazdasagi) kornyezet elvardsaira, valtozasaira. A
kulturalis intézmények képesek magasabb szintl teljesitményre, de ennek jelenleg éppen a varos
altal fenntartott miikodési modell a legnagyobb gatja. Sziikségessé valik olyan megolddsok, modellek
bevezetése, amelyek ezt a szemléletet erdsitik. A rugalmas intézményi modell valés versenyel&nyt
jelent; egy hatékony, motivalé érdekeltségi rendszer itt tudja tartani a szakembereket, kisebb lenne
az elvandorlds és a fluktuacié. A hivatalnak mindemellett hatékony és gyors adminisztraciéra kell
torekednie.
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ITT ES MOST (altaldnos helyzetkép)

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszdgos Fejlesztési Koncepcid és Orszagos Terlletfejlesztési
Koncepciorol sz6lé dokumentum szerint Debrecen a térség fejlédésének kdozpontjaként a gazdasagi-
technoldgiai innovaciés eredmények terjedéséhez ,stepping stone”-ként szolgdl. A Szak- és
teriletpolitikai fejlesztési iranyok fejezetben olvashatd, hogy Debrecen feladatai kdzé tartozik, hogy
kisugarzd hatasaval kozvetitse a fejlédést — innovacids, technikai, gazdasagi és kulturalis értelemben
egyarant — tagabb, tébb megye hatdran tulmutaté térsége és a kornyez6 nagyvarosok felé. Maga is
generdljon autondm fejlédést, és magas szint(i feladatokat lasson el a szolgdltatasok, a kultura, az
oktatas és a kozigazgatas teriiletén. Teljesitménye els6sorban a kutatasfejlesztési funkciok és ezen a
téren a gazdasagi szféraval vald egylttm(ikodés, valamint a kulturdlis és ehhez kapcsolédd kreativ
ipar esetében fokozhatd. Bar a vdros mérete, lakossaganak szama nem feltétlenil felel meg a
klasszikus interregionalis centrumszerep kovetelményeinek, kulturdlis gydkereibdl, szellemi
kapacitasabol és dinamikus, nagyléptékil fejl6désébdl szervesen kovetkezik ennek a pozicidnak a
bet6ltése. Az elmult évtizedben megallt a varos lakossdgszamanak a rendszervaltds utdni id6szakban
tapasztalhatd csokkenése; kismértékli novekedés figyelheté meg. A tényleges szaporodast
befolydsold két tényezd kozil a természetes népesedési folyamatokat tekintve természetes fogyas,
mig a vandorlasi kiilonbozetet tekintve vandorlasi pozitivum tapasztalhaté.

Kulturalis kapcsolatrendszer

Debrecen régidja harom telepiilési viszonyrendszerben és kdrben rajzolhaté meg, aminek egyrészt
torténelmi gyokerei vannak, masrészt ma is érvényes tartalmi egylttm(ikodésekre, szolgdltatd
rendszerekre épil, harmadrészt pedig Debrecen jelenlegi geopolitikai helyzetébdl kovetkezik.

A vdros torténete soran a mainal lényegesen nagyobb terileten fekidt és gazdalkodott. Minthogy az
olyan, ma mar 6nallé telepilések, mint Hortobagy, Derecske, Nyiradony, Mikepércs, Vamospércs
régen Debrecen gazddlkodasanak részét képezték, igy természetes volt, hogy a civis elkotelezettség
feléjik is irdnyult. Ez oktatasi, szocialis és gazdasagi szerepvallalast is jelentett és jelent ma is. A varos
alapvet6 kulturalis szolgdltatd rendszerét ezeknek a kb. 30-40 km-es korben taldlhatd telepiiléseknek
a lakdi, illetve kozosségei is igénybe veszik. Emiatt a régid kisebb telepiiléseire jellemz6 problémak,
mint a munkaeré elvandorldsa vagy a kisebbségek szegregdcidja, érinti Debrecent. Kiilonleges
szerepet jatszik e kozvetlen régios kiterjesztésben a Hortobagy, amely nem csak a telepiilést jelenti,
hanem a Hortobagyi Nemzeti Parkot is mint Magyarorszag els6é nemzeti parkjat, kiemelt természeti
terliletét. Ebben a térségben a varosban hivatalosan laké 204.000 lakossal egyltt 6sszesen mintegy
300.000 ember él, akikre, mint lehetséges kultirafogyasztdra, kulturat alkotdra, kulturat megtartéra
tekintiink.

A Tiszatdl keletre elterll6 észak-keleti megyék (Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Jasz-Nagykun-
Szolnok és Borsod-Abauj-Zemplén) és telepliléseik képezik Debrecen szdmdra a tdgabb,
orszaghataron belili térséget. Az itt él6 emberek szamara a varos mar ma is jelent6s gazdasagi,
oktatdsi, egészségligyi és kulturdlis vonzerével rendelkezik. Ebbdl a kapcsolatrendszerbdl ki kell
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emelni, hogy a Magyar Allam Hajdu-Bihar megyében kotelezi Debrecent mint megyei jogl véarost az
allami feladatok ellatasara.

Kiemelt jelent6séggel bir a szomszéd megyeszékhellyel, Nyiregyhazaval kiépult kapcsolatrendszer,
hiszen Nyiregyhdza nemcsak kozel fekszik, hanem orszagos szinten is jelent6s lakossagszammal és
gazdasagi erével rendelkez6 varos.

sz

Kollégium partikula rendszerére. A varos rendkivil erGs kulturdlis, oktatasi és vallasi kapcsolatokat
apolt a régid telepiléseivel a kollégium partikularendszerén keresztiil. Ez a ma mar hataron ativel6,
kb. 100-150 km-es kapcsolati kér — Torokszentmikléstdl Margitdig és Makotdl Szatmarudvariig —
eleven szellemi kapcsolatban allt Debrecennel. Kiilondsen erds kulturdlis egytttm(ikodés alakult ki
Nagyvaraddal. Tovabbi szintet jelent a kapcsolatrendszerben a Karpatok eurorégio, amely 1993-ban
alakult meg Debrecenben Lengyelorszdg, Magyarorszag (az Eszak-Alfoldi Régid), Szlovékia és Ukrajna,
majd 1997-t6l Romdnia részvételével. Ez az elsé olyan eurorégid, amely a kordbbi keleti blokk
orszagainak hatdrmenti egytttmd{kodését fogta keretbe.

Szélesebb eurdpai kapcsolatot alapoz meg Debrecen meglévé testvérvarosi haldzata. Ezt a
kapcsolatrendszert a kultura teriiletén az esetlegesség jellemzi. Legszorosabb az 1992-ben megkotott
Debrecen — Nagyvarad kozotti testvérvdrosi kapcsolat. Ennek koszonhet6en a két varos
egyuttmikodése a kultura, az oktatds, az idegenforgalom és a gazdasag teriiletén egyarant nagyon
jé. A két megyeszékhely intézményei (kulturdlis intézmények, iskolak, egyetemek, kereskedelmi és
iparkamarak, hdszolgaltatok) kozott rendszeres és szoros a kapcsolat. A Magyarorszag-Romania
Hataron Atnydlé Egyiittm(ikodési Program 2007-2013 keretében szamos kozds projekt
megvaldsitasara keriilt sor, els6sorban varosfejlesztési és gazdasagfejlesztési témdkban.

Joéval szertedgazébb és intenzivebb intézményi kapcsolatok jellemzik a varos kulturdlis életét. A
Debreceni Egyetem és az egyhdzi fenntartdsi intézmények kiemelked6 nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel birnak. A kiterjedt tudomanyos, szakmai kapcsolatok mellett az eurdpai
orszagokkal valé egyiuttm(ikodésben a nemzetkdzi csereprogramok, elsGsorban az Erasmus+ és
CEEPUS programok nyujtanak lehetdséget interkulturdlis tapasztalatok szerzésére a 105 orszaghdl
Debrecenbe latogatd oktatok és hallgatok szamara. A Debreceni Egyetemnek az Erasmus+ program
keretében gyakorlatilag az 0sszes EU-s tagorszaggal van szerz6dése, a partnerintézmények szdma
megkozeliti a 400-at. A megallapodasok kulturalis egylttmdikodéseket is tartalmaznak. A Campus
Nonprofit Kft. nemzetkozi egylttm(ikodé partnereinek, szakmai kapcsolatainak listdja a balti
orszagoktoél egészen Belgiumig terjed.

Az 6nkormanyzat kulturalis intézményeinek kapcsolatai kiérlelt, szakmai el6nyoket jelentd szervezeti
stratégiak mentén alakultak ki és mikddnek a mai napig. Tobb intézmény nemzetkdzi szervezet aktiv
tagja. AFG6nix Rendezvényszervezd Kft. nemzetkozi kapcsalati  kozil kiemelend6 a
Konferenciakdzpontok Nemzetkdzi Szévetsége és a European Grand Prix for Choral Singing (Arrezzo,
Maribor, Tolosa, Tours, Varna). A Nagyerdei Kultirpark az Eurdpai Allatkertek és Akvariumok
Szovetségének, a Vidamparkok Vilagszovetségének és mas nemzetkozi szervezetek aktiv tagja. Az
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Agdra Tudomdnyos Elménykézpont induldsa 6ta tagja a Tudomanyos Ipari és Technoldgiai Kiallitasok
Eurépai Egylttm(ikodésének. A Csokonai Szinhdz a Magdalena Project és a TransMissions nemzetkozi
fesztivdlok tagja. A Déri Muzeum egylttmikodési rendszere keterjedt: Bukarestt6l Miinchenen at
Hojbergig, Sumentdl Krakkdn at Lublinig.

Az el6add-mivészeti szervezetek orszdghatdron tuli vendégszereplése a midvészeti évadok
természetes része. Intenziv kpcsolatot dpolnak a tdgabb régié meghatdrozé varosaival, illetve
arsulataival Szabadkatél Szatmarnémetin at egészen Kassaig.

Debrecen kulturalis profilja

Debrecen kulturalis intézményrendszere kell6en strukturalt és sokszinl ahhoz, hogy teljes koérien
biztositsa az 6nkormanyzatrél sz6l6 térvénynek megfelel6en az allam altal kotelez6vé tett és a helyi
igényeket onként felvallald kulturdlis szolgdltatasokat, kiilondsen a nyilvanos kdnyvtari ellatast, a
filmszinhaz, az el6adé-milivészeti szervezetek tdmogatasat, a kulturalis 6rokség helyi védelmét és a
helyi kozmdvel6dési tevékenység tdmogatasat.

Debrecen kulturdlis szolgaltatorendszere haldzati jellegl struktdrajaval hozzajarul ahhoz, hogy a
tarsadalmi felzarkdztatds, a kozOsségi Osszetartozas tudata és a tarsadalmi esélyegyenlGség
megteremtése erdsodjon.

A kultura egyes teriiletei valtozé médon és mértékben vannak jelen a varos életében. igy a zene erés
tradicionalis alapokon nyugvo, intézményi strukturdjat tekintve szertedgazo, profi és amatér szinten
is jelenlévé, tobbféle képzési struktura teljes spektrumat (alapfoktdl a felséfokig) feldleld kulturalis
agazat. Kiemelendd még a kozgy(ijteményi rendszer, hiszen a parlamenti konyvtar kivételével jelen
van a felsGoktatdsi, kbznevelési és egyhazi, valamint kozkdnyvtari funkcid is. A debreceni muzeumok
gylijteményei pedig tobb teriileten is orszagos jelent&ségliek. A varos nagyvdrosi kulturalis életének
jellege mellett er6s a szakralis és a népi mlveltség jelenléte. Kiemelend6 a néptdnckultira és a
magyar hagyomanyokra épulé organikus miivészet. A magyar gyoker( szellemi kulturdlis 6rokség
tovabbélésének és Ujrateremtésének paratlan hagyatékat gondozza a varos.

Ez a kulturalis intézményrendszer hatdkorét tekintve tulmutat a varos kozigazgatdsi hatarain. A
kulturdlis szolgaltatasok egy része megyei, illetve regiondlis hatdkori. Ennek keretében ellatja az
allam 3altal kotelez6en elGirt, elsGsorban a kisteleplilések szamara nyudjtott feladatokat is.
Kozgyljteményei és el6addé-mlivészeti szervezetei kozil tobb nemzeti stdtuszd. Kulturalis
nagyrendezvényei igazoltan 100-150 km-es korben szélitjdk meg a hatdron inneni és tuli régié
lakossagat.

A vdros kulturalis szolgdltatérendszere a fenntartas tekintetében is tobb pillérre épil: az allam, az
Onkormanyzat, valamint a maganszféra szerepl6i mUlkodtetnek kulturdlis intézményeket
Debrecenben. Az dnkormanyzat altal fenntartott intézmények és non profit gazdasdagi tarsasagok
mellett az allami finanszirozdsu egyetemi intézményi szolgaltatérendszer és az egyhazi fenntartasu
intézményrendszer is markdansan meghatarozza Debrecen kulturalis életét, egylttm(kodve és
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kiegészitve egymas tevékenységét. A mindenki szdmara egyenl6 eséllyel hozzaférhetd kulturalis
alapellatas biztositasanak legf6bb letéteményese mégis elsGsorban a helyi 6nkormanyzat.

Az allam fenntartéként és tdmogatdként is megjelenik a varos kulturalis szervezetei életében.
Fenntartoként tobb intézményt mikodtet, amelyek kozil a legnagyobb jelent&séggel az orszag
masodik nemzeti konyvtara, a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kényvtara bir. Az allam
azonban nem is annyira intézményfenntartdként, mint inkdbb a kulturdlis és miivészeti szervezetek
tdmogatdjaként vesz részt a kulturdlis életben. A kozgylijteményeket és a mivészeti szervezeteket
kiszamithaté tdmogatdsban részesiti és vildagosan meghatarozza feladataikat.

Debrecen kulturdlis intézményei és rendezvényei kozott meghatarozé szerepe van a Debreceni
Egyetem tudomanyos milihelyeinek, miuivészeti egyltteseinek, koézmlivel6dési programjainak.
Egyedulallé varosi és azon tul névekvé kulturalis vallalkozdssd n6tte ki magat a Campus Nonprofit
K6zhasznu Kft., amely elGszor csupdn hallgatéi programokra szervez6dott, majd elkezdte mikodtetni
a Lovarda Hallgatéi, Kulturalis és Konferencia Kozpontot. Ezt kdvette a ma mdr a régid legnagyobb,
fiataloknak szo6lé programja, a mintegy szdzezer fGs latogatészamu Campus Fesztival. 2014 6ta az Uj
Nagyerdei Stadion nézGtere alatt kialakitott klubjat, a Hallt is Utjara inditotta a cég. Ezek utan a
nagyerdei Viztorony felljitasa kovetkezett, és elkezdte ennek a helyszinnek is a sikeres
programozdasat, amely mara Debrecen egyik legpezsgébb élettel rendelkezé és leginkdbb megcsodalt
kulturalis attrakciojava valt.

Debrecen nem (izemeltet levéltarat. A megyei levéltar fenntartdja az allam, illetékességi és
gylijt6kore Debrecennél Iényegesen szélesebb teriletet olel fel, Hajdu-Bihar megye egésze tartozik
ide. Ezen kiviil még két tovabbi levéltar mikodik a varosban: a Tiszantuli Reformatus Egyhdazkerilet
Levéltara és a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti KOnyvtdr Levéltara. A levéltarak mindegyike
olyan allomannyal rendelkezik, amelyek Debrecen torténetének meghatarozéd periddusait
dokumentdljak az alapitasatdl napjainkig. Debrecen elemi érdeke, hogy a vdrosban m(ikodé
levéltarak dltal szolgaltatott informacidkat sajat rendszerén belil gy(ljtse és rendszerezze. Ezért a
varos mindkét intézménnyel a lehet6 legszélesebb korl egylttmikodésre torekszik, annak
érdekében, hogy integralt kozgyljteményi rendszerébe bevonja Gket, és kozos, korszer( digitdlis
tartalomszolgaltatdst alakitson ki.

A maganszektornak két nagy csoportja is emlitést érdemel akkor, amikor Debrecen kulturalis életérél
beszéllink: az els6 az egyhazaké — mindenekelStt a reformatus, a katolikus, a gorég katolikus és a
zsido felekezeteké —, mig a masodik a maganszemélyeké, alapitvanyoké és egyesiileteké.

A vdros kulturalis életében eleven, meghatarozd sulyd az egyhazak szerepvallaldsa, a torténelmi
egyhazaktdl a legkisebb felekezetekig. Intézményeket tartanak fenn, mdvészeti csoportokat,
kulturalis kisk6zosségeket m(ikodtetnek, gondoznak és tamogatnak. Az egyhazi fenntartasban Iévé
kulturalis szervezetek kozil ki kell emelni a Reformatus Kollégium kozgyljteményeit, melyek els6k
voltak a varosban. A helyi nyomda mikddése és a kollégium szerteagazd eurdpai kapcsolatrendszere
csodalatos gydjteményt halmozott fel, amely épitészeti szempontbdl is izgalmas térben foglal helyet.
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A statisztikai hivatal és a torvényszék adatbazisa mellett a polgarmesteri hivatal is rendelkezik civil
adatbazissal, amelyben mintegy félezer civil szervezet taldlhatd, jelent6s részik kulturdlis
tevékenységet végez. A civil szervezetek a varos tarsadalmi, kulturalis életének fontos szerepl6i,
emellett politikai szempontbdl erésitik az dllampolgari felel6sségvallalast. A civilek részvétele a varos
életének alakitdsdban, a dontések elGkészitésében meghatarozd, és a feladatok megvaldsitasaban is
nagyon fontos szerepet jatszanak. Nem elhanyagolhaté szempont gazdasagi jelentéségiik sem, hiszen
a civil szféra szamottevd anyagi és targyi eszkoz felett rendelkezik és komoly mértékben képes
emberi erdéforrdsokat is mozgésitani. Az dnkormdnyzat 2010-ben Ujitotta meg a korabbi civil
stratégiajat, a partnerség, a kompetencia-hatarok tiszteletben tartasa, az atlathatésag, a kolcsénos
bizalom alapelvek mentén, valamint tobb ponton korszer(sitette és megujitotta az egyltittmikodési
rendszerét.

A fent bemutatott sokszinlség azt is jelenti, hogy a kulturdlis stratégia nem csupan a vdrost és annak
intézményrendszerét érinti, hanem az itt mikodd legkilonfélébb kulturalis szervezeteket is. Ebben a
viszonyrendszerben az oOnkormdanyzat tobb szerepben van jelen, koordinal, kezdeményez,
egyuttmkodik, illetve katalizatora a kiilonféle szerepl6k parbeszédének.

Az 6nkormanyzat és intézményrendszere

A kulturalis kozfeladatok ellatasanak elsé szamu feltételrendszere az 6nkormanyzat altal fenntartott
és az allam dltal tdmogatott intézményrendszer. Az intézményrendszer fejlesztése, a szolgaltatdsok
bévitése az igények és a lehetGségek fliggvényében, a fenntarthatdsdg mindenkori szem el6tt
tartasaval valésithatd meg.

A varos kdzmdvel6dési ellatd rendszere haldzatos jellegli, melynek kdzpontja a Debreceni M(ivel6dési
amelyek kozosségi szinteret mikodtetnek, partnerségben az 6nkormanyzattal. A szakmai munka
alapjat — igazodva a magyar kdozmdivel6dés szakpolitikai koncepcidjahoz — a kozdsségi szemlélet,
illetve az egyének és a kozosségek egyuttmiikodésének fejlesztését fokuszba allitd szemléletmdd
alkotja. A helyi k6zm(ivelGdés kiemelt feladatai: a hagyomanyapolas, a helyi értékek védelme, a civil
tdrsadalommal vald egylUttmikodés, valamint a kdzosségépités. A kozmlivel6désnek meghatarozé
szerepe van a helyi tdrsadalom életmin&ségének javitdsdban, ennek egyik eszkdze az élethosszig tartd
tanulas feltételeinek biztositasa. A Debreceni Mivel6dési K6zpont biztositja a miikddési feltételeket a
Debreceni Ertéktar szamdra, amelynek feladata a magyar nemzeti értékek, és ezen belil a
hungarikumok 6sszegy(jtése, védelme, tdmogatasa és megismertetése.

A természettudomdnyos ismeretterjesztés Uj formaja a regionalis szerepkort betolt6 Agoéra

Tudomdnyos Elménykézpont, amely folyamatosan megujulé interaktiv, kulturalis és tudomanyos
centrumként mdkaodik.
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A vdros olyan konyvtari szolgaltatasok kialakitasara torekszik, amely minden polgar szdmara
hozzaférhet6vé teszi a magyar és egyetemes kultura irott emlékeit. A konyvtdri szolgdltatas széles
rendszere hozzajarul a helyi esélyegyenléség, az informacidhoz valé hozzaférés megteremtéséhez,
valamint az allampolgari jogok gyakorlasahoz. A fidkkdnyvtarak olyan kézosségi térként mikodnek,
amelyek elmélyitik a kozosség nemzeti és helyi kot6dését. A konyvtari szolgdltatds megyei hatdkord
kozpontja a Méliusz Juhdsz Péter Konyvtdr, amely a kistelepllések kdnyvtari ellatasat is végzi. Ennek
keretében megdllapoddast kotott valamennyi, egyenként Otezer lakos alatti lélekszamu telepiilés
Onkormanyzatdval. A konyvtdr maximalisan kihaszndlja korunk informatikai lehet6ségeit, s ezzel
szamos programja kulturdlis innovacidnak szamit. Kozponti szerepet tolt be a Debreceni Integralt
Kdzgyljteményi Rendszer (DIKOR) kialakitdsaban.

Debrecen varos kozgyljteményei a helyi kozosségi emlékezet legfontosabb letéteményesei.
Intézményei atgondoltan gyljtik, 6rzik, feldolgozzdk és bemutatjak kultirdank muzealis értékd targyi
és szellemi kincseit, az egyetemes mdlvel6déstorténet emlékeit. Nemcsak tudomanyos, hanem
kozmdvel6dési intézmények is. A Déri MlUzeum, megyei hatokoril varosi muzeumként az orszag egyik
legdsszetettebb — torténetileg és foldrajzilag a Fold legtdvolabbi pontjait 6sszekotd — gyljteményeit
gondozza, emellett — allami feladatai keretében — a kulturalis javak helyi védelmének biztositja, és
régészeti tevékenységet végez a megye teljes teriletén.

A Nagyerdei Kultirpark a vildg minden tajarél szdrmazé allat- és novényfajokat mutat be.
Novénykertje természetvédelmi oltalom alatt all. Itt mkodik az orszag egyetlen allandé vidamparkja.
A Kultarpark fajmegérz6 és egyéb szakmai programjai mellett kozmdvel6dési és ismeretterjesztési
tevékenységet is végez, és valtozatos szabadidds, kikapcsolddasi lehetGségeket biztosit a latogatdk
szamara.

A vdros nagy multu és gazdag szinhazi életének zaszldshajdja a nemzeti statuszu Csokonai Szinhaz és
a kiemelt mingsitésl Vojtina Babszinhaz. Mindkét szinhaz allandé tarsulattal rendelkezik, ezen beliil a
Csokonai Szinhdaz prdza és opera tagozattal. A repertodr szinhdzak a kozonség igényeinek, a fenntartd
elvardsainak, illetve a jogszabalyban megfogalmazott elGirasoknak megfelel6en allitjak 6ssze
évadterviiket, a szakmai autondmia teljes biztositasa mellett. A sajat bemutatdikon tul rendszeresen
egyuttmikodnek hazai és hatdron tuli tarsulatokkal. Ezt bizonyitjdk a koprodukcids partnerségi
kapcsolatok, valamint az évek 6ta sikeres DESZKA Fesztival mint a kortars magyar drama elsé szamu
nagyesemeénye.

A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad feldjitasaval allandd és méltd otthonra talalt a nyari szinhazi évad is,
amely orszdgos viszonylatban is korszer( feltételek k6zott varja a szinhazlatogatd kozénséget a nyari
szezonban.

A készinhazak mellett jelen vannak a varos kulturdlis életében olyan szinhazi mihelyek, tarsulatok,
befogadd szinhazi terek, amelyek rétegizlést elégitenek ki, és jol kiegészitik, szinesebbé teszik a varos
szinhazi kinalatat. A tarsulatok kozott megtalalhatdak tancszinhdazi, musicalszinhazi, utcaszinhazi,
egyetemi szinhdzi, idegen nyelvd szinhdzi formacidék, de tobb évtizedes multtal rendelkezé
didkszinjatszé mihelyek is. Jelenlétiik fontos a varos kulturadlis életében, hiszen ezek a miihelyek az

22



innovacio és a kisérletezés bolcsdi, kreativitasuk és progresszivitasuk a kultira decentralizdlasahoz és
demokratizaldsahoz egyardnt nélkilézhetetlen.

Az orszagosan is elismert, gazdag zenei élet alapjat a vertikdlisan kiépiilt iskolarendszeren beliili
tehetséggondozas, valamint a zenei alapintézmények megléte adja. A nagy szdmu amatdr egylttes
mellett meghatarozd szerepet télt be a nemzeti statuszi Kodaly Filharmonikusok Debrecen és a
Kodaly Kérus Debrecen. A Filharmonikusok gazdag koncert programja mellett dllandé kozrem(kodéje
a Csokonai Szinhdz opera el6adasainak. A Kodaly Koérus pedig mind létszdmaban, mind
repertodrjaban példa nélkili a vidéki kdrusmuzsika tekintetében. Zenei életlink erdsségét jol mutatja
a kétévente megrendezésre keril6 kortars kérusmuzsika nemzetkdzi seregszemléje, a Bartok Béla
Nemzetkozi Korusverseny és Folklorfesztival, melyet a vilag tiz legjelent6sebb kérusversenye kozott
tartanak szamon. A kérusverseny, a zenei egylittesek, az egyetem Zenemd(vészeti Kara folyamatos
nemzetkozi lathatdsagot biztosit Debrecen szamara.

A helyi képz6mi(vészet nem rendelkezik olyan intézményes keretekkel, mint az el6adémd(ivészet. Az
onkormdnyzat sajat eszkozeivel, galéridk mikodtetésével, mliteremlakasok biztositasaval igyekszik
javitani a helyi képzémlivészet feltételrendszerén. JelentGs valtozast jelentenének a képzémlivészeti
oktatast felvdllaldé m(ivészeti iskoldk. Az 6nkormanyzat a kozmdlvel6dési és a kozgyljteményi
intézményeken keresztiil biztosit bemutatkozasi lehetéséget a képzémdlvészeknek. Emellett a
MODEM Modern Debreceni Nonprofit Kft. munkdjanak koszonhetéen elindult a helyi
képzémdlvészeti szintér Uj dimenzidkba helyezése, a debreceni képz&mdivészeti élet programjainak
O0sszehangoldsa, annak érdekében, hogy Debrecen ebben a szcénaban hatarokon innen és tul
megkeriilhetetlen legyen. A MODEM Modern Debreceni Nonprofit Kft. mikodteti a MODEM Modern
és Kortars Mdlvészeti Kozpontot, a b24 Galéridt és a Sesztina Galériat, valamint részt vesz a
Hortobagyi Alkotdtdbor megujitasaban és szervezi a Debreceni Nemzetkdzi M ivésztelepet. A
MODEM Kft. magas szinvonalu kortars kiallitadsokkal biztosit teret helyi, orszagosan és nemzetkozileg
is elismert alkotdknak. A ,tereket nyitunk” -elv mentén Gjratervezi a helyi kulturdlis szintereken belll
a kortars képzémlivészet szerepét, megjelenését. Emellett fontos célja, hogy a képzémlivészeten
keresztil megszdlitsa a tdrsadalmat, kozvetlen parbeszédet alakitson ki az alkotdkkal és a
mUvészekkel.

Debrecen irodalmi élete hagyomanyokban gazdag, orszdgosan kiemelkedd. Az o6nkormanyzat
kozvetlenll nem m(ikodtet irodalmi intézményt, igy csak kdzvetetett befolyast tud gyakorolni erre a
teriiletre. A debreceni irodalmi élet meghatdrozé szereplGje az Alféld folydirat, amely alapitvanyi
keretek kozott mikodik és az orszag legjelentGsebb irodalmi orgdnumainak egyike. A folydirat
mellett m(ikodik az Alféld Studid, amely Magyarorszagon egyediildllé tehetséggondozé mihely. A
Koltészeti Fesztival, az Unnepi Kdnyvhét és a Debreceni Irodalmi Napok az Alféld Alapitvany szakmai
irdnyitasaval, a Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar szervezésében, a varos kulturdlis intézményeivel
egyuttmikodésben valdsul meg. A varos irodalmi életében stratégiai fontossdgu a Debreceni
Irodalom Haza irodalmi gylijteményeinek Ujrapoziciondldsa. A varos irodalmi hagyatékanak nem
csupan a megdrzése, de a kozvetitése is arra var, hogy megujuljon. Elengedhetetlen, hogy ennek
soran a Debreceni Kollégium konyvtari, mizeumi és levéltari gyljteményével is a legszorosabb

egyuttmuikodés alakuljon ki, hiszen itt is rendkivili kincsek varnak arra, hogy a szélesebb kézonség
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megismerhesse 6ket. A kollégiumra jellemzd, hogy szdmos irodalmi emlékhelyet &riz. A kilonféle
emlékhelyek lathatéva tétele — olykor képzelt terek vizualizacidja — szintén fontos kihivas a
stratégiaban.

A kulturdlis rendezvények, fesztivdlok jelent6sen erdsitik a varos turisztikai- és régidkdzponti
szerepét. Intézmények, non profit és profitorientalt cégek egyarant megtaldlhatéak a szervez6k
kozott, az 6nkormanyzat tulajdonaban lévé Fénix Rendezvényszervez6 Kbdzhasznd Nonprofit Kft.
meghatarozd ezek soraban. Uzemelteti a véros egyetlen art filmszinhdzat, a 105 éve miikodé
haromtermes Apollé6 Mozit, az 1.017 f6t befogadni képes Nagyerdei Szabadtéri Szinpadot és Kelet-
Magyarorszag legnagyobb kulturdlis és konferenciakdzpontjat, a 13.000 m2 alapteriletl Kolcsey
Kbzpontot, melynek kulturdlis programjait évente 60-65.000-en latogatjdk. A tdrsasag
alaptevékenysége a varos kulturalis nagyrendezvényeinek szervezése. A rendezvények egy része a
helyi kozosséget célozza (Debrecen Balja, Tavaszi Fesztival, Oszi Fesztival, Advent, Boldog Uj Evet,
Debrecen!), mig a tobb évtizedes hagyomdnyokkal rendelkez6 szinhazi (Nagyerdei Szabadtéri
Jatékok), komolyzenei (Bartdk Béla Nemzetkdzi Kdrusverseny és Folklérfesztival, Nemzetkozi
Katonazenekari Fesztival), konnylizenei (Bor- és Jazznapok) és kozOsségi-osszmlivészeti
(Virdgkarneval) fesztivalok az orszagos és régiods szintéren is poziciondljak Debrecent.

Az 6nkormanyzat eredményes fenntartd, ha mérhetd, realis célokat hatdroz meg, nyomon koéveti a
valtozasokat, racionalizdlja az er6forrasokat, atlathatd iranyitasi modellt mikodtet, emellett
folyamatosan értékel és elemez. EbbGl addddan az Onkormanyzat a varos kulturalis életében
kiilonboz6 szerepkorokben jelenik meg. Meghatarozd szerepe az alapvetS kulturdlis intézmények
fenntartasa és mikodtetése, de finanszirozé szerepe tulmutat az intézmények fenntartdsan,
rendeletalkotasaiban szabalyozd szerepet is bet6lt, valamint a civil szférdval valdé partnerségben
kezdeményez6 és koordinalé feladatokat is ellat.

A kulturalis stratégiat alatamasztd hazai és nemzetkdzi dokumentumok

A kulturdlis stratégia, Magyarorszag torvényi kereteivel 6sszhangban, figyelembe veszi azt a
szakpolitikai torekvést, mely a kulturalis alapellatas kiterjesztését tlizte ki feladataként. Alapvet6 cél,
hogy minden magyar ember hozzaférjen a kulturalis értékekhez, ezzel er6s6djon a magyar identitas,
kibontakozzanak a kultura joléti, tarsadalomfejleszté és gazdasagi teljesitményt fokozd hatdsai. Az
allam, figyelembe véve a helyi fejl6dési igényeket, aktivizaldo feladatai keretében biztositja a
kozkulturdlis intézményrendszer muikodését, és torekszik a kulturdlis tevékenységek révén
elsajatithatd és fejleszthetd kompetencidk szintjének emelésére, illetve terileti egyenl6tlenségeinek
felszamolasara.

Szélesebb kitekintésben a stratégia érintkezési vagy kapcsolddasi pontokat keres olyan
nemzetpolitikai programokkal, mint a Nemzeti Informacios Infrastruktura Fejlesztési Program, mely
biztositja a kulturalis szervezetek informaciods infrastrukturajanak és orszagos szamitdgépes haldzati
szolgdltatasainak 6sszehangolt fejlesztését vagy a Nemzeti Infokommunkacids Stratégia és ennek

akcidtervi kereteit rogzité Digitalis Nemzeti Fejlesztési Program, melynek célja a kulturalis javak
felmérése, digitalizalasa.
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http://digitalismagyarorszag.kormany.hu/download/e/35/e0000/Nemzeti%20InfokommunikációsStratégia.pdf

A kozgy(ljteményi szféra a tudasalapu tarsadalom egyik legfontosabb tartalomszolgaltatdja, ezért a
magyar kulturafogyaszték érdeke a lehet6 legteljesebb kérli és a leheté legszabadabb formaban
torténd hozzaférés a kulturdlis javakhoz. Ebben a folyamatban kitorési pontot jelent a digitalis vilag

eszkdzrendszerének alkalmazasa, melyhez a Kézgydjteményi Digitalizaldsi Stratégia ad tAmpontokat.

A Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia, valamint Az egész életen at tartd tanulds

szakpolitikajanak keretstratégidja mentén a kozmdlvel6dési, muzeumi és konyvtari terilet a

tdrsadalmi felzarkdzas szempontjabdl is fontos programok letéteményese, kiaknazva a nem formalis
és informalis tanulds lehetGségeit, erésitve a tarsadalmi befogaddst és az aktiv részvételt. A kulturalis
intézményrendszerben az egész életen at tarté tanulds széleskorli megszervezésének
eszkozrendszere sokszinl: kozml(ivel6dés, onmivelGdés, feln6tt képzés, nem formalis, informalis
tanuldsi formak, kreativ iparral 6sszefligg6 ismeretek, képességek atadasa, stb... Ehhez igazodasi
pontként szolgal az Eurépai Unid altal elfogadott Kreativ Eurdpa program, amely kulturalis, kreativ és
audiovizualis agazatokra irdnyul, atfogd célkitlizése az eurdpai kulturdlis sokszinliség és orokség
elémozditasa, illetve a kulturalis és kreativ dgazatok versenyképességének névelése.

Az Eurdpa kulturdlis févarosai kezdeményezésben rogzitett kritériumok is a hosszu tavu stratégiai
tervezést erdsitik, azzal egyltt, hogy a vdros kulturdlis szolgdltaté rendszerének dllapota és
m(ikbdése alapjaiban hatarozza meg, hogy Debrecen milyen célokat tlizhet ki maga elé. A stratégia
alapvet6 forrasként figyelembe veszi a kulturdlis alapellatdst nydjté intézmények és szervezetek
beszamoldit és munkaterveit, emellett felhasznalja azokat a reprezentativ kutatdsokat, amelyek a
varos kulturdlis helyzetét tarjak fel és elemzik. Az 6nkormanyzat fenntartdsaban |évé intézmények és
tulajdondban 3ll6 gazdasagi tdrsasagok jelen helyzetiikrél és jov6ébe mutatd terveikrél 6nképet
készitettek, valamint SWOT-elemzés keretében elemezték a jelenlegi status quo-t, ami jol reflektdl a
varosban végzett reprezentativ kutatasok és elemzések eredményeire, a benne szereplé fejlesztési
tervek és elképzelések pedig 6sszhangban vannak a stratégia céljaival.
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http://www.kormany.hu/download/9/ac/11000/K%C3%B6zgy%C5%B1jtem%C3%A9nyi%20Digitalizl%C3%A1si%20Strat%C3%A9gia_2017-2025.pdf
http://romagov.kormany.hu/download/8/e3/20000/Stratégia.pdf
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Egész%20életen%20át%20tartótanulás.pdf
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Egész%20életen%20át%20tartótanulás.pdf

A KULTURALIS INTEZMENYRENDSZER SWOT ELEMZESE

EROSSEGEK GYENGESEGEK

(] kulturat tamogatd, elkotelez8dott varosvezetés (] hosszu tavu stratégiai iranyvonal kidolgozdsanak hidnya a
° dinamikusan fejlédé véros és gazdasag varos, valamint ehhez kapcsoléddan a kulturdlis intézmények
részérdl
(] gazdag hagyomanyok és torténeti 6rokség
(] csak megyei és regionalis hatdkor( turisztikai vonzeré
(] a kozonség, a polgarok bizalma és lojalitdsa
3 (] kulturalis innovacié alacsony szintje
(] kormanyzati tdmogatas (pl. MUzeumok Ejszakaja)
(] kulturalis élet belterjessége
(] nemzeti statusszal rendelkezS, nagy presztizsl kulturdlis
intézmények o kevés kortars kezdeményezés, konzervativ kultiraszemlélet

(] tapasztalt, képzett, sokoldall, nagy teherbirasi szakmai gyenge marketing kommunikdcié helyi, orszigos és
stéb nemzetkozi szinten egyarant

° szakmailag elkételezett, proaktiv vezeték L] kevés, alulfizetett és tulterhelt alkalmazott

(] komoly eredmények a kortérs kultura tertletén (pl. Deszka ¢  tilbirokratizilt mdkédési modell

Fesztival, MODEM) (] szponzorkeresési gyakorlat hianya

® a zene mint vezet§ mivészeti ag, viragzé debreceni ®  hiadnyos a debreceni m(ivészeti felsGoktatas

»koncert élet (] megfelel6 infrastrukturalis (tovabb) fejlesztések hianya,

®  jelentds kozgyljtemények mindez akadalyozza a magas szint(i szakmai feladatellatast
(meglévé  éplletek  karbantartdsa, eszkozfejlesztése,
korszer(sitése, kiszolgdlod terek novelése)

(] szinvonalas idGszaki kidllitasok

(] kénnyen  megkozelithetd  véroskozponti,  belvarosi
elhelyezkedés, kitling lokalis adottsagok lassan ndvekvs latogatoszam
° korszerd, jol hasznalhaté terek, megfelel§ éven tuli kotelezettségvallaldsra nincs mod, ami neheziti a
alapinfrastruktura nagyobb események tervezését

. egyiittm(ikidés az oktatasi intézményekkel kevés az alulrél jové, civil kezdeményezés

® O sajtokapcsolatok

LEHETOSEGEK VESZELYEK

(] korszer(tlen kultiraszemlélet és gyakorlat

L] nemzetkozi kapcsolatépités, nemzetkozi szinten lathatd ° erds, dinamikusan fejl5dé globalis versenytarsak

programok kialakitasa . i . o - .
(] lassusag és tehetetlenségi erd, mikozben a vildg

(] nemzetkoézi szabvéanyokhoz igazodas, amely segiti a folyamatosan és gyorsan valtozik

kommunikaciét az informaciét szolgaltaté és az igénybe o . L .
P ° rovid tavu gazdasagi tervezési mechanizmus
vevd kozott

. . , L L] forrasok, feladatok elvonasa, sz(ikiilg allami forrasok, allami
®  varosmarketing a kulttra eszkozeivel i L o o )
tdmogatasi koncepciok valtozasa, kiszamithatatlansaga

®  regiondlis szerep erGsitése . L o
(] elhibazott, ad-hoc dontések révén létrejott és létre nem jott

®  er6s brandek létrehozasa a kultura teriiletén kulturalis projektek
[ szolgaltatasok fejlesztése, szolgaltatasi profil bévitése ° elmarado sajat bevételek
®  akomolyzene kulturdlis exportcikkent kezelése ®  szakemberek elvandorldsa, munkaerShiany, szakképzett
L] a novekvd informacioigény biztos és hiteles kiszolgaldsa a munkaerd eléregedése
kozgy(jteményi rendszeren keresztul [ alulfizetettség a munkavallalok korében
[ technoldgiai innovacid6 az adatok tovabbitasahoz, ° fizetGkeépes kulturafogyasztok hidnya
rendszerezéséhez

(] épuletdllomany dllagmegévdasanak elmulasztasa

® civil szervezetek szerepének megerdsitése a kultura . ) L i
L ® infrastruktdra tovébbi romldsa
teriletén

. A A1k Lol A . P (] kozgyljtemények széttagoltsiga (jogi és finanszirozasi
®  avaroshan tanul6 és éI6 kilf6ldi hallgatok, munkavallalok . Fy ) i v L, g’ & “(J “g . .
kulonbségek az intézménytipusok kozott), mindez neheziti a

bekapcsolasa a varos kulturalis életébe
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szervezetfejlesztés, szervezeti atalakitds

felnGttképzés, felnSttoktatds, nyitott mihelyek, képzések,
tuddsmegosztas

szponzori kapcsolatok kiépitése
forrasteremtés pdlyazatokon keresztil
alternativ helyszinek bekapcsoldsa a kulturdlis életbe

vallalkozdi szemlélet erGsitése, tdmogatasa az|
intézményekben

stratégiai egylittm{kodéseket
projekt alapi munkat ellehetetlenité mikodési modell
intézményvezeték kiégése

szakmai tovabbfejl6dés ellehetetlentilése a tulterheltség
miatt

egyéni és szervezeti érdekeltség hianya

fiatal kozonség hidnya; a fiatalok inkdbb a virtudlis teret
valasztjak
a biztos bevételt garantald, kommersz programok perifériara

szoritjak a magas kulturat, a kinalat besztkal

belvdros vonzerejének csokkenése a NagyerdS intenziv
turisztikai fejlesztései miatt
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KULCSPROJEKTEK

o Fejlesztések, nagyberuhazasok
o Uj kulturalis csomépontok

o Debrecen mint fesztivalvaros

o Kulturalis decentralizacié

o Alathatésag novelése

o Digitalis kultdra

e Szemléletformalas
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Fejlesztések, nagyberuhazasok

Hangversenykézpont a Koddly Filharmonia részére

A Kodaly Filharmdnia Debrecen nem pusztdn a varos viragzé zenei életét teremtette meg, de régiés
presztizzsel és nemzetkozi potenciallal is rendelkezik. A professziondlis miikodéshez elengedhetetlen
egy korszerl kulturdlis kdzpont épitése, amely koncertkozpontként, prébahelyszinként és a
filharmonia székhazaként szolgal.

Megvaldsulas: 2023

Forrds: EU pdlyazat, onkormanyzati

MODEM korszertsitése

A MODEM a varos zaszléshajoé intézménye, a legprogresszivebb miivészeti projektek helyszine,
egyuttal az orszag masodik legnagyobb kidllitétere. Az A kategdrids nemzetkdzi kiallitasok

/////

Megvaldsulas: 2023

Forras: 6nkormanyzati, allami

Vitéz LdszId ,,Babmuzeum”

Multimédias babmuzeum kialakitdsa a Vojtina Babszinhaz felett, a tarsashaz elsé emeletén. Itt kap
helyet a Korngut-Kemény hagyaték, K6zép-Eurdpa egyik legnagyobb vasari babjatékos dinasztidjanak
babos 6roksége.

Megvaldsulas: 2023

Forras: allami, 6nkormanyzati

Vojtina Bdbszinhdz épitészeti korszerdisitése

Az els6dlegesen a 3-12 éves korosztaly mUivészeti nevelésében meghatarozé szerepet bet6lté Vojtina
Babszinhaz épllete elavult; teljes belsGépitészeti rekonstrukcidja sziikséges, akadalymentesitéssel
(lift, emel&szerkezetek) és probaterem kialakitasaval.

Megvaldsulas: 2020-ig évenkénti (itemezéssel

Forras: 6nkormanyzati

Csokonai Szinhdz felujitdsa

Debrecen nemzeti statusszal rendelkez6 készinhaza a régid legnagyobb szinhaza is egyben. Az egyik
legfontosabb vidéki miihely évek dta méltatlan kortilmények kozott miikodik. Az épilet teljes kilsé-
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belsé rekonstrukcidjaval a szinhdz kulturdlis presztizsét tdmogatd épitett kdrnyezet jon létre. Ez
magaban foglalja a szinhaz mellett mikods szinészhaz korszerdsitését is.

Megvaldsulds: 2021

Forras: allami

Zenede épliletének felujitdsa

Debrecenben a fels6foku zenei oktatas, a profi és amatér korusok kivald hatterét adja a tobb mint
150 éves debreceni Zenede, mely 1862-ben kezdte meg milkodését. Az épilet miemléki
védettséggel rendelkezik, jelenlegi arculatat az 1927-ben tortént emeletrdépités utan nyerte el. A
Zenede épiletének leromlott allapota miatt a feldjitds évek dta indokolt.

Megvaldsulas: 2019

Forrds: EU pdlyazat, 6nkormanyzati

Latinovits Szinhdz, Ertéktdr és Képzési Kézpont

Eurépai Unids forrasbdél, hatdr menti kulturdlis egylttmi(kodés keretében befejezésre kerilé
nagyberuhazas. A nem pusztdn szinhazként, sokkal inkdbb mdvészeti kdzpontként mikods uj
intézmény szamos mivészeti agnak és a kultira legkiilonb6z8bb terileteit szintetizald, progressziv
m(ivészeti torekvésnek ad majd otthont.

Megvaldsulas: 2021

Forras: EU palyazat

Déri Muzeum - raktdrkomplexum épitése

A kozgy(jteményi feladatokat ellaté Déri Muzeum kozponti raktari épiletének kivaltasa és a raktari
kapacitds novelése egy legaldbb 6000 m? alapterilet(i, dsszetett funkcidju, latvanyraktaraknak,
restaurator mlhelyeknek és kutatdszobaknak is helyet add raktarkomplexum kialakitasaval torténik.

Megvaldsulas: 2023

Forras: EU palyazat, dllami, dnkormanyzati

Nagyerdei Szabadtéri Szinpad — technikai fejlesztés

A Fénix Nonprofit Kft. Gzemeltetésében lévé Nagyerdei Szabadtéri Szinpad az orszag o6todik
legnagyobb jatszéhelye, 1.017 f6s befogaddképességével a régid legnagyobb szabadtéri szinhaza. A
varos kulturdlis életében meghatarozd szerepl6ként jelen 1év6 kft. nem rendelkezik sajat hang- és
fénytechnikaval, hangvédé fallal; a technikai-m(szaki infrastruktira hianyossagait mindenképpen
potolni kell a feladatok zavartalan és magas szinvonalu ellatasa érdekében.
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Megvaldsulas: 2019

Forras: allami

Nagyerdei Kultdrpark rekonstrukcidja

A fejlesztés magaban foglalja a tobb mint 55 éves vidampark és allatkert infrastruktdrajanak részbeni
felGjitasat, valamint latogaté- és csalddbarat szolgdltatasok kialakitasat. A debreceni dllatkert és
viddmpark egyedildllé abban, hogy egyutt taldlhatd meg a két egység. Egy olyan park létrehozasa a
cél, ami nemcsak a debrecenieket, hanem egyediségével az egész orszagot is ki tudja szolgalni. Az
unikalis jelleget megdrizve a parkban taldlhatd kisvasut-halézat is bévdl.

Megvaldsulas: 2019

Forras: allami

Interaktiv, tematikus jatszoterek

Az Otholdas Pagony jatszotér teljes felljitasa, interaktiv jatszotér létrehozasa. Az Otholdas Pagony
teriiletén fogaddkozpont kialakitasara is sor keril, amely télen-nydron alkalmas kiallitasok és
foglalkozasok megtartdsdra. A négy évszakos kozpontot olyan berendezésekkel, jatékokkal,
elektronikus, interaktiv eszkdzokkel szerelik fel, amely tdbb korosztaly, célcsoport igényeit is
kiszolgalja.

Megvaldsulas: 2019

Forras: allami

s

Kozgyiijteményi rendszer bévitése - uj kidllitohelyek

Interaktiv Kozlekedési ElIménykézpont

Nem létezik Magyarorszagon olyan csalddi szabadid6park, amely a teljes spektrumu kozlekedési
iparag él6 és interaktiv bemutatdsat valdsitand meg. A megujulé budapesti Kézlekedési Midzeum a
jarmuvek kiprobalasat csak korlatozottan biztosithatja majd. Szintén nincs az orszagban a magyar
jarmUgyartads bemutatasara fokuszaldé gyljtemény. Egy vezetéstechnikai tréning kdzpont és oktatasi
bazis fejlesztésével egyitt interaktiv jarmitechnikai muzeum is létrejohet. A varosi és tavolsagi
tomegkozlekedés kulturajat kiemelten bemutatva széles tarsadalmi rétegek szamara is vonzo
kozosségi teret lehetne kialakitani, amely a tematikus tanpalydknak készonhetéen szinte valamennyi
jarmives sporttevékenység végzésére is alkalmas lenne.

Megvaldsulas: 2023
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Forras: allami

DVSC Sportmuzeum

A Nagyerdei Stadion szolgaltatasfejlesztése részeként |étrejovs, nagyléptékl interaktiv kiallitas.
Els6sorban a DVSC sikertorténeteit, masrészt pedig a debreceni olimpiai sportdgakkal kapcsolatos
tudnivalékat mutatna be interaktiv médon.

Megvaldsulas: 2030

Forras: allami, 6nkormanyzati

A Kdrpdt- medence zsidésdgdt bemutato Emlékkézpont

A zsidosdag mlvelSdéstorténetét, tarsadalmi egylttélését, debreceni vonatkozdsait hivatott
bemutatni interaktiv médon, 500m? alapterilet(i térben, emlékkézpont formajaban.

Megvaldsulds: 2023

Forras: allami, 6nkormanyzati

Uj kulturalis csomépontok

Belvdrosi terek ujragondoldsa

Debrecen belvarosaba, muzeumi negyedébe vissza kell csabitani a fiatalokat; ez korszer(i, kozosségi
élményt kinald, osszetett funkcidju terek létrehozasaval lehetséges. Potencialis helyszinek: Baltazar
Dezs6 tér, Kossuth Lajos tér, Désa nador tér, Petdfi tér, Sesztina Galéria el6tti atjaro térré alakitasa.

Megvaldsulas: 2023-ig Utemezetten

Forras: EU palyazat, adllami, nkormanyzati

Ady park — belvdrosi szabadtéri szinpad

A MODEM Kft. étletén alapul6 korszerl belvarosi tér, 8sszetett funkcidkkal; 25 m?-es miniszinpaddal
és fiatalos, szines térbutorokkal, amelyek egyuttal folyamatosan Ujrakonfiguralhatd nézétérként is
szolgdlnak.

Megvaldsulas: 2018

Forras: 6nkormanyzati
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Timdrhdz— épitészeti, koncepciondlis megujitds

A ’'80-as években épilt Timarhaz (latvanymuhelyek, kiallitdtér, irodak) teljes épitészeti és
koncepciondlis Ujragondoldsa. Blvitése a szaritd éplletek revitalizdcidjaval valik lehetévé. A
hagyomdnyapolas mellett Uj tevékenységek és szemléletmddok bevezetése torténik meg a new craft,
a digitalis craft és a maker kultura jegyében. Kialakitasra keriilnek olyan kozosségi alkotdmdhelyek,
un. maker space-ek, amelyekhez a Debreceni Egyetem modern technolégiat (pl. 3D nyomtatd) tud
biztositani.

Megvaldsulas: 2019

Forras: EU palyazat, 6nkormanyzati, egyetemi (allami)

Hagyomdnyok Hdza

Népmlivészeti mddszertani kozpont, amely a népmlivészet kiilonb6z6 agaihoz tartozdé szakemberek,
szervezetek tuddsmegosztdsan alapul: oktatds, szabadegyetem, tananyag kidolgozas, kutatas,
interaktiv nyitott miihelyek és ehhez kapcsolddo tevékenységek formajaban.

Megvaldsulas: 2030

Forras: dllami, 6nkormanyzati

Debreceni Népfdiskolai Oktatd és Foglalkoztatd Kézpont (Steinfeld-kdria)

Az épllet 1850-90 kozott kastélynak épiilt, Nagymacson. A népfGiskola intézménye lehetGséget ad
arra, hogy konferencidk, tudomanyos tandcskozasok, felnGttképzés keretében az alfoldi életet,
hagyomadnyt, szokdsrendszert megismertesse az érdekl6d6kkel. A népféiskolai kurzusok kialakitasara
a Debreceni Egyetemmel, torténelmi egyhazakkal, kozépiskolakkal, kozm(ivel6dési intézményekkel,
illetve meghatdrozd civil szervezetekkel vald egyittmikddés keretében kerll sor. Nagymacs
zsaktelepiilés, halmozott hatranyokkal és szegregdcids veszéllyel kiizd, ezért ennek az intézménynek
a felallitasa a telepiilésrészre pozitiv hatassal bir.

Megvaldsulas: 2030

Forras: allami, 6nkormanyzati

Borsos - villa - Debreceni Miivelédési Kézpont uj egysége

A belvérostdl tavol, a vénkerti lakotelep tizemeletes betontdombjei kozott talalhatd a varosi tulajdonu,
helyi egyedi védettség alatt allo épilet, a Borsos - villa. 1913-ban éplilt, Borsos Jozsef debreceni
épitész tervei alapjan, és sajat lakdhazaként funkcionalt. A szecesszids épliletben 1980-2011 kozott
m(ikodott a Debreceni Irodalmi Mazeum. Az épilet a felljitast kovetben kozosségi szintérként
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funkciondl tovdbb, ahol a helyi kozosségek mellett helyet kapnak kortdars m(ivészeti projektek és egy
un. startup pont is.

Megvaldsulas: 2019

Forras: EU palyazat

Nagysdndor telep — kézdsségi hdz - Debreceni Mlivel6dési K6zpont uj egysége

A telepllésrészen nincs a lakossdgi igényeket kielégit6 k6zosségi szintér. A vdros ezért egy komplex
funkcidkkal rendelkez6 kozosségi haz kialakitasat tervezi, amelyben helyet kapnak a civil kozosségek
programjai, a konyvtarpont, de a kulturalis szolgaltatasokon tul szocidlis, egészségligyi, csaladsegit6é
szolgaltatds is elérhetd lesz a lakosok szamara.

Megvaldsulas: 2019

Forrds: EU pdlyazat

Debreceni alkotd-, el6adomdihelyek fejlesztése

A cél korszer(l grafikai és fotémdhelyek kialakitasa a varos tobb pontjan, amelyek a sokszorositd
grafika és a kézi konyvkotés, valamint a fotografia eszkoztarat felhasznalva kulturdlis és m(ivészeti
szolgdltatasokat nydjtanak, nyitott mdlhelyeket mikodtetnek, megismertetik a hagyomadanyos
eljarasokat és hasznaljak a digitdlis technolégia eszkozeit is. Valamint a komoly hagyomannyal
rendelkezé debreceni kdnnylizenei élet és konnylizenei képzés feltételrendszerének fejlesztése, a
varosban évtizedek 6ta miikodé civil szervezetekkel és szakemberekkel egyiittmikddve.

Megvaldsulas: 2023

Forras: EU pdlyazat, 6nkormanyzati

Debreceni Tdncmiivészeti Kézpont

Bar a Csokonai Szinhdz és a MODEM életében, valamint a kozépfoku mivészeti oktatdasban jelen van
a kortdrs tdncmivészet, Debrecenben még sincs ennek a muvészeti agnak dedikalt helyszine. Ezt az
addssagat rendezi a varos a tancmlivészeti kdzpont Latinovits Szinhazban torténd kialakitasaval.

Megvaldsulas: 2030

Forras: EU palyazat, adllami, nkormanyzati

Lakds- és rezidensprogram

A kulturdlis egylttmlkodéseknek, a rezidens- és csereprogramoknak elengedhetetlen feltétele a

m(iteremlakasok megléte. A Batthyany utcaban (b24 Galérianal) lehet6ség van egy ilyen komplexum
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(esetleg art hotel) létrehozasara, ami jelent6sen hozzdjarulna a varos miuivészeti életének
fellenditéséhez, presztizsének, belféldi és nemzetkozi lathatdsaganak noveléséhez.

Megvaldsulas: 2023

Forras: EU pdélyazat, dllami, dnkormanyzati

Miivészeti nyitott tér — b24 Galéria komplexum

A Google- és a kozépgeneracid szamara belvarosi underground m(ivészeti helyszinné, komplexumma
béviilne a b24 Galéria a kdvetkez6 funkcidkkal: kortars galéria, mtargyraktar, klubhelyiség, art hotel,
art kavézd, mitermek és multifunkcionalis belsé udvar. Ezzel egy uj, kulturalis hub jon létre a
belvarosban, amely napi 24 6rdban mikodik és vonzza a fiatalokat.

Megvaldsulas: 2023

Forras: 6nkormanyzati

Sesztina Galéria fejlesztése

A belvdrosban taldlhaté kortars kiallitotér folyamatosan helyet ad progressziv kidllitdsoknak,
programoknak. A galéria kdrnyezetének atalakitasaval és a tér korszer(sitésével tovabb erdsithet6 a
Sesztina belvérosi jelenléte.

Megvaldsulas: 2023

Forras: 6nkormanyzati

Agéra Tudomdnyos Elménykézpont fejlesztése

Az intézmény bG6vils feladatainak megfelel6 infrastruktura kialakitasa; korszer(i eszk6zok beszerzése,
technolégiai és teriileti fejlesztés. Allandé és id8szakos természettudomanyos kiallitasok
szervezésére alkalmas terek kialakitdsa: a Botanikus kertben taldlhatd, volt napfizikai épilet
fejlesztésével, egyuttmikodésben a Debreceni Egyetemmel.

Megvaldsulas: 2023

Forras: 6nkormanyzati, egyetemi (allami)
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Debrecen mint fesztivalvaros

Debreceni Virdgkarnevdl — rebranding

Jelenleg Debrecen kulturalis életébdl orszdgos szinten a Viragkarneval és Campus Fesztival lathaté. A
fél évszazados hagyomanyokkal rendelkezé Debreceni Viragkarneval Ujrakoncepciondlassal, a brand
Ujragondoldsaval és tartalmi korszer(sitésével nemzetkozi szintl fesztivalld, turisztikai vonzerével
bird attrakciéva fejlédik.

Megvaldsulds:2018-t6l folyamatosan

Forras: allami, 6nkormanyzati

Debreceni Bor- és Jazznapok, Bartok Béla Nemzetkézi Korusverseny és Folklorfesztival,
Katonazenekari Fesztivdl fejlesztése, ujrapoziciondldsa

A meglévé fesztivalok professzionadlis fesztivalla torténd alakitasa torténik meg a kovetkezé években,
Uj alapokkal, 4j vizudlis identitassal, tudatos brandinggel és marketinggel.

Megvaldsulas: 2018-t6l folyamatosan

Forras: dllami, 6nkormanyzati

DESZKA Fesztivdl

Az orszag egyik legjelent&sebb szinhdzszakmai taldlkozdja jelenleg kb. 5.000 f6s kdzonséget képes
megszolitani. A kortars magyar dramat kdzéppontba allité eseménysor nemzetkozi jellege tovabb
erdsoédik majd, mikézben a hazai és régios jelenlét noveléséhez professziondlis kommunikacids és
marketing tamogatast kap.

Megvaldsulas: 2019

Forras: 6nkormanyzati, allami

Uj fesztivalok
Nagyerdei gyerekfesztival

A Vojtina Babszinhaz kezdeményezésére, széles intézményi 0sszefogdssal megvaldsuldé eseménysor
kozponti helyszine a Nagyerdd. A véaros egy regiondlis érdekl6désre szamot tartd, turisztikai
vonzerdvel biré csaladi fesztivalt indit Utjara az 6sszmlivészet és a komplex élmények jegyében. A
fesztival vezetd rendezvénye a Vorossipkasok nemzetkozi babtalalkozé.
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Megvaldsulas: 2019

Forras: 6nkormanyzati, allami

Nydri zenés fesztivadl

Régios szinten is egyértelmlien nagy igény mutatkozik egy nyari zenés fesztivalra, amely az opera, az
operett és a musical mifajokat 6tvozné; Debrecenben szinhazi és zenei téren is minden adott a
sikeres megvaldsitashoz. A fesztival turisztikai vonzerét is jelentene.

Megvaldsulas: 2019

Forras: 6nkormanyzati, allami

Debreceni utcafesztivadl

Széles intézményi részvétellel megvaldsuld, 6sszmlvészeti fesztival, amely Debrecen belvarosi utcain
és muzeumi negyedében zajlik: street art, street music, street food, performanszok, akcidk,
utcaszinhaz, minden, ami open air. Cél: a kultura demokratizalasa és kilépés az intézményi falak
kozdal.

Megvaldsulas: 2019

Forras: 6nkormanyzati, allami

Fényfesztival

A fény ,misztériumara” épil6, dsszmlivészeti fesztivdl Debrecen muzeumi negyedében, a lehetd
legtobb kulturdlis intézmény bevonasaval. Sotétedés utan, kiltéri és beltéri helyszinekkel, éjszakai
nyitvatartdsokkal, a 3D mappingtdél a gyertyadntésig.

Megvaldsulas: 2020

Forras: 6nkormanyzati, allami

Kulturalis decentralizacio

Kertségek — kulturdlis revitalizdcio a lakdtelepeken

A varos célja, hogy Debrecen minden részében egyenlé eséllyel lehessen hozzaférni a kultirahoz.
Ezért a kulturdlis decentralizacio jegyében az egykori kertségekben, kertekben, a lakdtelepeken
kozosségi kerteket és kulturalis csomépontokat hozunk létre. A Zéld varos program keretében az
Ujkert, a Vénkert, a Sestakert, a Tocdskert, a Tocovolgy, a Séhaz és a Dobozi lakételep zéld
fellleteinek, koztéri parkjainak megujitasa torténik meg, kézosségépité programok kiséretében. A
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helyi kozosségek erGsitése a TOP-6.9.2 projekt keretében a varosrészek lakdinak bevonasaval,
kozosségi tervezéssel, kozosségi akcidkkal, szemléletformald képzésekkel, worshopokkal zajlik majd.
Mindezek mellett kozosségi informacidés pontok kialakitdsara is sor keril, a varos szinte teljes
teriiletén.

Megvaldsulads: 2018-2019

Forrds: EU pdlyazat

Tocoskerti h6kézpontok — kulturdlis célu djrahasznositds

A lakdtelep Uresen allé h6kdzpontjainak kulturalis célu Ujrahasznositdsdra palyazatot ir ki a varos, s
ezzel parhuzamosan felujitja, mdszakilag is korszer(siti azokat, abban a reményben, hogy a véros
legnagyobb lakdtelepének izgalmas kulturalis csomdépontjaiva valnak.

Megvaldsulds: 2023

Forras: 6nkormanyzati

,K6zel az olvaséhoz” konyvtarprogram

A konyvtar kozéptavu terileti fejlesztési stratégidjanak az a célja, hogy megsziintesse a konyvtari
fehér foltokat Debrecenben. A KOMP a nagyvarosi, hatranyos helyzettel kiizdé terileteken, igazodva
napjaink felhasznaldi elvarasaihoz — kénnyen, gyorsan, egyszerlien, hatékonyan és lehet6leg helyben
— a lakossag kozelébe telepitett integrdlt szolgaltatd helyek feldllitdsdval az emberek mindennapi
életébe épiti be a konyvtari szolgaltatasokat és a kozosségi mUivel6dés tevékenységeit. Kapcsolddasi
pontot, ,kikot6t” teremt. 2013-14-ben ennek a pilot programnak az eredményeként jottek létre
konyvtarpontok a Nagysandor-telepen, Téglaskertben, Nagymacson, Kismacson és Lencztelepen. A
projekt folytatasa hozzasegiti a peremteriileten él6ket, hogy a konyvtari szolgaltatasokhoz egyenlé
eséllyel férhessenek hozza.

Tovabba arendelkezésre allo, egyébként elégséges konyvtari eréforrasok optimalizalasa torténik
meg a varos belteriiletén. Mindez a fidkkdnyvtarak feldjitasa (Pet6fi Emlékkonyvtar, Benedek Elek
Konyvtar, Ujkerti Konyvtar), athelyezése (Kartacs utcai Fidkkonyvtar, Homokkerti Fiokkdnyvtar,
Libakerti Fidkkonyvtar) és UGj intézményben to6rténé 0Osszevondsa (Tdécdskerti Iskolai- és
Gyermekkonyvtar - Istvan ati Fidkkényvtar) révén valdsul meg.

Megvaldsulas: 2018-2019

Forras: EU pdlyazat, 6nkormanyzati

»Mini grant” 6szténz6 programok

Nemzetk6zi mintdra a varos olyan pdlyazatokat indit, amelyek proaktivitasra 6sztonzik a civil
tdrsadalmat, azaz batoritjak és tdmogatjak az alulrdl jové civil kulturalis kezdeményezéseket, ezzel is
szinesebbé és demokratikusabba téve a varos kulturalis életét.
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Megvaldsulas: 2018-2030

Forras: EU pdlyazat, 6nkormanyzati

A lathatdsag novelése

Muzeumi negyed = kiiltéri informdcids rendszer

A vdros muzeumi negyedét nem teszik lathatovd koztéri informdcids tabldk vagy jelzések; a
Debrecenbe latogatdkat a helyszinen semmi nem igazitja el, hogy az egyes kulturalis intézmények hol
taldlhatok. Ezt a hidnyossagot pétolja egy korszer( és attraktiv informacios rendszer létrehozasa,
amely alapjan a gyalogosok és a kerékparosok is konnyd szerrel tajékozdédhatnak majd a belvarosban.

Megvaldsulas: 2019

Forras: 6nkormanyzati

Megujuld intézményi arculatok

Debrecen kulturalis intézményrendszerének vizudlis arculata felett szdmos esetben eljart az id6,
illetve a vizudlis kommunikacié sokszor nem professziondlis szinvonalon torténik. A
versenyképességhez nem pusztdn a moddszertan teriletén és a szemléletben kell folyamatos
megUjuldsra torekedni, de esztétikai szempontbdl is korszer(inek kell lenni. Eppen ezért szamos
intézmény Uj vizualis identitast kap a kdvetkezd években.

Megvaldsulas: 2018-2019

Forras: dnkormanyzati

Medgyessy Ferenc — szoborpark

Medgyessy Ferenc munkassaga ezer széllal kotédik Debrecenhez; idGszer(i, hogy gazdag mivészeti
oroksége végre egy koztéri szoborpark formajaban is napvilagot lasson és a vdros mindennapjainak
részévé valjon. Helyszine a Medgyessy Ferenc Emlékmuzeum bels6 udvara, a terveket a Déri Mizeum
késziti.

Megvaldsulds: 2019-2020

Forras: allami, 6nkormanyzati

Open air kultdra — plakathelyek vdrosszerte

Ideje, hogy az intézmények kilépjenek a falaik kozlil és tobbféle formaban is megszolitsak a
polgarokat. A belvaros kulturdlis intézményeinek programjaibdl és gyljteményeibdl a falaikon kivil
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Debrecenben szinte semmi nem érzékelhet6. Ezeknek az értékeknek és alkotdsoknak a Iathatdsagat
teremtenék meg az Odridsplakatok, amelyek negyedévente megujulé tematikaval, dllandd
plakdthelyeken lathaték majd a varos tobb pontjan a Hal koztél a Técdskerten at egészen a
Nagyerddig.

Megvaldsulas: 2019

Forras: 6nkormanyzati

Pop-up kidllitoterek

A Google-generaciot nehéz bevonzani a kultdra hivatalos intézményeibe, megszdlitasuk inkdbb az
altaluk preferalt helyszineken lehetséges (pl. Campus, Viztorony); a konténer méret(i és lvegfalu

. sz

legizgalmasabb miivészeti torekvéseket vissziik ,hazhoz” és tesszilk a velik valé ismerkedést
megkerilhetetlenné.

Megvaldsulas: 2023

Forras: 6nkormanyzati, allami

Kényvkiadds mint vdrosmarketing

A varos kulturdlis identitasdnak és nemzetkdzi lathatdsaganak megteremtéséhez az unikalis
debreceni értékek konyvek formajaban torténd kanonizdldsa is hozzdjarul. Ezek a két- vagy
tobbnyelvi kiadvanyok egyuttal varosmarketing eszkézként is haszndlhatok. (pl. Debrecen kortars
épitészete, a Ludas Matyi kortars grafikusok altal illusztralt kiaddsai)

Megvaldsulas: 2018-2030

Forras: 6nkormanyzati, allami

Vdrosi tlzfalak revitalizdcidja

Az () kiskorat mentén 3all6 tlizfalak egyfajta épitészeti tdjsebek. Revitalizacidjuk sziikséges
szakemberek (épitészek, épitész hallgatdk, képzémdlvészek stb....) részére kiirt palyazaton keresztil.
Az innovativ és friss megoldasok hozzajarulnak ahhoz, hogy Debrecen egy korszerl nagyvaros képét
nyujtsa.

Megvaldsulas: 2023
Forras: dnkormanyzati, dllami (egyetemi)

Digitalis kultura
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Debreceni Integrdlt Kézgyijteményi Rendszer (DIKOR), nyilt adatplatformok és informdciés megosztd
rendszerek létrehozdsa

A Debreceni Integrdlt Kozgylijteményi Rendszer hdrom irdnyban is képes lesz az
informacidszolgaltatasra. Az els6é a felhaszndld, akinek szdmos moddon szolgdltathat informaciot:
legyenek azok oktatdsi, allampolgdri vagy éppen turisztikai szempontbdl relevansak. A masodik a
fenntartd, aki szdmdara a dontésekhez sziikséges statisztikai adatszolgaltatdst teszi lehet6vé a
rendszer. A harmadik az Osszes tobbi informacidszolgdltatd rendszer, ami olyan felhasznaldkat is
jelenthet a vdrosban, akik turisztikai célokra hasznaljak azt — példdul programok ajanlasara —, vagy a
kreativ iparban, példaul egy termék designjanak kialakitdsara. A kozeljovében a cél egy olyan
architektura kialakitdsa, amely alkalmas a varosi adatok taroldsara, illetve a madashonnan
hozzaférhet6vé tett adatok integralasara. A fizikai kérnyezeten tul az adattaroldsi és kommunikacios
protokoll is kidolgozasra keriil, amely lehet6vé teszi a kiilonféle rendszerek egyittmdikodését.

Helytérténeti gylijtemény elektronizdldsa

A projekt lehet6vé teszi, hogy a varos telepiilésrészeinek torténeti értékeit a XXI. szdzadi digitdlis
technoldgidkat hasznalva tegye kozkinccsé a vdros lakosai részére. Az ehhez sziikséges szakemberek,
technikai eszk6zok és szoftverek rendelkezésre allnak.

Megvaldsulas: 2018-2030

Forras: EU palyazat

Debreceni Militarium

A program célja a katonai kegyeleti helyek, a Debrecenben talalhaté katonai vonatkozasu temeték,
emlékmdvek, koztéri szobrok és emlékpontok egységes kezelése. Ez alkalmas arra, hogy a helyi
kozosség tobb vonatkozdsdban paratlan katonai kegyeleti ©6rokségét egész nagysagaban és
jelent6ségében tdrja a varos, a nemzeti és a nemzetkozi kozosség elé. Els6 szakasza a Honvédtemetd
és HOsok temet6je rekonstrukcidja, a debreceni koztemet6 hadisirjainak és a volt Hatvan utcai
temetd helyredllitasa mellett sor keril a debreceni katonai emlékhelyek tobbnyelv(i adatbazisanak az
elkészitésére. Ez olyan digitalis adatplatformként mikodik majd, amely gy(ijti és publikussa teszi a
katonai emlékhelyek feltart adatait, amihez a vildg minden tajardl hozzaférhetnek az érdekl&dék.

Megvaldsulas: 2019

Forrds: dllami, 6nkormdnyzati

Eurdpai Ertéktdr Halézat

A Debreceni Ertéktar a Hajdu-Bihar Megyei Ertéktarral és a partiumi (Romania) értéktdrakkal
szorosan egyuttm(ikddve olyan tobbszintl (regionalis, karpat-medencei, eurdpai) haldézat kiépitését
tervezi, amely megszdlitja azokat a kdzosségeket, mentorokat amelyek mas kozosségek szamara is
hasznosithato helyi értékeket, jelentds, tradicidk megujitasan is nyugvo teljesitményeket gondoznak,
menedzselnek. Ezen az Eurdpai Ertéktar Haldzaton keresztiil Uj diskurzus indulhat a kézdsségek
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kozott, a j6 gyakorlatok, tanulhatéd/elsajatithatd teljesitmények megvitatdsa, eurdpai kozosségi
értéktar adatbazis létrehozdsa szandékdval. Debrecen ennek a halézatnak a kiépitését és
m(ikodtetését koordinalja.

Megvaldsulas: 2023

Forrds: dllami, dnkormdnyzati
Kulturdlis szinterek virtudlis , dtjdrhatésdga”

Debrecen adottsagait alapul véve, kulturdlis szintereit virtudlisan be- és atjarhatéva lehet tenni olyan
formaban, amely nem pusztan a debreceniek, hanem mas varosban, telepilésen és a hatdron vagy
akar a tengeren tul él6k szamara is elérhetd és izgalmas. A technika révén lehetdség nyilik olyan
virtudlis tér (hald) kialakitasara, amely biztositja, hogy a varos kiilonb6z6 kulturalis és turisztikai
szempontbdl érdekes terein keresztil barki megismerhesse Debrecent a tavolbdl is.

Megvaldsulas: 2030

Forras: allam, 6nkormanyzat

Szemléletformalas

Projektiroda feldllitdsa

Szupervizori szerepkorrel néhdny fGs projektiroda felallitdsa, amelynek feladata a lathatdsag
megteremtésének segitése, a nagyesemények kommunikdcids és marketing tevékenységének
tdmogatasa, a vizudlis arculatok megujulasanak iranyitdsa, valamint a régi fesztivalok rebrandingje és
az Ujak elinditdsa; mindez az adott intézménnyel szoros egyittmikddésben torténik.

Megvaldsulas: 2018

Forras: 6nkormanyzat

Kulturdlis szakemberek tovabbképzése

A TOP palyazati projektek (Zold varos projekt, TOP 6.9.2 kozosségfejleszté projekt) lehetGséget
teremtenek a kulturalis szakemberek szamara, hogy korszerl mddszereket sajatitsanak el, ugy, mint
kozosségi tervezés, tervez6i gondolkodas, Ujrahasznositdsi technikak, kozosségi kertek |étrehozasa és
fenntartasa, vagy éppen a kozosségi felmérés mddszertana.

Megvaldsulds: 2018-2019

Forras: EU palyazat

Kb6zésségi Szinhdz
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A kOzOsségi szinhazi moddszer témdajat a kozosség életébll meriti, és azzal egyltt hoz létre
el6adasokat. Reflektal az adott k6zosség problémadira, a szinhaz eszkozeivel segiti a peremkeriileten
és hatranyos helyzetben él6ket a tarsadalmi problémdk és konfliktusok kezelésében.

Megvaldsulas: 2018-2030

Forrds: EU pdlyazat, 6nkormadnyzati

Csokonai Ifjusdagi Program (CSIP)

A CSIP olyan oktatasi csomagot kindl, mely az iskolai tanrendben a tandrak keretei kozé illesztheté.
Célja, hogy a fiatalokbdl szinhazért6, szinhazszeretd, 6nalléan gondolkodni tudé felnGtteket neveljen,
ugyanakkor segitse a gyerekeket az el6adas befogadasaban, feldolgozdsdban, és passziv néz6kbdl az
el6adas aktiv résztvevGivé tegye 6ket. A Csokonai Szinhdz évadrél-évadra m(sorra t(iz ilyen tipusu
el6addasokat.

Megvaldsulas: 2018-2030

Forras: 6nkormanyzati, allami
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EUROPA KULTURALIS FOVAROSA 2023 PALYAZAT

Az Eurdpa Kulturdlis F6varosa program az Eurdpai Unié egyik legfontosabb kulturalis
kezdeményezése. A megtisztel6 cimet évente kett6, kivételes esetben harom eurdpai varos kapja
meg. (2023-ban Magyarorszag mellett az Egyesilt Kiralysag egyik varosa viselheti majd.) A gyé6ztes
varosok a programok és beruhdzasok tobbségét onkormdnyzati, allami és maganforrasokbdl
valdsitjdk meg, a pénzbeli EU-tdmogatds jelképes. Az EU szabdlyai hatarozzak meg, hogy a cimet
visel6 varosoknak milyen alapelveket, értékeket kell szem el6tt tartaniuk. A korabbi évtizedekben a
cimet elnyer6 varosok elsGsorban a nagyszabdsu beruhdzasokra és attrakcidkra koncentraltak.
helyi tdrsadalmat bevonva és aktivizalva valdsuljon meg, novelje a kulturahoz valé hozzaférés szintjét
és felhelyezze a varost Eurdpa kulturalis térképére.

Debrecen mar 2016 elején megkezdte a felkésziilést és a sikeres palydzatirdshoz sziikséges
szervezetrendszer kialakitasat, 1étrejott az EKF programiroda és 2017. februdr 23-an pedig dr. Papp
Laszlé polgdrmester Ur hivatalosan is bejelentette, hogy Debrecen indul az Eurdpa Kulturdlis Févarosa
2023 palyazaton. A jelentkezést politikai konszenzus és tarsadalmi egyetértés dvezte, a debreceniek
93%-a tamogatta a pdlydzat benyujtasat. Az EKF programiroda egész évben parbeszédet
kezdeményezett a varos lakossdgaval, hogy elmondhassdk véleményiiket, és megoszthassak
oOtleteiket a szakemberekkel és a varos vezetGivel. K6z6s gondolkodasra invitalta a civil kozosségeket,
alkotékat, szakembereket, a hatranyos helyzetli csoportokat, a kisebbségeket és a helyi
vallalkozasokat egyardant.

A Debrecen altal benyujtott palyazat altalanos jellemzéi:

s

céljaik egyfelé mutatnak.

e Az EKF 2023 pdlydzat valamennyi, a varosi kozgy(ilésben képviselettel rendelkezd politikai
part tdmogatasat élvezi.

o A kodzvélemény kutatasok szerint Debrecen lakossagdnak 93%-a tdmogatja az EKF palyazatot.

e Debrecen 2030-ig sz6l6 kulturalis stratégidjat szintén valamennyi, a varosi kozgyllésben
képviselettel rendelkez6 politikai part tdmogat;ja.

e Debrecen kulturalis élete politikafiggetlen, azaz kizarélag
szakmai szempontok mentén alakul.

e A varos EKF palyazatanak fokuszaban az ember, a lakossag all. Debrecen a szemléletformald
programokon és képzéseken keresztiil az emberekbe fekteti a pénzt és nem téglaba, illetve
betonba.

e Debrecen EKF palyazata nem tartalmaz fenntarthatatlan infrastrukturalis beruhazasokat,
helyette kizardlag szoft programokban gondolkodik.

e A palydzat mdlvészeti programja immanens moédon kovetkezik a varos torténetébdl, s
mindemellett — szerencsés egyuttallasként — egy globalis problémat, megatrendet testesit
meg.
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e A varos sajat gazdasagi fejlédésének, belsé dinamikajanak kdvetkeztében |éptékvaltas el6tt
all, minden tekintetben eljutott a regionalis kézpont szerepkor kapujaig; tehat megérett a
helyzet arra, hogy sikeresen betélthesse az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimet is, vagyis a
palydzat egy plusz lendiletet ad a mar megkezd6dott, tobb éve zajlé, gyakorlatilag
visszafordithatatlan fejl6dési folyamatoknak.

Az Eurdpa Kulturalis F6varosa 2023 program miivészeti koncepcidja a FUTURE.HAND.BOOK
fogalmak (egyuttal metaforak) koré csoportosul.

Debrecen a kéz és a konyv varosa. A varos a 16. szdzadtdl a régié tudaskozpontja volt, ahol a kézzel
valé tudas (céhek) és a kdnyvekbdl szerezhetd tudas (Reformatus Kollégium) kultiraja egyként jelen
volt, egységet alkotott. Ma sincs ez masként, az ipari parkokban miikédd cégek know-how-ja és a
Debreceni Egyetem szellemisége egylttesen teszik a varost 21. szdzadi tudaskozpontta.

Debrecen tehat egyszerre a 1) kétkezi munka (kézi, gyakorlati tudds), a hagyomany varosa és 2) az
eurdpai szellemiség (konyvekbe foglalt, elméleti tudas), a haladds varosa. Csakhogy a kétkezi
tuddsforma mar Debrecenben is lassan eltlinik, elhalvanyul. Még jelen van, de mar atalakuléban.
Hogyan tudjuk 21. szazadi mddszerekkel Gjra megteremteni a kétféle tudasforma egységét? Hiszen a
kett6bdl egyitt Uj min6Gség jon létre, mindketté nyoman gondolatok sziiletnek, de eltéré gondolatok,
az egyik eltlin6ben van, a masik viszont tulértékel6dott, holott egyik sem lehet fontosabb a masiknal.
Taldljunk egyitt Uj egyensulyt a hagyomanyok, az értékek dinamizalasaval és Ujragondoldsaval.
Eurdpa felel6ssége, hogy varosaiban ne hagyja elveszni a kézzel vald, gyakorlati tudast. A hagyomany
dinamizalasa nagy tét a j6v6 szamdra, ami szdmos varosnak akut feladata. Eurépa — benne Debrecen
— felel6ssége, hogy megtalalja a hagyomany és a megujulas, a régi és az Uj értékek egységét. A
cimben szereplé future, hand és book szavak tobb szinten értelmezhetéek. A jov6 — az EKF
szempontjabdl — Debrecen megvaldsitandd céljait jelenti, azt a varost, amelynek polgarai tevékenyen
keziikbe veszik sorsukat és felnStt polgarként, XXI. szdzadi civisként élik életiiket. Ebben a
szovegkornyezetben a kéz mindazon egyéni és kozosségi tevékenységeket szimbolizalja, ahol
cselekedni kell, a konyv pedig a tudast és annak atadasat jelenti — generdciékon és hatdrokon
ativelve. Hand és book, handbook, vagyis kézikonyv, manual, hasznalati Utmutaté. Az EKF
segitségével megnyilik Debrecen el6tt a lehet&ség, hogy eurdpai partnereivel kézésen gondolja végig
egy eurdpai kdzépvaros kultdran, kulturalis turizmuson alapuld fejl6dési és fejlesztési lehetGségeit,
amely folyamat csak a sajat lakossaganak bevonasaval képzelhet6 el. Az EKF 2023 projekt soran a
varos értékes tudasra és know how-ra tesz szert, modell szerepbe keril. Debrecen kulturdlis
megujuldsa és torténeti orokségének dinamizalasa révén példava valhat, mikdzben 6nmaga és mas
varosok szamara is kézikdnyvet ir. Torténeti hitelességén tul ez a feladat kovetkezik Debrecen ,,itt és
most”-jabdl is, ezért ezt az eurdpai kulturalis kihivast allitottuk pdlyazatunk kézéppontjaba. Az errél
valod kdzos gondolkodasra invitaljuk eurdpai partnereinket kétszeres févarosként, harmadszor Eurépa
Kulturalis Févarosaként.

Tehdt az alapok jok — de mi tébbet és korszeriibbet akarunk!
45



LEGYEN DINAMIKUS A HAGYOMANY

Szamos eurdpai nagyvaros dilemmaja az, hogy miként viszonyuljon a sajatszerlségét ado
hagyomanyaihoz és torténeti értékeihez. Hogyan lehet a folyamatos vdltozds kozepette is
Onazonosnak maradni? Kérdés, hogy a ,nagy mult” a fejl6dés gatja, vagy a fejl6dés alapja-e?
Debrecenben a legérzékenyebb kérdések egyike, hogy a modern nagyvdrossa valds vagya és
folyamata hogyan irja at a statikusan kezelt identitast. Mit jelent a 21. szazadban modern civis — azaz
debreceni — polgarnak lenni? A palyazat sikere ezeknek az alapvetd kérdéseknek a megvdlaszolasa.

LEGYEN A VAROSI STRATEGIA ALAPJA A KULTURALIS INNOVACIO

A nagyvarossa valé Debrecenben a dinamikus gazdasagi novekedés nincs szinkronban a kulturalis
szektor modernizacidjaval, gazdasagdban a kreativ ipar nem jatszik jelentGs szerepet.
Meggylz6désiink, hogy a kultira eszkozeivel hatékonyan jarulhatunk hozzd a tarsadalmi
innovacidhoz és a gazdasagfejlesztéshez. Ennek szellemében fogalmazddott meg a vdros kulturalis
stratégiaja, amelyet az EKF program katalizatorként nemzetkozi szintre emel.

LEGYEN DEBRECEN A REGIONALIS ES EUROPAI SZEREPVALLALAS UJ MODELLJE

A varos torténelmi, foldrajzi és gazdasdgi okokbdl eredS, hatdrokon ativel6 regionalis
felelGsségvallalasat a kulturan keresztil kivanja tovabb er@siteni. A modell-helyzet uj feladatokra
determindl: Debrecennek egyrészt meg tanulnia tudatosabban kozvetiteni az eurdpai értékeket,
masrészt aktudlis eurdpai kérdésekrdl proaktivan kell parbeszédet kezdeményeznie. Geopolitikai
helyzetébdl az is kovetkezik, hogy a 2024-es EKF palyazathoz kapcsoléddan segitséget nyujtson

< sz

Az EKF palyazatban nincsenek nagyberuhazasok, viszont a stratégiaban és az Uj F6nix Tervben a véros
olyan fejlesztéseket fogalmazott meg, amelyek egyrészt évtizedes addssagokat rendeznek a varos
kulturalis életében, masrészt infrastrukturalisan el6készitik a varos intézményrendszerét az eurdpai
szerepvallalasra és természetesen a regionalis kozpont szerep betoltésére. Mindemellett a stratégia
szemléletformalé és szervezetfejleszt6 1épései hozzajarulnak az EKF sikeres megvaldsitasahoz.

A stratégia kb. 60 kulcsfontossagu projektje nem része az EKF programjanak, azonban az EKF
legfontosabb, legprogresszivebb, legizgalmasabb projektjei stratégiai jelent6séget nyertek és a varos
2023-ban biztosan realizdlja 6ket, akdar megnyeri a palydzatot, akar nem. Ezek a projektek a
kovetkezbk:

1, Szinezd ki a keriileted! (Colour Up Your Quarter!)

Az elszlrkiilt varosrészek, melyek nagy szamban el6fordulnak Debrecenben is, szomoru
lakékornyezetet jelentenek. Eurépaban szamos példat taldlunk az ilyen teriiletek Ujraélesztésére. Az
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atszinezés szimbolikusan értendd, de alapjelentésében is m(kodik. Szinek kerilnek a falakra, a
térburkolatokra, a zoldteriiletekre mivészeti vagy tajépitészeti koncepcidk alapjan. Uj muréliak,
térplasztikak, jatszotéri elemek, térképzések és térhaszndlatok jelennek meg. A tlzfalak koztéri
kiallitofellletté alakulnak. Az akcidk tervezésébe eurdpai mdlvészcsoportokat vonunk be. A
programhoz kapcsoldddan Artballs cim alatt fiatal alkoték altal tervezett, kilonleges kinézetl
pingpongasztalokat allitunk fel a véros tébb pontjan. A programmal szdmos, a varosban mar létez6
civil kezdeményezést integralunk.

Helyszinek: Debrecen lakételepei és bérhazas varosrészei
2, Lakételepi kulturalis inkubator pontok (Plattenbau District Cultural Incubator Points)

Két fontos lakotelepen, azok belsd zoldterilleteinek szélén, a gyalogos utakhoz kapcsoléddan kreativ
szin- és formavilaggal felruhdazott, jelszerd, lakotelep-specifikus éplileteket hozunk létre, melyek egy
tobbcélu kdzosségi teret és kiszolgald helyiségeket foglalnak magukban. A legnagyobb lakételepen, a
Técdskertben nem Uj éplletet hdzunk fel, hanem az ott meglévé nyolc hékdzpont egyikének
atalakitasaval hozzuk létre az inkubacids pontot, igy 6sszesen harom ilyen pont jon létre. Egy épiilet
hasznos alapterilete kb. 300 m?, barnamez8s beruhazasként a legegyszer(ibb vazas szerkezetbdl
épul. A bels6 kialakitds folyamatdba bevonjuk az ott éI6 kozosséget. Az inkubator
pontok mlhelyként, galériatérként, rendezvénytérként, co-working térként és a kozosségi kertek és
tankertek eszkozeinek taroldhelyeként egyardnt mikodni tudnak. Inkubdcids tevékenység keretében
egy-egy erre felkészitett munkatars segiti mind a kozosségi aktivitast, mind a kulturdlis, tdrsadalmi és
kreativ vallalkozasok elinditasat, valamint a palyazati lehet&ségek felkutatdsat, kiaknazasat. A kilsé
megjelenésiikben szines targyként értelmezhetd kulturdlis pontok sajat Uj identitdst is jelentenek egy
lakdteriletnek, valamint fontos kulturdlis decentrumokat hoznak létre.

Helyszinek: Dobozi Lakételep, Técdskert, Ujkert

3, Kraft Fesztival (Old Craft - New Craft Festival)

III

Nemzetkozi ,vasarfesztival” és kapcsolddd programsorozat, amely keretében 2020-tdl kezdve
minden évben vendégil latunk egy orszagot (elsé kérben a Visegradi Négyek orszagai kozil),
valamint varosokat (a partner- és testvérvarosok kozil). A vasar lefedi a népmlivészetet, a
kézmdivességet, az iparm(ivészetet és a designt, mindezt azzal a ,new craft” szemlélettel, amely
képes a hagyomanyos kézmives termékeket is modern kontextusba helyezni. A kapcsolédd
programok kozott nagylépték( kiallitast és konferenciat rendeziink a new és digitdlis craft aktualis
kérdéseirél, melyhez egy tobb éven keresztiil tartd, interdiszciplinaris nemzetkozi kutatasi program is
kapcsoldédik a dinamikus tradicid6 témakorében, felsGoktatasi intézmények és muzeumok
bevonasaval. A két vasar kozotti id6szakban azonban nem csak a kutatdsi program folyik, hanem a
varos folyamatos inkubdacidval segiti a maker kultira meghonositdsat Debrecenben. Tobb maker
space-t/fablabot is nyitunk, amelyek rendszeresen laikusoknak szél6 workshopokat, alkotd

foglalkozasokat szerveznek. Ezen terek mikodtetésére civil szervezetek és tdrsadalmi vallalkozasok
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részére irunk ki palyazatot. A new craft-tal kapcsolatos tudasformakat pedig beépitjik a varosban
folyd mizeumpedagdgiai programokba.

Helyszin: Piac utca / Kossuth tér, MODEM, Timarhaz, técdskerti h6kozpontok, Déri Mizeum
4, Vorossipkasok talalkozéja (Meeting of 'Redcappers’)

Vitéz LaszIé olyan magyar népi babhés, mint az angol Punch, a német Kasperl, a francia Guignol vagy
az orosz Petruska. A talalkozd a mar kordbban a varos altal inditott gyerekfesztival keretén beldl, a
Kemény Henrik-hagyatékra (és az ezt kezel6, bemutatd debreceni babmuzeumra) épité nemzetkozi
m(ihelyként jon létre, melyre az eurdpai utcai babjatszds legkarakteresebb szereplit hivjuk meg. A
rendezvény a nagykdzonség szamadra bemutatandd, a varosban itt-ott spontan feltliné el6addsokon
tul elsGsorban szakmai talalkozoként definidlja magat, melynek eredményeképp az utcai babjatékok

«se s

Helyszin: Vojtina Babszinhaz, Emlékkert, Nagyerdd

5, Friss levegd (Fresh Air)

Nemzetkozi mobilitasi és rezidens program, amelynek keretében meghatarozott tematikus és
regionalis elvek szerint (pl. mas EKF-ekkel partnerségben, Debrecen tagabb régidjabdl,
testvérvarosokbdl, stb..) miivészek érkeznek 1-2 hénapra Debrecenbe. A program javarészt
egylttmiikodéseken, azaz kolcsonosségi alapon miikodik, tehat a partner-programok (varosok) is
fogadnanak cserébe debreceni és mas magyar mlivészeket, akik Debrecen ,kildottei”. Lehet
tematikusan is hivni rezidens m(ivészeket, pl. a debreceni pdlydzat tartalmi iranyelveinek
megfelel6en. Mivészeken kivil kulturdlis menedzserekre, kurdtorokra is érdemes kiterjeszteni a kort.
Kilon figyelmet forditunk a kis nyelvek és kulturak képviselGire és idGvel kiilon forditdi alprogram is
indul. A rezidens helyeket (Debrecenbdl és Debrecenbe) nyilvdnosan meghirdetjiik, a palyazatokrol
szakmai zs(ri dont.

Helyszin: b24 Galéria, tovabba a |étrejové lakotelepi kulturalis inkubator pontok, MODEM, Debreceni
Egyetem

A kulturdlis stratégia és az EKF 2023 program alapveté céljai szinkronban vannak (hiszen
parhuzamosan késziiltek), és komoly atfedést mutatnak a megvaldsuldsi idGintervallum tekintetében
is. A kulturalis févaros projekt nem egy évre szél, hanem 2019-t6l 2024-ig, vagyis a stratégia kozel
felét teszi ki. A 2019-2024-ig tarté idGszak évei |épcsGzetesen épiilnek fel. Egyszerre tébb olyan
folyamatot kell elinditani és menedzselni, amelyek immanens médon kdvetkeznek a varos kulturalis
stratégiajabdl és a kulturdlis 1éptékvaltas igényébdl. Fontos, hogy az itt felsorolt éves fokuszok arra
utalnak, hogy a feladatok egymasra épiilnek, a kordbbihoz mindig hozzdadddnak az ujak. igy
mutathatd be az EKF felkésziilési folyamat teljes komplexitdsa:
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2019: Mind Shift — szemléletformalds, kapacitdsfejlesztés és szervezet atalakitas
2020: Equalizer — kulturdlis decentralizacid és demokratizalas

2021: Map Making — mobilizalas, nemzetkoziesités és brandelés

2022: Tuning — infrastruktura tovabbfejlesztés, hosszu tavu legacy-modell kiépitése
2023: Chain Reaction — megvaldsitas és linneplés

2024: Keep Open! — utdgondozas, palyara allas, fenntartas

A palyazat hatasa

Az Eurdépa Kulturdlis F6varosa 2023 cim elnyerése novelné Debrecen nemzetkozi
parbeszédképességét a kultura teriletén, illetve szdmos intézménye és kulturalis brandje eurdpai
szinten is lathatdva vélna. A folyamatos eurdpai parbeszéd bels6 igény lenne, igy azt Debrecen
minden terileten proaktivan kezdeményezné. A varos felismerné a kultdra urbanisztikai, gazdasagi és
szocidlis jelentGségét és tudatosan, magabiztosan, stratégiai eszkdzként alkalmaznd a fejlesztései
soran. A kreativ ipar egyre névekvé aranyban jelenne meg a gazdasagi szerkezetben. Uj szervezeti,
intézményi modellek kerllnének bevezetésre a kultdra teriiletén, ndvelve a versenyképességet.
Egyre nagyobb teret nyerne a kulturdlis innovdacid, amelyre a varos vezetése hozzdadott értékként
tekintene. A varos kozterein, a varosképben mindeniitt nyoma lenne a kulturdlis tudatossagnak, a
vizualis kommunikdacié eszkozeitél kezdve az utcabutorokig. Az 3ltaldnos vizudlis szinvonal és
igényszint érzékelhet6 mdédon emelkedne a varosban. A kortars és progressziv kulturdlis térekvések
és kontextusok egyre nagyobb teret nyernének a varos életében, igy Debrecen egy modern
nagyvaros imazsaval és vonzerejével rendelkezne. A varos kulturdlis intézményrendszerének részben
megvaltozna a szerepe; a kulturalis tartalmak el&allitasan tul egyre nagyobb ardnyban foglalkoznanak
azzal, hogy szupervizorként tamogassdk az alulrél jové kulturalis kezdeményezéseket. A varos pezsgd
és sokszin( kulturdlis életét egyitt alakitandk a civilek és a szakemberek. Mivel jelenleg a helyi
kulturdlis szcéndban zarvdnyallapotokkal és kilonféle id&sikokkal is taldlkozhatunk, szerencsés
esetben sikeriilne a nagyon statikus, hagyomanyG6rzé attitlidoket dinamizalni és a hagyomanyrél, a
kulturalis identitasrol korszerld mddon, reflektiven, akar ironikusan is gondolkodni. A varos teriletén
kiegyenlitédne a kulturdhoz valé hozzaférés esélye, azaz a belvarosi negyeden tul minden
varosrészben aktiv kulturdlis élet zajlana. A lakossag aktivan részt venne a kultura teremtésében,
felismerve szabadsagabdl adddé felelGsségét sajat jol-léte irant. A lakossdgban azt is tudatositana,
hogy a kultlra szamos eszkdzt és modszert tud kindlni problémai megoldasahoz.
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INTEZMENYI STRATEGIAK

AGORA Nonprofit Kft.

Csokonai Szinhaz

Déri Mizeum

Debreceni Ifjusagi Szolgaltaté Nonprofit Kft.

Debreceni Miivel6dési Kozpont

F6nix Rendezvényszervez6 Kozhasznu Nonprofit Kft.

Kodaly Filharmoénia Debrecen
Méliusz Juhdasz Péter Konyvtar
MODEM Kft.

Nagyerdei Kulturpark

Vojtina Babszinhaz
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AGORA Nonprofit Kft.
Ugyvezetd: Somogyi Béla
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozdsa

Az Agéra Tudomanyos Elménykdzpont specidlis és innovativ, a keleti régidban egyediilallénak
szamité intézmény els6dleges célja a természettudomanyok népszer(sitése, a tudomanyos
ismeretterjesztés szérakoztatod és kdzértheté mddon, valamint a gyermekek figyelmének felkeltése a
természettudomanyok és a természettudomanyos palyak irant. Az Agdra elsédleges célcsoportjai az
altaldnos iskolaskoru gyermekek, kozépiskolas didkok, illetve a csalddok; tanév kozben
hétkdznapokon elsésorban iskolds csoportokat, mig hétvégén, illetve sziinid6ben inkdbb csalddokat
és egyre tobb turistat fogadnak. A szines, napi programkinalat (interaktiv jatékok, kisérleti
bemutatdk, ismeretterjeszté el6adasok és foglalkozasok) mellett klubfoglalkozasok, hétvégi
tematikus programok és nyari taborok is varjak a gyerekeket. Az Agdra kildetésének és feladatainak
teljesitését kreativ munkatarsak és egyedi eszkozpark segiti (az interaktiv tér jatékaitdl kezdve a
csillagdszati tdvcsovekig és a planetdriumig). A 2014-ben atadott intézmény latogatdszama
emelkedést mutat, 2016-ra mar 40 ezren vették igénybe az Agdra szolgaltatasait.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Rendszeresen szerveznek tematikus, tobb napig tarté rendezvényeket:

e minden évben februar masodik hétvégéjén tartjdk az Agdra sziiletésnapot, amikor
kiilonleges, specialis programokkal varjak a latogatdkat,

o jeles napokhoz kapcsolodd hétvégéket szerveznek — pl.: Viz vildgnapja, Féld napja,

e nagyon népszerl a kétnapos gyereknapi programjuk, amelyet szintén a tudomanyos tematika
emel ki a szokdsos varosi rendezvények kozill,

e minden szeptemberben csatlakoznak a Kutaték Ejszakdja orszagos nagyrendezvényhez; az
Agéraban ez alkalombdl minden évben debreceni kozépiskolds didkok mutatjdk be sajat
fejlesztéseiket, taldlmanyaikat, egyedi kisérleteiket, sajat tudomanyteriiletiik érdekességeit —
ez a rendezvény szintén unikalisnak szamit,

e a Debreceni Egyetem és az Agdéra kozOs szervezésében valdsul meg évrdl évre az iTT
Kutathatsz — Természettudomdnyos és Mérndki Fesztivdl,

e az Agdra kiemelt szakmai partnere a National Instruments Kft., akikkel k6z6sen szervezik az
NI Akadémia — A jévé szakembereiért cim(i tudomdnynépszer(sité el6adds-sorozatot,
valamint a FIRST LEGO League Nemzetkézi Robotverseny regionalis forduldjat,

e szamos egyéb természettudomdanyos rendezvény szervezése partnerekkel: TechCsajok
(BASF), Medve matek regiondlis és orszdgos dént6 (A Matematika Osszekdt Egyesiilet),
Tantrix Vildgbajnoksdg, Science on Stage magyar valogato.

Rendezvényeik kozott keresik a helyét, idejét egy évente ismétlédé Agora Természettudomdny
Fesztivalnak.
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Az intézmény régids sulya / presztizse / lathatésaga

A Dundtél keletre hasonld lehetGségeket kinald intézmény nincs. Az Agéra Tudomanyos
Elménykdzpont programjain 2015-ben 26 ezer, 2016-ban mar tébb mint 40 ezer, 2017-ben pedig
eddig csaknem 34 ezer ember vett részt. Nem csak az élménykozpontba latogatdk szama novekszik
dinamikusan, az Agéra munkatarsai az elmult két és fél évben tobb ezer fiatalt értek el ugy, hogy
,hdzhoz vitték” a természettudomdnyos ismereteket: iskoldkban és tudomanynépszerUsit6
rendezvényeken tartottak kisérleti bemutatdkat vagy épp planetariumi mdsort. A latogatok kb. 60%-
a debreceni, tovdbbi 20% érkezett Hajdu-Bihar megye mas telepiiléseirdl, kb. 17% a megyénken
tulrdl latogatdk és 3% a kilfoldiek aranya. Az Agéra mikodését és programjait a regionalis média,
valamint a tudomadnyos, illetve a turisztikai szaksajté is folyamatosan figyelemmel kiséri, sikerlt
beépilniik a ,koztudatba”. Az orszagos sajtot tekintve tobbszor szerepeltek mar a Magyar Radié és a
Magyar Televizié mdsoraiban, voltak hazigazdai a Hely cim(, népszer(i rddiés magazinnak, a National
Geographic online kiadasa, a Travelo vagy az Elet és Tudomany is cikkezett mar réluk.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

Az Agdra sziiletésnapi programjdra 2017-ben 350-en jottek el. A tematikus hétvégéken daltaldban 300-
500-an vesznek részt. A Kutatok Ejszakajan 2015-ben 800-an, 2016-ban 900-an, idén pedig 1450-en
fordultak meg az élménykozpontban, ami kiemelkedének szamit, tekintetbe véve, hogy aznap tobb
szaz program varja az érdekl6ddbket az egyetem Osszes intézetében.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig

Az Agéra Tudomanyos Elménykdzpont induldsa 6ta tagja az ECSITE-nek, a Tudomanyos, Ipari és
Technoldgiai Kiallitasok Eurdpai Egylttmikodésének (European Collaborative for Science, Industry
and Technology Exhibitions). A haldozatnak tobb mint 350 tagja van, f6ként Eurdpabdl. Olyan
intézmények, akik céljuknak tekintik, hogy a tudomany és a tdrsadalom kozott hidat teremtsenek.
2016-ban kotott egylttmlkodési megdllapodast az Agdra a szlovakiai K13 Kulturdlis Kézpont
SteelParkjaval. Azéta a tapasztalatcsere mellett konkrét eszkdzcserékkel segiti a két intézmény
egymas munkdjat. Magyarorszagon az Agdéra ad otthont a BASF ismeretterjeszt6 programjanak,
amelyet 6sszesen 33 orszagban miikédtetnek a vildgon; a Kids’ Lab — Kélyoklabor célja, felkelteni a
kisiskoldsok érdeklédését a kémia irdnt és emlékezetessé tenni szdmukra az elsé taldlkozast egy
laboratériummal. 2016-ban és 2017-ben 100-100 foglalkozas keretében kdzel 2500-2500 gyerek vett
részt a programon.

Emellett 2018-ban az Agdraban inditja el a BASF kozépiskoldsok szamdra kifejlesztett
Chemgeneration elnevezésl Uj tudomanyos programjat, melynek célja, hogy kisérleteken keresztil
rairanyitsa a didkok figyelmét a kémia fontossagara, arra a tudomanyagra, amely szerepet jatszik az
emberiség fenntarthaté jovéjének megteremtésében.
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Az élménykozpontban 2016 nyaran jott létre az orszdg masodik littleBits kbzpontja (Chaptere). Az
Agéraban mutattdk be hazadnkban el6szor az Eurdpai Déli Obszervatérium (ESO) A Féldtél a
Vilagegyetemig cim( planetariumi filmjét, amely magyar valtozatat az Agdra készitette el a Csokonai
Nemzeti Szinhazzal egyittmikodve.

Az intézményi m(ikodés gyengeségei, anomaliai

o Az Agéra elhelyezkedésébdl adéddan nehezen megkozelithetd. A kdrnyezet bar optimalis
adottsagu, a Botanikus kert rehabilitaciéra szorul, itt jelentds feldjitdsra lenne sziikség.
(Akacliget taldlhato a bejarat kozelében.)

e Epitészeti adottsagokbdl fakadd korlatja, hogy maximum 300 & a befogaddképesség.

e Az interaktiv eszk6zok egyediek, boltban nem kaphaték vagy csak kis széridaban gyarthatok,
ezért jelentGs forrasigénydek.

Az intézményi miik6dés erGsségei; versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

e Kreativ, szakképzett, lelkes csapat.

e (Csak néhany hasonld intézmény m(ikédik az orszagban: CSOPA - Budapest, Mobilis — Gy6r,
Futura — Mosonmagyardévar.

e Erds szellemi, szakmai kapcsolatok: Debreceni Egyetem, NI, BASF, Atomki, ECSITE, Steel Park,
Mobilis, szakmai civil szervezetek.

e Atermészettudomanyos ismeretek felértékel6dése az Agdra szamara nyit hatalmas piacot.
Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A mindennapi élet részévé valtak/valnak a tudomanyok fejl6dése altal naponta sziletd technikai
eszkozok. Elképzelhetetlen a jov6é munkahelye, lakdsa, telepllési és természeti kornyezete ezek
szakszer(d haszndlata nélkil. Az ehhez szikséges tudas a gyors technoldgiai fejl6édés miatt nem
tanulhaté meg egyszerre, illetve allandd frissitésre szorul. A gyors valtozasok kovetésére alkalmas
szokasok, tanulasi metédusok és a folyamatos nyitottsag kialakitasaban az Agdra nélkilozhetetlen
szerepet tud jatszani. A fiatal generdcidk esetében segiti a tudomanyos szocializaciot, az id6sebb
generdcioknal hozzajarul az Uj szokdsrendszerek kialakitdsahoz vagy a meglévék fejlesztéséhez. Az
okos varos fontos eleme az Agora szellemi és targyi infrastrukturaja.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e KoOzO0s bejdrat: a Botanikus kert és az Agéra megkozelitését egy kozos bejaraton keresztil
célszer(i megoldani, a mai gazdasagi bejarat mellett.

e Intézményi infrastruktira fejlesztése: a bejarat és az éplilet kozott, az akacliget helyén egy
szabadtéri fogadorész kialakitasa. Természettudomanyos jatszotér, fedett-nyitott
foglalkoztatd kiépitése legalabb 50 6 részére.
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e Fix, digitdlis planetarium létrehozdsa: a mobil planetdrium mikddtetése sordn szerzett és
nemzetkozi tapasztalatok alapjan a digitalis planetarium az egyik legsikeresebb
szolgdltatasuk. Fix kupola kiépitésével lehet az itt jelentkezé igényt magas szinvonalon
kielégiteni az Agdra épliletében vagy optimadlis esetben nagyobb forrds bevondsdval az
egyetemmel egylittm(ikddve, a volt napfizikai épllet fejlesztésével.

o Allandé és idészakos természettudomanyos kiallitdsok szervezésére alkalmas terek
kialakitasa; a Botanikus kertben talalhatd, volt napfizikai épllet fejlesztésével, az
egyetemmel egylittm(ikddve.

e Botanikus kert fejlesztése: 21. szdzadi technikai felszereltségl, interaktiv, botanikailag
rendezett kertfejlesztés. A jelenlegi hatrdnybdl lehetne el6nyt kovacsolni. A kert az egyetem
tulajdona, de egylttm(ikodés keretében az Agdra szakszerlen tudna a kert marketing és
szakmai feladatait ellatni.

e Mobil labor/ok: a kilsé helyszinen megvaldsulé programokhoz jol felszerelt laborbusz,
és/vagy laborkamion kialakitasa sziikséges. Hazhoz megy a tudomany. Koltséghatékony a
kisebb telepilések kiszolgalasara.

Nagy lathatdsagu, nagyléptékii fejlesztés(ek) leirasa

ECSITE Konferencia szervezése
A haldzatnak (http://www.ecsite.eu/) tébb mint 350 tagja van, f6ként Eurdpabdl, olyan intézmények,

akik céljuknak tekintik, hogy a tudomany és a tarsadalom kozott hidat teremtsenek. Minden év
juniusdban a tagok tobb mint 1000 résztvevivel 6sszegylilnek 4 napra egy eurdpai varosban, komoly
kidllitéi hattérrel. 2017-ben évben Portoban volt, 2018-ban Genfben lesz a konferencia. A 2020-as
évek elejére, esetleg 2023-ra célszer(i megpalyazni a konferencia rendezési jogat.

Agora - Debrecen Természettudomdny Fesztivadl

Els6sorban a varos iskolahdlézata, az egyetemi didkok, a varosban miikdédé cégek bevondsaval, az
egyes résztvevlk proaktivitasara épitd, a varos kiilonb6z6 tereiben megvaldsuld és a latogatdkat
kozvetlen megtapasztaldasokon keresztlil megmozgaté fesztivalt terveznek.

A Google-generdacio megszélitasa, bevonasa

Az Agéra Tudomanyos Elménykdzpontban miikédS robotika foglalkozasok, klubok és versenyek a
korszer(i tehetségdpolas és -gondozas Uj utjait nyitjdk meg, amellyel hatékonyan lehet megszélitani a
fiatalokat. Ide sorolhato az Agora Kalanddrium online felllete
(http://www.agoradebrecen.hu/kalandarium/) is, ahol webes formdban taldlhatnak

természettudomanyos érdekességeket és tudnivaldkat, illetve jatékokat az érdekl6dék. Kozosségi
feltleteik:https://www.facebook.com/agoradebrecen,
https://www.youtube.com/channel/UCVn9FxpISNDFTkrdnd6nbwg

Kilépés az intézményi falak koziil a kozénség iranyaba
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A klasszikus  hirdetési feliletek (DKV busz hatsé, monitor) és a hagyomanyos
marketingkommunikaciés és PR eszk6zok (szordlapok, Agdra Kalanddrium) kihasznalasa, illetve a
Facebook-kampanyok mellett az Agdra folyamatosan torekszik a legmodernebb és akar szokatlan,
meghokkenté megjelenésekre, kitelepllésekre is. A Campus Fesztivdlon minden évben mikodtetnek
egy Agéra Tudomdnyos Elményudvart, de tobbszor telepiiltek mar ki a Férum Bevasarlékdzpontba és
szamos nagyrendezvényre is. Ezen gyakorlat folytatdsa mellett terveik kozott szerepel az ambient
reklam is; Debrecen bizonyos forgalmas pontjain az Agdéra munkatarsai latvanyos kisérleti
bemutatdkkal szérakoztatjdk a k6zonséget vagy az interaktiv eszkozeik kozil helyeznek ki néhanyat,
amelyeket helyben ki lehet prébalni.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

Az Agorat oktatdsi és turisztikai értelemben is folyamatosan poziciondljdk régiés szinten. Ezt
elsGsorban az online és nyomtatott, tematikus sajtéban valé megjelenéssel, illetve az iskolak
kozvetlen megszdlitasaval és elérésével erGsitik. Az élménykozpont j6 hire szajhagyomany utjan is
hatékonyan terjed. Terveik szerint a jovGben a régié még tobb iskoldjaba viszik hazhoz a tudomanyt,
azaz tartanak helyben specidlis programokat. Mobil természettudomanyos laborokkal még tovabb
novelik régios jelenlétiiket.

7 7,

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

Folyamatosan keresik a hasonlé terilleten dolgozé nemzetkozi partnereket (ECSITE) k6z6s palyazati,
eszkozcsere, eszkdzfejlesztés és programcsere céljabdl.

Tervek a for profit szféra bevonasara

Tobb céggel sikeriilt mar kdlcsénds haszonnal jaréd egylttmikodést kialakitani.
NI — programok, tdboroztatas, interaktiv eszkozfejlesztés, konferencia helyszin
BASF — Kélyoklabor, TechCsajok, Chemgeneration

FAG — interaktiv eszkdzfejlesztés, taboroztatas

TEVA - taboroztatds

Folyamatosan keresik a varos és a régié cégeit hasonlé célokkal.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Tervek: digitalis taneszkozfejlesztés, kisérleti bemutatd felvétel, oktatd vided szerkesztés, okos
eszkozokre androidos és I0S applikaciok fejlesztése. Virtudlis tanterem létrehozasa, univerzum és
virtual reality programok integraldsa a természettudomanyos programokba. Szakmai és targyi
adottsagaik okdn nemcsak valaszolni tudnak a kihivasokra, hanem aktiv fejleszt6i ennek a teriletnek,
hiszen célcsoportjuk elsGsorban az iskolaskoru generacio tagjai.
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Csokonai Szinhaz
Igazgatd: Rackevei Anna
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozdsa

A Csokonai Szinhaz az altala kindlt kulturdlis programok mennyiségének, minGségének, széles mifaji
spektrumanak és a megszélitott k6zonség létszamanak tekintetében egyarant kiemelkedd szerepet
jatszik a varos kulturalis életében. A szinhaz dllandé tarsulattal rendelkezik, dllami és 6nkormanyzati
fenntartasu, nemzeti statusszal rendelkez6 készinhaz. A nemzeti statusz azt jelenti, hogy a szinhdznak
a magyar el6adé-mlivészeti életben betoltott szerepe, mdlvészeti tevékenysége kiemelkedd
jelentGségl, ezért feladatanak ellatasat az allam kiemelten tamogatja. Kiildetése ezen adottsagok
folytdn sokrétli: széles néz6i rétegeket szolgdld repertodrszinhaz, amely a nemzeti statuszbdl
fakaddan kiemelt szerepet jatszik példaul az operajatszas és a kozonségnevelés terén.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az intézmény legfontosabb nagyeseménye jelenleg a DESZKA Fesztivdl, amely a kortars magyar
dramat a kozéppontba allitva valt Magyarorszag egyik legfontosabb szinhdzszakmai eseményévé.
Evente hozzavetdSlegesen 5 ezer embert vonz, ami j6l mutatja, hogy a széles korl szakmai
elismertségen kivil képes jelentfs kozonséget is megszolitani. A fesztival belfoldi és nemzetkozi
bedgyazottsaga, sulya elsGsorban azon mérhetd le, hogy minden magyar nyelven jatszé tarsulat
(hataron innen és tul) értesitést kild kortars magyar bemutatdirdl. Emellett a nemzetkozi nyitds
révén két éve a kornyez6 orszagok magyar dramat feldolgozé idegen nyelv( el6addsait is nevezik erre
a fesztivalra.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatdsaga

A debreceni szinhaz régids kozponttd valt mind a szakmai mindség, mind sokszinli tevékenysége
révén. A Csokonai a régio legnagyobb szinhdza, amely éves szinten 80 % feletti nézettséget produkal.
Az egyetlen szinhazi intézmény a térségben, amely elkotelezett az operajatszas, a mozgasszinhaz, a
kortars drama és a komplex ifjusagi program mellett. Fesztivalmeghivasok tekintetében és szakmai
elismerések szempontjabdl a Csokonai Szinhaz az egyik legfontosabb vidéki mihely.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

Jelenleg a DESZKA Fesztival az orszag egyik legjelentGsebb szinhazszakmai taldlkozdja. A région beldl
ezzel kialakult a Csokonai Szinhaz elsédleges imidzse, amely a kortars alkotémdvészek, az innovativ
projektek és a nem hagyomdnyos szinhdzi formdk irdnydba definidljdk az intézményt. Ennek
koészonhetben és kiterjedt szakmai kapcsolatrendszere révén a szinhaz olyan exkluziv el6adasokat tud
meghivni és m(isorra tlzni, amelyek elérése a régid mas intézményei szdmara nem lehetséges.
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Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig

A Csokonai Szinhdz 2017-ben az els6 MagdaFeszt megrendezése révén csatlakozott a nemzetkozi
Magdalena Projecthez. Szintén 2017-ben alapité szinhazként vett részt a TransMissions nemzetkozi
fesztivdl életre hivasaban. 2010-t6l az aldabbi kilfoldi rendezék dolgoztak a szinhazban: llja
Bocsarnikovsz (Oroszorszag), Anca Bradu (Romania), Andrzej Bubien (Lengyelorszag), Nadine Duffaut
(Franciaorszag), Szergej Maszlobojscsikov (Ukrajna), Valére Novarina (Franciaorszag), Adélaide Pralon
(Franciaorszag), Silviu Purcarete (Romdnia), Viktor Rizsakov (Oroszorszdg) és Vladiszlav Troickij
(Ukrajna).

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

A Csokonai Szinhaz 2017-ben 11. alkalommal rendezte meg a DESZKA Fesztivdlt, a kortars magyar
drama fesztivaljat. A mintegy Otezer f6s latogatottsdgot elér6, egyhetes rendezvény mostanra
megkeriilhetetlenné, referenciapontta valt a magyar szinhdzszakmai kozegben. Az évrél évre egyre
erdsebb valogatast visszaigazolja az a tény is, hogy a relevans orszagos dijakat (pl. a legjobb kortars
dramdért) rendszeresen egy naluk bemutatott el6adas szovege kapja. Folyamatosan meghivnak
olyan kulféldi el6adasokat, melyek idegen nyelvlek, de kortars magyar drama alapjan készilnek.
llyen volt legutdbb a Szlovdk Nemzeti Szinhdz Esterhdzy Péter Mercedes Benz cim{ m(ive alapjan
készilt produkcidja, amely a budapesti bemutatét megel6z8en el6szér Debrecenben volt 1athato,
jelentés médiafigyelmet kivaltva.
Az eddigi kulfoldi vendégel6addsok a Deszka Fesztival misoraban:
2010: Gianina Carbunariu: 20/20 (Yorick Studio, Marosvasarhely)

Zavada Pal: Bethlen (Marosvasarhelyi Szinhaz)

Hay Janos: A Gézagyerek (Szabadkai Népszinhaz)

Gyarmati Kata: Hét nap a vildg (Ujvidéki Szinhdz)
2011: Tolnai Ottd: A kisinyovi rozsa (Kosztolanyi Dezs6 Szinhaz, Szabadka)

Kiss Csaba: A d6ég (Marosvasarhelyi Szinhaz)
2012: Németh Akos: Deviancia (Temesvari Szinhaz)

Kocsis Istvan: A tér (Yorick Studié, Marosvasarhely)
2014: Karpati Péter: Akdrki (Tamasi Aron Szinhaz, Sepsiszentgyorgy)

Urban Andras: Béres Mdrta One-girl Show (Kosztolanyi Dezs6 Szinhaz, Szabadka)

Hay Janos: A Gézagyerek (Piroti Nemzeti Szinhaz, Szerbia)

Hajdu Szabolcs: Békeidd (Csiky Gergely Allami Magyar Szinhaz, Temesvér)
2015: Radu Afrim: Az 6rd6g probdja (Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz Tompa Miklds Tarsulat)

Lovas lldikd: Spanyol menyasszony (Kosztolanyi Dezs6 Szinhdaz, Szabadka)

Spird Gyorgy: Az imposztor (Varsoi Dramai Szinhdz, Lengyelorszag)

Végel Laszl6: Neoplanta (Ujvidéki Szinhaz)
2016: Spird Gyorgy: Hello, doktor Mengele! (Szatmarnémeti Eszaki Szinhaz Harag Gyorgy Térsulat)

Bartis Attila: Nyugalom (Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz Tompa Miklds Térsulat)
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Tolnai Szabolcs: Exodus (Kosztolanyi Dezs6 Szinhaz, Szabadka)
2017: Esterhdazy Péter: Mercedes Benz (Szlovak Nemzeti Szinhaz, Pozsony)
Visky Andras: Porné - Feleségem térténete (Szatmarnémeti Eszaki Szinhdz, Harag Gyérgy
Tarsulat)
Dragoman Gydrgy: Kalucsni (Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz)
Bartis Attila: Rendezés (Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhdz, Tompa Miklds Tarsulat)

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomalidi

Az intézményi mikodés elsédleges problémaja a nagymértékben leromlott infrastruktura. Az épiilet
allaga, illetve az eszkodzpark hianyos fejlesztése jelentésen megneheziti a mivészeti munkat, de
emellett hatdssal van az épiilet kiils6é és belsé felilletein elhelyezend6 marketingtermékekre és a
néz6k komfortérzetére egyarant. Az intézménynek marketing és kommunikacids célra dedikalt
személyi fejlesztésre, illetve a tdrsulat bdvitésére van sziiksége ahhoz, hogy feladatkorét még
sikeresebben tudja teljesiteni.

Az intézményi miik6dés erGsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

A Csokonai Szinhdz orszagos tekintetben is jelentés mdlvészeket foglalkoztat, igy a tarsulat
folyamatosan magas szint( szinhazi teljesitményre képes. A kortars drama kozéppontba allitasaval és
a fiatal mlvészek megszodlitasaval az intézmény képes jelentds versenyelényre szert tenni, mivel az
Gsbemutatok szdmat tekintve orszdgosan egyediildlld eredményeket ér el. A szinhaz a folyamatos
innovacios torekvések mellett stabil bérletértékesitéssel és bérletes latogatottsaggal rendelkezik.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A Csokonai Szinhaz tizendt év mulva is szeretné megtartani jelenlegi kultiraformalé szerepét, illetve
innovdcios tevékenysége révén szeretne a fiatal alkotdk felfedezésének szinterévé valni. A Csokonai
Ifjusdgi Program (CSIP) segitségével, a dramapedagdgia mddszereivel régids szinten is jelent6s hatast
fejtenek majd ki a felnévekv6é nemzedékekre.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e A tarsulat bGvitése lehetévé tenné, hogy az intézmény misorpolitikajat els6sorban ne a
személyzeti lehet6ségek hatdrozzak meg. Konnyebben tervezhetévé vdlnak a bérletes
el6adasok, illetve a vendégel6adasok meghivasa is rugalmasabban mikodhetne.

e A Csokonai Ifjusdgi Program infrastrukturalis és személyi feltételeinek javitdsa hozzajarulna
ahhoz, hogy az osztilytermi szinhazi nevelési elGadasok irdnt mutatkozd igényt
kielégithessék, illetve a programot workshopokkal, szakember-tovabbképzéssel
fejleszthessék.

e A szinhdz marketingtevékenységének kibGvitésével, fejlesztésével szélesebb korben
népszerlsithetSk el6adasaik, programijaik, illetve a naluk szereplé mivészek.
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Nagy lathatdsagu, nagyléptékii fejlesztés(ek) leirdsa

A DESZKA Fesztival kib6vitése, nemzetkozivé tétele révén az elsé szamu szinhdzszakmai fesztivalla
|éphetne el az orszdgban. Ehhez els6sorban az anyagi forrasok bdvitésére és infrastrukturdlis
fejlesztésekre van sziikség. Jelenleg a Csokonai Szinhaz a rendelkezésre all6 forrdsokbdl nem képes
nagysagrendi valtozast elérni, csak finomhangoldsokra van lehet&sége.

A Csokonai Szinhaz mellett miikodé szinészhaz korszer(isitése nem csupdn a ndluk dolgozo kollégdk
és a meghivott vendégmiivészek kényelmét szolgalnd, hanem a flitéskorszerdsités és a szigetelés
révén jelentésen csokkentené a fenntartasi koltségeket is.

A Csokonai Szinhdz patinas néz6téri biféje mellett érdemes lenne egy olyan vendéglatdipari egységet
kialakitani, amely a szinhaz el6adasaitdl fliggetlenil, napkdzbeni nyitva tartdssal varna a vendégeket.
Ez egyrészt hozzajarulna a Csokonai Szinhdz varosban betoltott szerepének megerGsitéséhez,
masrészt kulonleges programoknak adhatna otthont, és nem mellesleg a szinhaz merchandising
tevékenységét is magaban foglalhatna.

A Google-generacio megszdlitasa, bevonasa

A szinhdaz jelentGs online jelenlétet tudhat maganak: tobb mint kilencezer rajongdval rendelkezik a
Facebook-oldala, napi rendszerességgel frissiil6 honlapot és min6ségi tartalmakat kindlé YouTube-
csatornat mdakodtet. Az intézmény a Csokonai Ifjusdgi Programjaval (CSIP), valamint az offline, és
online fellileteken is a Google-generaciét szélitja meg. A CSIP programban résztvevd fiatal mlivészek
jelenlétével probalja kozelebb hozni a szinhazat a Google-generacidhoz.

Kilépés az intézményi falak kéziil a k6z6nség iranyaba

A szinhaz minden alkalmat megragad annak érdekében, hogy a tarsulat mlivészei személyesen vagy
marketingfellileteken keresztiil jelen legyenek a vdrosban. Kiemelt eseményekhez (Szinhdzak
Ejszakdja, a Magyar Dréma Napja, a Magyar Nyelv Napja, Unnepi Kényvhét, Karnevdlhét, Advent) a
tarsulat mdvészei vagy el6re egyeztetett mdédon vagy flashmob jelleggel szerepelnek a varos terein.
Ezen kivil a szinhdz visszatéréen alkalmazza a villamosszerelvények oldalan torténé hirdetést, amihez
alkalmanként a villamosok belsejében adott minikoncertek/el6adasok is tarsulnak. Idén eldszér a
Campus Fesztivdlon is sajat satorral képviselte magat az intézmény.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

A Csokonai Szinhaz els6dlegesen azzal kivanja novelni régids jelenlétét, hogy olyan mdlvészeti
produkciokat hoz létre, melyek mind minéségliket, mind kiilonlegességiiket tekintve egyedilallok a
régidban. A szinhazban mdsorra t(izott Gsbemutatdk szama errél az innovacids torekvésrdl
tanuskodik. Emellett természetesen térekednek arra, hogy minél nagyobb szamu vendégjatékkal
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legyenek jelen a régié varosaiban. A Csokonai Ifjusdgi Programjanak keretén belll szdmos régios

sy 7

oktatdsi intézményben jartak mivészeik, ezzel is népszer(sitve a tarsulatot.

7 7,

A nemzetkozi jelenlét erdsitése

Az intézmény kilfoldi mivészek (rendezék, énekesek, tervez6k) meghivasaval folyamatosan épiti
kulfoldi kapcsolatrendszerét. Emellett kiemelt hangsulyt fektet arra, hogy kapcsolddjon szdmukra
fontos nemzetkozi rendezvényekhez és kezdeményezésekhez. Alapitdszinhazként vesznek részt a

TransMissions elnevezés(i régids szinhdzi fesztivalon, illetve legutdobb az els6é MagdaFeszttel

kapcsolddtak a nemzetkdzi Magdalena Projecthez.

Tervek a for profit szféra bevonasara

A szinhdaz jelenleg nem rendelkezik olyan munkatarssal, aki kifejezetten fundraiser tevékenységet
folytat. Ezen a téren humaneré6forras-fejlesztésre szorul az intézmény. Ugyanakkor, amig jogszabalyi
valtozas nem teszi lehetévé, hogy a szinhdaz mint dnkormanyzati fenntartasd kulturdlis intézmény
adomanyokat fogadjon el, addig az ilyen irdnyd tevékenység csak rendkiviil korldtozott mddon
valdsithaté meg.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalodassal kapcsolatos kihivasokra

Az elmult id6szakban folyamatosan arra térekszenek, hogy a tervezési, szervezési, adminisztracios és
m(ivészeti munka egy része (dramaturgia, diszlet- és jelmeztervezés) elektronikus fellileteken
torténjen. A szinhdzm{(ivészet sajatos jellegébdl fakaddan a személyes kontaktus tovabbra is jelentés
szerepet jatszik az intézmény életében, azonban fontos munkaszervezési vdaltozasokat hajtottak
végre az utdbbi két-harom évben. A szinhaz dolgozdinak digitalis irdstuddsa azonban fejlesztésre
szorul. Korszer( honlap mikodtetésével, felhaszndlébarat online tartalmak fejlesztésével, korszer(
jegyértékesitési rendszerrel minél kdzelebb kivanjak hozni a néz6ket az el6addsokhoz.
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Déri Mizeum
Igazgatd: Dr. Angi Janos
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, poziciéjanak meghatarozasa

A Déri Muzeum a helyi kozosségi emlékezet legfontosabb és legkiemelked6bb helye, egyik
legfontosabb feladata, hogy atgondoltan gyljtse, megdrizze, feldolgozza és bemutassa a gazdag
helytorténeti mult értékeit. Az intézmény egyszerre 6rzi Debrecen, Hajdu-Bihar megye, a magyar és
az egyetemes miuvel6déstorténet kulturdlis emlékeit. Déri Frigyes és mas gy(jték ajandékanak
kdszonhetSen az orszag egyik legbsszetettebb, torténetileg és foldrajzilag a Fold legtavolabbi pontjait
Osszekotd gyljteményével rendelkezik. A mizeum talan legnépszeribb kidllitéterében, a Munkacsy
Teremben lathatd, a Krisztus szenvedéstorténetét feldolgozd, monumentalis méret( Trilégia. A m(ivek
kozos bemutatasanak kilonlegessége, hogy maga Munkdcsy sem latta egyltt a harom, bibliai témat
feldolgozd festményét. A Jézus életét megorokité sorozat darabjai elsé alkalommal 1995. augusztus
25-én a Déri Muzeumban voltak egyiitt kidllitva. A Déri Muzeum 6rzi az orszdg masodik legnagyobb
néprajzi gyljteményét, amelynek meghatdrozd része a Déri Gyorgy altal 1938-ban a varosnak
ajandékozott tobb mint kétezer népmlivészeti targy (viselet, keramia, hasznalati targy) és Déri Frigyes
350 darabos grafikai gyljteménye. Kidllitasait és szakmai programjait a helyi igények figyelembe
vételével alakitja ki, gylijteményei olyan tudastarak, melyekbdl b6ven merithetnek az oktatas és a
tudomany képviselSi. Nemcsak tudomdanyos m(ihely, hanem kdzm/(ivel6dési intézmény is, gyarapitja
és kozvetiti a tudast, részt vallal a térség széles kor(i oktatasi tevékenységében az dvodatdl a kilonféle
egyetemi képzésekig. Emellett a muzeum fontos hivatdsa, hogy ablakot nyisson a vilagra, vagyis
lehetévé tegye id6ben és foldrajzilag tavoli kulturdk megismerését is.

A Déri Mizeum mint kozgyGjtemény, alaptevékenysége mellett — szabad kapacitasanak fliggvényében
— szervez kulturdlis nagyeseményeket, melyek kozil kiemelend6 a muzeumi vildg legnagyobb
rendezvénye, a Mizeumok Ejszakdja orszagos programsorozat. Bar a rendezvényen az orszag minden
jelent6sebb muzeuma részt vesz és kinal szdmos latnivaldt, a Déri Mldzeum nagyrendezvényének
hatékore tulmutat a vdros hatdrain, igy nemcsak a debreceniek korében lett az utdbbi években
kiemelten népszer(i, hanem a régiobdl is érkeznek nagy szamban latogatdk. Ezen az éjszakan kiugréan
megné a latogatdk szama (2017-ben 25 ezer f6) a ,muzeumi negyed” szamtalan kiltéri és beltéri
programjanak koszonhetéen, mely az éjszaka ml(itargya koré szervezédik. Az utdbbi harom évben
megnyilt 4j, allandd kiallitasok és a helyi kdzgyljtemények egylttmikdodésének koszonhetben pedig
rendkivil gazdag programkinalattal rendelkezik, ami szintén vonzza az érdekl6déket. Rendszeresen
visszatér6 rendezvény a léptékében joéval kisebb, mégis regiondlis hatékorli Mézeskaldcs Fesztivdl,
melynek az adja jelentGségét, hogy programjai egy hagyomanyos, Debrecenben még é16, kézml(ives
tevékenység koré épiilnek. Az Osz Fesztivdl — kapcsolédva kdzponti tematikdhoz — keretében
kiilonleges, a varos és térség kozonségét minél szélesebb korben megszolitd programokat és
muzeumpedagodgiai foglalkozasokat szervez.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatdsaga
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Az intézmény mint megyei hatdkord varosi mizeum, a megye muzedlis intézményei szolgaltatd
kozpontjaként is mikodik. Részt vesz a mitargyvédelmi feladatok megyei elldtdsdban és tdmogatja a
muzeumpedagoégiai programok szakmai fejlesztését. MUitargy-restauralds, mizeumpedagogia és
digitalizacié terén segiti a megye muzedlis intézményeit. A muzeum foltdrja a varos kulturdlis
orokségét, és folyamatosan bemutatja kiallitdsokon, kényvekben és el6adasok formajaban.

A debreceni kulturdlis intézmények koziil a legjelentésebb kiaddi tevékenységet végzi. A Déri Mlzeum
Debrecen, a megye és a régio kiemelt turisztikai célpontja; kiallitasait, kiadvanyait és rendezvényeit
ennek tudataban alakitja.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatosaga

A Déri Muzeum regionalis sulyat alapvetSéen gy(lijteményeinek szama és nagysdga alapozza meg,
valamint az allam altal rdruhazott megyei hatokor( szakmai feladatrendszer. A mizeum ugyanakkor az
a kozgydjtemény, amely olyan id&szaki kiallitdsok és rendezvények szervezésére képes, melyek
regiondlis érdekl6désre tarthatnak igényt. A muzeum kiemelt rendezvényeit, igy kiilonosen a
Muzeumok Ejszakajat, a Mézeskaldcs Fesztivalt, a Muzeumok Oszi Fesztivalja programjait folyamatos
figyelem 6vezi regionalisan és orszagosan egyarant.

A Déri Muzeum nemzetkozi lathatdsagat f6leg a Déri Frigyes Gydjtemény értékes és ritka m(itargyai, a
Régészeti Tar két kiemelkedd Gskori kincslelete (a hencidai rézkori aranykincs és a hajdisamsoni
kozépsé bronzkori fegyverlelet), valamint a megye teriiletén lév6 néhany kiemelkedéen fontos,
nemzetkozileg is ismert régészeti lel6helye (pl.: Polgar-Csészhalom; Pocsaj-Lednyvar; Berettyoujfalu-
Herpaly) alapozza meg. Habar nemzetkozi figyelmet felkelt6 kidllitasok rendezésére, illetve fogadasara
ritkan van lehet&ségik korldtozott anyagi lehet&ségeik és kidllitd tereik dllomanyvédelmi szempontu
behataroltsaga miatt, jelentés mdkincseik — kélcsénzések révén — eljutnak a hatdrokon tulra, emelve a
varos és a muzeum presztizsét (Moesgard Muzeum, Aarhus, Dania; Muzeul National de Istorie a
Romaniei, Bukarest). A nemzetkodzi kapcsolatok és partnerség elsGsorban tudomanyos-szakmai
vonalon mikodik, az intézmény néhany jol képzett és tudomanyos munkaban aktiv szakemberének
koszonhetden, akiknek munkdssaga egész Eurdpaban, s6t az USA-ban is ismert. A Déri MuUzeum
tudomanyos tevékenységének f6 irdnyvonalait a muzeumi gy(lijtemény feldolgozdsa, a Déri
Gyljtemény létrejottének és a muzeum épllete torténetének a kutatasa, valamint a régészeti
tudomanyterilet kutatasai jelentik.

2010 és 2012 kozott az frds, kép, irdskép cimet viselS kutatdst és kiallitasi programot valdsitott meg a
Strasbourgi Nemzeti és Egyetemi Konyvtdr Soennecken Gyl(jteményével, az André Malraux
Nagykonyvtarral, az aradi A. D. Xenopol Kényvtarral, a barcelonai Xavier Benguerel kdzkdnyvtarral és a
brnaéi Jiri Mahen Konyvtarral.

K6z6s ERC palyazat keretében — Yamnaya Impact Project cimmel — zajlott kutatds a University of
Bristol, Department of Archaeology & Anthropology, (UK); az Univerzita Komenského (SK); az
Archeologické Centrum Olomouc (CZ) és a Instytut Archeologii i Etnologii Polskiej Akademii Nauk,
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Oddzial w Krakowie (PL) szakmai egyUttm(ikodé partnerekkel.

Szakmai kapcsolat alakult ki a poznani Régészeti Muizeummal (Muzeum Archeologiczne w Poznaniu
(PL), a Heidelbergi Egyetemen belil miikéd6 (Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg) Curt-Engelhorn-
Zentrum Archdometrie GmbH-val és az Institut fir Geowissenschaften-nel, valamint az Institut fiir Ur-
und Frihgeschichte und Vorderasiatische Archaologie, Deutsches Archaologisches Institut (DAI) és a
Rémisch-Germanische Kommission (RGK) intézményekkel.

Tudomanyos kutatas — Gskori innovacidk program — egylttm{kod6 partnere volt a — DAl Eurasien-
Abteilung (Berlin), és az Universita Barcelona intézményeknek a muzeum. Régészeti genetikai
kutatasok — tudomanyos projektben mikodott egyltt a Déri Muzeum a koppenhéagai Center for
Geogenetics of Denmark intézettel. Nemzetkozi egylttmikodés keretében a Prof. Ron Pinhasi
(University of Dublin) vezette ERC projektben az Oskori Eurépa népesséqg genetikai vizsgdlata cimen;
PhD. programban képviseltette magdt a muzeum az Universitat Autonoma de Barcelona
intézményben.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t61 napjainkig

A nemzetkozi l1athatdsag elsGsorban nem a rendezvényeiket, hanem az itt folyé szakmai-tudomanyos
munkat jellemzi. A Déri Mulzeum 3ltal szervezett nagyesemények koziil nemzetkozi figyelmet egy-egy
kilonlegesebb id&szaki kidllitds (ebben az évben a romaniai arany kincsek bemutatdsa) kelt, mig
tartés nemzetkozi figyelem f6leg a Munkacsy-trilégidra és a hozza kapcsolddd programjaikra
(Fényjaték) irdnyul. Az intézmény nagyrendezvénye, a Mizeumok Ejszakaja évrél évre folyamatosan
egyre nagyobb érdekl6dés mellett zajlik. A leglatogatottabb év 2017, amikor a kiemelt orszagos
programhelyszin Debrecen volt. (Latogatottsag adatai a korabbi években: 2013: 5192 f§; 2014: 6713
f6; 2015: 7566 f6; 2016: 9784 f6; 2017: 25773 f6). A Déri Muzeum 2016-ban az EMMI altal
meghirdetett nivd dij palydzaton a legjobb mizeumi programért jaro dijat és a vele jaré 1 millié Ft-ot
kapta a Muzeumok Ejszakdja szervezéséért, ugyanebben az évben a masodik leglatogatottabb vidéki
muzeum lett ezen a rendezvényen.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomalidi

2017-ben megszlint a Déri MUzeum gazdasdgi 6nallésaga, a gazdasagi feladatok szeptember 1.
napjatél atkeriltek a Debreceni Intézménym(ikodteté Kozponthoz, mely az eddigi tapasztalatok
szerint jelent6sen lelassitja az intézmény miikédését. A muzeum jelenlegi (MUzeum u. 4. szam alatti)
raktarhaza tarsashazi bérlemény, a mdtargy- és vagyonvédelmi kovetelményeknek csak minimalisan
felel meg, rendkiviil zsufolt, az éplilet allaga romlik, a miazeumi allomany gyarapodasat a raktari
kapacitds nem tudja kovetni. A gyljteményezés kiszdmithatatlan, hiszen az intézmény
koltségvetésében gylijteménygyarapitds nem tervezhets, az csak eseti jelleggel, palyazati vagy
fenntartdi tdmogatdsbdl valdosulhat meg. A Déri Muzeum kidllité tereiben egyetlen iddszaki
kiallitoterem van, mely adottsagai miatt nagyobb lépték(i anyag bemutatasat csak korlatozottan tudja
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biztositani. A kozonségszervezés hatékonysaga érdekében kiilondsen fontos lenne a kidllitasok és
rendezvények koltségvetésében a marketingtevékenységre fordithatd forrasok novelése.

Az intézményi miikodés erGsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

A Déri Muzeum mkodési er6sségét a gylijteményi munka terén a gyljtemények gazdagsaga jelenti. A
muzeum egyes gyljteményei a mitdrgyallomany kvalitdsat és mindségét tekintve is egyenranguak az
orszagos muzeumok hasonld egységeivel, igy a numizmatikai, régészeti, iparm(ivészeti, néprajzi
gylijtemény, valamint a Munkacsy-trilégia nemzetkozi érdekl6désre is szamot tartanak. A
helytorténeti anyag mellett a muzeum értékes egyetemes mlivelGdéstorténeti jelentGségli
m{(targyakkal is rendelkezik. Néprajzi gyljteményét a ,,masodik Néprajzi MUzeumként” emlegetik. A
Déri Muzeum jelent6s kutatdi, szellemi potencidllal rendelkez6 kozintézmény, melyet jobban ki
lehetne hasznalni.

A mar valészinlleg digitalizalt és virtualizalt 2030-ban talan felértékel6dik az eredeti és autentikus
targyak Grzési helyének, a mizeumnak a szerepe, mikdzben a digitalis kultira hatdsdval is szamolni
kell. A mizeum élményszer(i tanulas, tanitds, szérakozas és taldlkozasi lehet6ség helye, egyfajta ,béke
szigete”. A napjainkban csaknem minden muzeumra jellemz6 mditdrgyraktdrozasi és dllomanyvédelmi
gondok feledésbe meriilnek a high-tech lehetdségeit kihasznald, a kiilonb6z6 mdtargyféleségek
m(targykornyezeti igényeit kiszolgalni tudd 6nszabalyozé (paratartalom, hGmérséklet, fényerdsség) és
energiafliggetlen (,z6ld energidval” ellatott) raktarak és kiallitasi terek miatt. J&l m{ikodé és potens
kuratorium 3altal vezetett muzeumpartold alapitvany tamogatja erkodlcsileg és anyagilag is az
intézmény szakmai mkodését. A muzeum adottsdgait kihaszndlva olyan tudomanyos munkat
koordinal, mely az intézményt az orszag egyik ,megkeriilhetetlen” szakmai-tudomanyos mdhelyévé
teszi.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e A Déri Muzeum épiiletének komplex tet6feldjitasa, mely a nagy koltségek miatt jelenleg
szakaszos kivitelezéssel valdsul meg.

e Az idGszaki és az allandd kiallitoterek folyamatos vilagitastechnika fejlesztése. Audio-guide
kifejlesztése (egyre) tobb nyelven. A digitalis és virtualis eszk6zok szélesebb kor( alkalmazasa
a fiatalabb korosztdlyok elérése érdekében, interaktiv kidllitdsok ardnyanak novelése. A
gylijteményi nyilvantartasok webes megjelenése.

e Raktarépliiletek energiahatékonnya tétele. A kidllitéterek és raktarépiletek dllomanyvédelmi
feltételeinek javitasa.

o  Militargyvédelmi eszkdzpark folyamatos korszer(sitése, egyrészt a miutargyvédelmi
feltételeket (hémérséklet, paratartalom) méré eszkozok, masrészt a kedvez6tlen adottsagu
kiallitoterek és raktarhelyiségek feltételeit javitd (pardsitd, paraelszivd, légkondiciondld stb.)
berendezések vasarlasaval.

e Rendezvényekhez szlikséges konnylszerkezetes, mobil szinpad, speciadlis hang- és
fénytechnikai berendezések folyamatos korszerdsitése.
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e Régészeti skanzen (bekoltozhet6 és ,élhets”) létrehozasa, Debrecen varos torténetét-
régészetét reprezentdld anyagot bemutatd, kisebb alapteriiletl régészeti latvany raktar
kialakitasa.

Nagy lathatosagu, nagyvolumendi, nagyléptékii fejlesztés(ek) leirasa

e Egy kozponti, a mdltargyvédelmi kovetelményeknek és a biztonsagtechnikai el8irasoknak
maximélisan megfeleld, legaldbb 6 ezer m? alapteriiletd, raktarhdz kialakitdsa a muzeumi
gylijtemények Grzésére, a muzeum jelenlegi kozponti raktarépiletének kivaltasdra és a
raktdrozasi kapacitas novelésére.

e A raktarkomplexumban kozonség eldl elzart m(itargy-raktdrak mellett latogatok fogaddsara
alkalmas latvanyraktarak, restaurdtor mihelyek, a tudomanyos feldolgozdst el6készité és
el6segité munkaszobak, kutatd szobak kapnanak helyet korszerl technikai megoldasokkal
megvalésitva. Az ilyen jellegl muizeumi fejlesztés a régidban hidnypdtld lenne. Megvaldsitasa
— a hasonld beruhazasok (szegedi muzeumi raktarbazis) szamadatait alapul véve — megkozeliti
az 1 millidard Ft-ot, igy sajat er6bdl, jelentds 6sszegl (Onkormdanyzati, allami, palyazati)
tdmogatas nélkil lehetetlen.

A Google-generacié megszdlitasa, bevonasa

Digitalis eszkdzok beépitése a muzeum kiallitasaiba, virtudlis vilagok létrehozdsa. A Google- és
Facebook-hirdetések szamanak novelése. Rendhagyd jatékok, amelyekben nem pusztdn a muzeumi
tereket ismerhetik meg jobban a fiatalok, de online feliiletre is fel kell toltenilik az eredményeiket. A
valds és virtualis teret is hasznalé jaték ardnyanak névelése.

Kilépés az intézmény falai koziil a k6zonség iranyaba

Az online kommunikacié lehet6ségének kihasznaldsa: a mizeum facebook oldaldra és honlapjara sok
és sokféle hiranyag keriil fel. Esemény el6zetesek, kedvcsindldk, beszamoldk, jatékok, interaktiv
felhivasok szinesitik az intézmény online megjelenését. A sajtdkapcsolatokban is nagy hangsulyt kap
az online felliletekkel valé egylttmikodés, igy egyre né az oldalak szama, ahol megjelenhetnek hirek,
fotdk, beszamoldk. A jév6ben a muizeum kiallitasairdl, programjairdl sz6l6 videdanyagait is boviteni
szeretné a muzeum. Az intézmény molindi folyamatosan megtaldlhatok az épiilet homlokzatan.
Tematikus kitelepllések, tarlatok, fesztivalok, muzeumi sétdk, interaktiv kincskeresé jatékok
szervezése a varos torténetéhez, hires embereihez, targyaihoz kotédéen bevonva mas mivészeti agak
képviselGit (szinhazak, galériak, zenekarok stb.) is.

A régids jelenlét és lathatosag névelése

Tanarok és kozgyljteményi szakemberek szamara akkreditalt képzések beinditasa; ezaltal nemcsak
maddszertani kozpont lehetne a Déri Muzeum, hanem képzési kdzpont is, ami novelné helyi és
regionadlis jelent6ségét. Nemzetkozi, de legalabb orszagos érdeklddést kivaltd kidllitasok rendezése,
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melynek latogatodi lehetséges kdzonséget jelenthetnek a varos és a megye tobbi muzedlis intézménye
szamara is. Fejlesztés Utjan olyan komplex mdtargyraktdr megvaldsitasa, amely a mdtdrgyak Grzésén
kivil [atvany raktaraknak is helyet adna; a komplexum a régiéban hianypdtlé tudomany-népszer(sitd,
illetve oktato szerepet tolthetne be.

A nemzetkozi jelenlét erdsitése

A szakmai-tudomanyos kapcsolatok szélesitése az alabbi terlleteken: kozésen kialakitott és
kidolgozott kiallitasi projektek, kiilfoldi kidllitdsok fogadasa helyi bemutatassal; sajat gyljteményi
anyagok kolcsonzése kiilfoldi kiadllitdsokhoz; koz6s tudomanyos projektek, pl. V4 palydzatok beaddsa;
kozvetlen EU-s finanszirozasu, kiemelt ERC pdlyazatokhoz torténé csatlakozas; helyi debreceni
kutatdintézetekkel — MTA ATOMKI — koz6s nemzetkodzi projektekbe torténd belépés; a Debreceni
Egyetemmel kozos nemzetkdzi konferencidk, tudomanyos programok inditdasa; a muzeumi
munkatdrsak nemzetkozi konferencidkon torténd részvételének tamogatdsa, nemzetkdzi (magas
impact faktoru) folydiratokban és magas presztizs(i kilféldi konferencia- és tanulmany kotetekben
torténd idegen nyelvl, lehet6ség szerint sajat anyagot (is) feldolgozd publikaciok megjelentetésének
O0sztonzése, feltételeinek megteremtése.

Tervek a for profit szféra bevonasara

A Déri Muzeumot Tamogatdk Barati Korének szervezése, melynek célja a Déri MUzeum tdmogatdsan
tul a mazeum és kiemelten a mizeumi programok minél szélesebb kérl megismertetése a varosban,
az orszagban és a hatdrokon tul. Alapitd tagjai varosi vagy orszagos szinten elismert személyek és
szervezetek, akik ismertségikkel és tevékenységiikkel 6sztonozhetik a szélesebb kdzonséget az
egyesiiletbe valé belépésre, ezaltal a debreceni kulturdlis élet élénkitésére, tdmogatdsara.
Tapasztalataik szerint a varos és a muzeum kulturdlis élete egyel6re még nem az a helyszin, ahol a
varosért tenni akaré emberek rendszeresen taldlkoznak. Az intézménynek vannak olyan feladatai,
tevékenységi korei, amelyekhez sem az infrastrukturdlis, sem a személyi feltételek nem adottak. Az
idei év nagy eseményeinek (Muzeumok Ejszakdja, Romdan Aranykiallitds, a Reformacié 500.
jubileumara készlt, késziilé programok és kiallitasok) szervezésébe az intézménynek sikerilt bevonni
szamos céget és vallalkozast szponzorként, akik jelent6sebb 0sszegekkel tdmogattdk rendezvényeit.

Valasz a digitalizaciéval és a virtualizdlodassal kapcsolatos kihivasokra

A muzeum gyljteményeinek digitalizalast lehetévé tevé program beinditdsa, ami alapjat képezi a
virtualis kidllitdsoknak és az altaluk fejlesztett virtudlis jatékoknak. A kutatdsok ugyanis azt mutatjak,
hogy a digitdlis eszkozoket széles korlen hasznalok sokkal inkdbb veszik igénybe a hagyomanyos
kulturdlis szolgdltatasokat, mint akik nem hasznalnak vagy csak alig ilyen technikdkat. A digitalis
eszkdzok hasznalata két szempontbdl kiilondsen fontos: egyrészt a mozgo digitalizalt targyakrdl tobb
informaciot jegyeznek meg a latogatok, masrészt mitargyvédelmi szempontokbdl is fontos, mert a
digitalis masolatok kutatdsi célokra is alkalmasak. A digitalizalt képek hozzaférhetévé tétele az
eddigieknél jobban kapcsolhatnd be a muzeumot az eurdpai muzeumi vildg vérkeringésébe.
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Debreceni Ifjusagi Szolgaltaté Nonprofit Kft.
Ugyvezetd: Halasz D. Janos
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Debreceni Ifjusagi Szolgdltatd Nonprofit Kft. célkit(izéseivel dsszhangban tamogatja és segiti
Debrecen ifjusagpolitikajanak megvaldsitasat. Egylttm(ikédik a varos gyermek és ifjusagi feladatait
ellaté onkormdnyzati és civil szervezetekkel. Informaciés tanacsaddé és moédszertani szolgdltatast
biztosit az ifjusaggal foglalkozd szervezetek szdmara, teret biztosit a fiatalok Onszervez6dé
csoportjainak, tdmogatja az ifjusagi kezdeményezéseket.

Az intézmény dltal szervezett nagyesemény, fesztival kulturdlis szerepe, pozicidja

Az Ifjusagi Haz Debrecen legfiatalabb kulturalis intézménye. 2011-ben nyitotta meg a kapuit jelenlegi
helyén. A Haz nagyeseményt el6szor az elmult évben szervezett. Az Ifjusagi Haz altal szervezett
Csalddi Napok, Gyermeknapok f6leg a kisgyermekes csaladok szdmara nyujtanak kulturdlis élményt.
Az |. Debreceni Ifjusdgi Tdncbérze a kozOsséghez tartozds élményét, a tehetségkutatdst és a
tehetséggondozast hivatott segiteni. Az Egészségnapok, a Gyermek egészségnap a megel&zésre,
valamint az egészséges életmdd fontossagara és lehet6ségeire hivja fel a figyelmet. A Szakmdra
Hangolva, Interaktiv Pdlyavdlasztdsi Napok regionalis kisugdrzasu palyavalasztdsi esemény, mely
bemutatja a debreceni szakképzésben rejlé lehet6ségeket. A Magyar Udvar cim( rendezvény a
Debreceni Virdgkarnevdl kiséré programjaként minden korosztaly szdmdra élményt nyajté kulturalis
attrakcio.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

A Debreceni [fjusagi Haz a régié legnagyobb kulturdlis és kozosségi terekkel rendelkezé ifjusagi
intézménye, mintegy 2500m?-en varja a latogatdkat. Mddszertani tdmogatéssal, valamint kulturélis
és szolgaltatasi tevékenységgel segiti a régid — alakuld vagy mar miikodé — ontevékeny ifjusagi
csoportjait, non profit szervezeteit. Az intézmény online felliletének (Facebook oldal) latogatdészama
magas.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

Az Ifjusdgi Tdncbérze 19 tanciskola kdzel 200 téncosa, valamint 9 szakmai szervezet részvételével
zajlott 2016-ban. A Pdlyavdlasztdsi kidllitds a régié tovabbtanulassal és palyavalasztassal foglalkozd
rangos rendezvénye, hiszen évente 1,5 ezer latogatd szamara nyujt lehetéséget a témaban vald

tdjékozddasra.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t6l napjainkig
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A Debreceni Ifjusdgi Haz az Eurodesk haldzatnak regiondlis kdzpontja. Az elmult négy évben
folyamatosan fogadott nemzetkozi onkénteseket (Ukrajnabdl, Belgiumbdl, Romanidbdl). A DISZ
Nonprofit Kft. jelenleg konzorciumi tagja egy nemzetkézi projektnek, DOVE cimmel, melynek tagjai
Bulgdria, Belgium, Romania, Argentina, Kina és Magyarorszag. A projekt keretében helyi kozosségi
kezdeményezések megvaldsitasat és lathatdsagat tamogatjak. Az Ifjusdgi Haz folyamatosan bevonja
programjaiba a Debrecenben Eurépai Onkéntes Szolgédlaton (EVS) résztvevd fiatalokat. A Haz a
debreceni Civilek a Fiatalokért Egyesiilet kdzos szervezésében immdron 2 éve rendezi meg a
Tehetségek pdrbeszéde nemzetkozi ifjusagi csereprogramot. Sikerilt felvenni a kapcsolatot a
Debrecen finnorszagi testvérvarosaban, Jyvaskyla-ben mikodd Ifjusagi és Kulturdlis Hazzal, akikkel
kozosen palydztak a 2018-as évre, hogy EVS szolgalaton belll 6nkénteseket fogadjanak. Az Aktiv
Eurdpai Hallgatokért Egyesiilet 2016-tdl valdsit meg nemzetkozi ifjusagi cseréket a haz falai kozott. Az
ifjusagi cserékben 5-6 orszag nemzetkozi fiataljai vesznek részt. A nemzetkozi fiatalok jelenlétikkel és
az altaluk végzett tevékenységek révén formaljak a helyi k6zosséget.
A hdaz folyamatosan teret biztosit az alabbi nemzetkozi erny@szervezetek debreceni iroddinak,
csoportjainak:

e AFS cserediakok

e |ASTE, Eurépai Mérnok Hallgatok Nemzetkozi Csoportja

e UN Youth — Ifjusagi delegaltak csoportja, amely tagja az Eurdpai Nemzetek

Szovetségének

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

e 2016 Tehetségek Pdrbeszéde Kapolnasfalu, debrecenitabor 300 f6

e 2017 Tehetségek Pdrbeszéde Kapolnasfalu, debrecenitabor 350 f6

e 2017 /ll. Nemzetké6zi Joga Nap és Il. Gangesz-Duna: Indiai Kulturdlis Fesztival
300 f6

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

Gyengeséget jelentenek az éplilet eredeti, dltaldnos iskolai funkcidjabdl adédd épitészeti problémdk.
Minimalis az az eszkozallomany, amely a mai fiatalok érdekl6dését kivaltd programok szervezését
lehet6vé teszi (digitdlis technoldgiat igényld eszkozok). Nincs tobb szaz f6 befogadasara alkalmas tér
(rentabilis koncertek, el6adasok nem szervezheték).

Az intézményi miikodés erisségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

Az intézmény a belvéarosi fekvése miatt kézponti helyen talalhaté. Ez azt eredményezi, hogy a
kornyezetében szinte az Osszes kozépiskola megtaldlhatd, tehat a célkozonségéhez a leheté
legkdzelebb helyezkedik el. A szervezet szellemi potencidljat olyan munkatarsak adjak (féallasuak,
kulturalis kozfoglalkoztatottak, kozcéluak, 6nkéntesek), akik magas szinvonalu tudassal rendelkeznek.
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Az Ifjusdgi Haz sikerei kozott konyvelheti el, hogy az ,alvd generacid” koraban novelni tudta a
|atogatdszamat és programkinalata kell6en szines és véltozatos.

Az intézmény vizidja arrél, hogy 2030-ban hol tart majd

Az intézmény célcsoportja a gyermek és ifjusagi korosztadly. Ha 2030-ban is meg szeretné Grizni a
helyi, megyei és regionalis szerepét, akkor célcsoportja igényeire folyamatosan reagalnia kell. Az
intézmény kulturdlis vizidja: 2030-ra egy szines, kozosségi kezdeményezéseket, kulturalis igényeket
generdld, befogadd, tdmogatd kulturdlis helyszin, amely rugalmasan alkalmazkodik a fiatalok
igényeihez és finanszirozasa kiegyensulyozott.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

Az intézmény rendezvényeihez korszer( technikai eszk6zok beszerzését szeretné megvaldsitani, a
nagyterem hang- és hdszigetelése mellett a Pince klub szigetelése is a fejlesztési otleteik kozott
szerepel.

Nagy lathatdsagu, nagyvolumendi, nagyléptékii fejlesztés(ek) leirasa

A kozéptavu terveik kozott szerepel a regionalis szint(i utcazene fesztival szervezése, az épiilet
allagmegdvdasa a kilsé nyilaszardk cseréjével, a nagyterem koncerttermi funkcidjanak kialakitdsa,
atalakitasa hang- és hészigeteléssel, mobil hangtechnika és mobil szinpad beszerzése a vdarosrészi
kitelepllések megvaldsitasa érdekében.

A Google-generacio megszdlitasa, bevonasa

A Google-generacio elérése legnagyobb hatasfokkal a virtualis térben torténik. Az altaluk szervezett
és befogadott projekteket minden esetben meghirdetik a Facebookon, eseményt hoznak létre,
valamint az egyes eseményekrél késGbb képes Osszefoglalot helyeznek el (posztolnak). Az online
tartalmak kozott trendi, fiatalos tartalmu weboldal és hirlevél (blog) kidolgozasaban latnak komoly
lehetdséget. A statikus online tartalmak mellett a social media tovabbi fellileteire is nagy hangsulyt
fektetnek: #Instagram, Snapchat, Youtube.

Kilépés az intézményi falak kéziil a k6z6nség iranyaba

Az online kommunikacidés megoldasok kozil fotd- és videdanyagok posztoldsaval, valamint az ifjusag
altal latogatott nagyrendezvényekre torténd kiteleptilésekkel, varosrészi programok szervezésével
szeretnék intézményuk lathatosagat novelni.

A régios jelenlét és lathatosag novelése

Az Ifjusdgi Haz a regionalis ifjusdgi munka aktiv szerepl6je. A Eurodesk halézatban az észak-alfoldi
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térség koordinacidjat latja el. 2016 6ta az ISZ0OSZ (Ifjusagi Szolgaltatok Orszagos Szovetségének) tagjai
kozott is szerepel. A regionalis jelenlét a két emlitett haldzati tagsdgon keresztiil lathatd és
érzékelhetd.

7 7,

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

A nemzetkozi jelenlétiiket a 2016-0s évtdl kezdve sikerilt Ujra aktivalniuk, Uj partnerségeknek és
projekteknek kdszonhetéen. A nemzetkozi jelenlétiik kommunikacidjat javitani kell az online és
offline médiumokban térténé projektek terjesztése révén.

Tervek a for profit szféra bevonasara

Rendezvények szponzoracids lehet6ségeinek kiterjesztése, a nagyrendezvények tamogatéi kérének
kiépitése. A tdmogatas a legtobb esetben nem feltétlenil pénziigyi felajanlast jelent.

A for profit szektor bevondsdanak mar mikodé formdja, amikor a nyereségorientalt cég partnerként
|ép be rendezvény elGkészitésébe és lebonyolitdsaba (Debreceni Ifjusagi Tancborze). Az ilyen tipusu
partnerkapcsolatok épitése kolcsondsen elényds a vallalkozasok és az Ifjusagi Haz, de leginkdbb a
célcsoport fiataljai szdmara.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra
Az online térben lévé jelenlét a legfontosabb. Az offline termékek nem keltik fel az érdeklGdését a
mai fiataloknak, akik a célkdzonségiik legnagyobb szazalékdt teszik ki. Ezért az eseményeiket és

rendezvényeiket képes-szoveges beszamold formajaban teszik kozzé a kozdsségi oldalakon. Terveik
kozott szerepel egy online hirlevél és egy eseményeket megorokité blog.
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Debreceni Miivel6dési K6zpont
Igazgatod: Jantyik Zsolt
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Debreceni Mvel6dési Kozpont a varos kdzmdivel6dési alapintézménye, a helyi kdzosségi kultira
kozpontja, hatokore Debrecen varos kozigazgatasi terlletére terjed ki. A DMK célcsoportja a
kulturalis kozosségek Osszessége. Mig tehdt a Fénix Rendezvényszervez6 Nonprofit Kft. a varos
turisztikai vonzerGvel is biréd kulturdlis nagyrendezvények gazdaja, addig a DMK intézményei a
kozosségek élmény- és munkahelyszinei. Szakmai szempontbdl az intézmény jelenléte Kassatol
Székelyudvarhelyig érezhet6. Civil szervezeteinek egylttmiikddése pedig (pl. Varosok, Falvak
Szovetsége) K&szegt6l Balatonflredig, Sarospataktdl Bajaig tart. Az intézmény célja, hogy egységei
valéban a kozosségi mivel6dés intézményei maradjanak. Otthont nydjtanak tehat a kiilonféle
(alkotd, mlvel6d6, mdlvészeti stb.) kozosségeknek, melyek tevékenyen részt vesznek a DMK
programjaiban, ugyanakkor felfedezhetik a kz6s munka és cselekvés hasznossagat és 6romét.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

A Nemzetkézi Betlehemes Taldlkozo a Debreceni Mduvel6dési Kozpont meghatarozd
nagyrendezvénye, zaszléshajé eseménye immar 12 éve. A taldlkozét 2006-ban fogadta be Debrecen,
jol reprezentdlva a civisvaros és az intézmény értékorientaciojat, a nemzeti értékek, a néphagyomany
és a kozosségi mUvel6dés irdnti elkotelezettségét. A rendezvény eredményeinek elismeréseként
2015-ben az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsdg Szellemi Kulturalis Orékség Szakbizottsaga a
debreceni betlehemes talalkozok hagyomanyatorokitési gyakorlatat felvette a szellemi kulturdlis
Orokség meglbrzését szolgald programok és tevékenységek nemzeti nyilvantartdsdba, azaz a Jo
megdrzési gyakorlatok regiszterébe. A bizottsdg dontése nyoman Debrecen felkerilt a Szellemi
Kulturdlis Orokség nyilvantartas hazai térképére, elsé Hajdu-Bihar Megyei 6rokségelemeként.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

Szamos programjuk, rendezvénysorozatuk regiondlis, illetve orszagos jelentdségu.

e Kétévente kerlil megrendezésre az Orszdgos Ifjusdgi Népi Kézm(ives Pdlydzat.

o El6 Népmliivészet cimmel orszagos népm(ivészeti palyazat és a hozza kapcsolddo kiallitas.

e FreshArt Ifjusdgi Képz6mlivészeti Pdlydzat.
Intézményeikben m(ikodé kozosségeik (156 civil szervezet) kapcsolatrendszere regionalis, orszagos és
egyuttal hatdrokon atnyulo.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatosaga

A 27 esztend6s multra visszatekinté Nemzetkozi Betlehemes Taldlkozd eddig kdzel 200 karpat-
medencei telepllés betlehemezinek bemutatkozasat és kozel 700 jaték mozgdképes rogzitését,
szamtalan kiadvany és harom o6ndllé konferencia megrendezését tette lehet6vé. A betlehemes
taldlkozé nemzetstratégiai jelentGségl nagyesemény, mivel a betlehemezés a karpat-medencei
magyarsag szellemi kulturalis 6rokségének meghatarozé téli innepkori hagyomanya, igy kiilonésen a
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hatdron tuli magyar kozosségek identitasképzésében, megtartasaban jatszik donté szerepet. A
betlehemes talalkozék a varos kozosségi mivel6désében igen fontos szerepet toltenek be, hiszen a
koézponti rendezvénnyel parhuzamosan toébb mint hdsz kilsé helyszinen és néhany Debrecen
kornyéki telepiilésen lépnek fel a jatszok, daltaluk évente kozel tizezer ember kerll kozvetlen
kapcsolatba e szakralis szokashagyomannyal.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig
Tagsag nemzetkozi szakmai szervezetben
e International Federation of Settlements and Neighborhood Centers — IFS
Az IFS olyan nemzeti, regiondlis és helyi szervezetek egyesiilete, melyek a kdzosségek

megerdsitésén dolgoznak az egész vilagon. A szervezetnek hosszu torténelme van, mint
halézat és mint a Szettlement Haz Mozgalom tdmogatdja. http://www.ifsnetwork.org/ A

szOvetség kétévente rendez konferenciat.

Csereprogramok

e Association I’Archelle — Fauville en Caux, France
A Csapodkerti K6zosségi Haz 1992 6ta all kapcsolatban az Archelle Egyesilettel. Szdmtalan
cserét, kulturdlis és civil programot, ifjusagi projektet bonyolitottak le k6zosen az elmult 22
évben.

e Tiiztanc Ifjusdgi Tancfesztival
Nemzetkozi ifjusagi néptanccsoportok taldlkozéja és 6sszmlivészeti program a Csapdkertben
Szent Ivan éjjelén.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurépai / nemzetkézi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

A Nemzetkézi Betlehemes Taldlkozo rendezvény nemzetkdzi lathatésaganak koordinatdi karpat-
medenceiek, hiszen a program dont§ moddon az itt él6 magyarsag téli szokdshagyomanydnak
megtartdsat, visszatanitasat szolgalja. A karpat-medencei hatas konkrétan mérhets, a regionalis
taldlkozék megjelenésével, 2010 el6tt Felvidéken Janok, Karpataljan Beregszdsz kdzponttal, mig a
Székelyfoldon 2014-ben jott |étre a debreceni minta alapjan regiondlis talalkozé Székelyudvarhelyen.
A legujabb kezdeményezés 2016-0s, Szatmarnémetiben szerveztek betlehemes taldlkozét.

Karpat-medencei szervezet neve Orszag Vdros Egyuttmiikodés jellege
Karpataljai Magyar Kulturalis | Ukrajna Ungvar kulturdlis egylttmikodés
Szovetség

Kevi Méra Istvan Egyesiilet Szerbia Kevi kulturdlis egylttmUikodés
Székelyudvarhelyi Onkormanyzat Romania |Székelyudvarhely |kulturdlis egylttmUkodés
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Pitypang Néptanc Egyeslilet Szerbia Szenttamas kulturdlis egylttm(ikodés

Bordkagyokér Egyesiilet Romania |Szatmarnémeti kulturdlis egylttmUkodés

A taldlkozo jov6képe, stratégiai fejlesztése szempontjdbdl nagy jelent6ségli a kapcsolatok kiépitése a
hagyomany8rzés leger6sebb bazisaival, a néptadncos kdzdsségekkel: az Orokség Gyermek
Népmlvészeti Egyesiilettel és a Tancmdlvészeti FGiskolaval a tavalyi biztatd kezdet folytatdasaként
egylttm(kodési keret-megdllapoddst kivannak kotni, illetve elképzeléseik szerint mar jovére
elindulhat egy hatarokon ativeld testvér-kozosség keres6, 6rokbefogaddsi program is.

Azzal, hogy a Nemzetkozi Betlehemes Taldlkozd (tovabbiakban NBT) az UNESCO Szellemi Kulturalis
Orokség nemzeti listajara felvétetett, lehetSségiik nyilik arra, hogy bekapcsolédjanak abba a
nemzetpolitikai szintd folyamatba, ami a hatdron tuli magyarsag identitadstudatanak megérzését,
megerdsitését célozza.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

2013 o6ta megduplazddott a rendezvények szadma (tobb mint ezer rendezvény évente). A
megnovekedett feladatelldtas miatt visszatér6é probléma az intézmény humaneréforrasainak
hidanyossaga, amit csak bizonyos szempontbdl oldott meg a kulturalis k6zmunkaprogram. A technikai
munkatarsak teriletén folyamatos szakemberhidny van.

Az intézményi miikodés erdsségei: versenyeldnyok, sikerek, szellemi potencial

Az elmult 5 év fontos, meghatarozé eseményei voltak:

o A koOzbsségi mivel6dés megerdsitése. Sikeriilt egy széles korl, kozosségekre éplld
tevékenységrendszert kidolgozni.

e A betlehemezés atorokitési gyakorlata bekeriilt a Szellemi Kulturalis Orokség nemzeti
jegyzékének J6 megdrzési gyakorlatok regiszterébe.

e Vdrosrészi csaldadi programok tovabb épitése, ma mar 26 helyszinen rendezik meg majusban
és decemberben.

o Kozosségfejlesztés Debrecen 6 varosrészében (Kismacs, Nagymacs, Nagysandor-telep,
Onddd, Pac, Téglaskert) — mintaprojekt megvaldsitasa és fenntartdsa. A projekt az EMMI
tdmogatasaval valésult meg.

e ATimarhaz korszerdsitése, turisztikai kozponttd fejlesztése.

e A mar létrejott helyi termelGi- és kézmlves udvarok m(ikédésének el&segitése a DMK
egységeiben. Harom egységben, a hét harom napjan makodik a Szatyor termeldi udvar, ahol
biogazdaktdl és kistermelSktdl szerezhetik be a vasarlok az egészséges élelmiszereket.

Az intézmény er6ssége még a tobb szakteriileten gyakorlatot szerz6 munkatarsi k6z6sség megléte
(pedagdgus, pszicholdgus, mentalhigiénias szakember, stb.).

Az intézmény vizidja arrél, hogy 2030-ban hol tart majd

Az intézmény egyik legfontosabb terilete a kozosségteremtés elGsegitése, a kozosségi mivel6dés
Osztonzése. Ez folyamatos kapcsolattartast, szakmai egylttm(kodést jelent a helyi miivel6dé
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kozosségek tagjaival. JOl képzett szakemberek segitségével a helyi lakosok aktivitdsra 6sztonzése és
folyamatos bevondsa az 6ket érinté programok megvaldsitasdba. Egy modern, korszer(, innovativ,
tdrsadalmasitott intézményhaldzat miikodtetése.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e intézményi egységek megujitdsa szerkezetileg és funkciondlisan; ezzel egyltt a
kézmdvel6dési szolgaltatasok minél szélesebb kord kiterjesztése

e multifunkcionalitas kiszolgdlo terek kialakitasa a tagintézményekben

e kreativ, Uj moddszerek adaptalasa a kozmdlvel6dési feladatok ellatdsanak mindennapi
gyakorlataba

Nagy lathatdsagu, nagyléptékii fejlesztés(ek) leirdsa

A kozmlivelGdési szolgdltatasok kiterjesztése a vdaros elldtatlan terileteire, Uj kozosségi hazak,
multifunkcionadlis kozosségi terek kialakitasa a kertségekben (Vénkert Borsos-villa, Nagysandor-telep).
Uj felnbttképzési formak, képzések kialakitasa egyiittmiikodve a Debreceni Egyetemmel, civil
szervezetekkel (NépfGiskola, Steinfeld-kuria, Nagymacs). A Timarhaz-Kézm(ivesek Haza
korszer(sitése.

A Google-generacié megszélitasa, bevonasa

A Debreceni Ml(ivel6dési Kozpont jelentSs online jelenlétet tudhat magdénak: kozel 5700 lajkoldval
rendelkezik a DMK Facebook oldala. (A kedvel6k l|étszamat interaktivitasukkal érték el, facebook
hirdetést nem alkalmaznak.) Valamennyi egység: Ujkerti, Csapdkerti, Homokkerti, Jozsai, Kismacsi,
Nagymacsi, Onddédi Kozosségi Hazak és a Timarhaz-Kézmlvesek Haza sajat facebook oldallal
rendelkezik, igy az adott varosrész célkbzonsége még kozvetlenebbll tajékozddhat az aktudlis
rendezvényekrél. A DMK koézponti facebook oldalan valamennyi plakatukat népszerdsitik. 2017
szeptembere 6ta Uj grafikus dolgozik az intézményben, aki szinvonalas terveivel még latvanyosabba
teszi a megjelenésiiket az online fellileteken is. A Debreceni M(ivel6dési K6zpont weboldala napi
rendszerességgel frissiil. Evente kozel 30.000 felhaszndlé latogatja az oldalt, ami 140.000
oldalmegtekintést jelent. A Google-statisztika szerint weboldalukat nemcsak Magyarorszagrél, de
Romdniabdl, Nagy-Britanniabdl, az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, Németorszaghdl, Szlovakiabdl,
Oroszorszagbol, Ausztriabal és Szerbiabdl is felkeresik.
A DMK facebook oldaldanak a rajongdi évente 1000 fével emelkednek. 2016-ban tébb mint egymillié
kétszazezer f6 tekintette meg bejegyzéseiket. A DMK 10 egységében zajlo programokrdl kozel 500
fotogaléria készll, amely Osszesen 20.000 képet jelent. A rendezvényeikrél videdfelvételek is
készlilnek, amelyek a Youtube-on is megtekinthet6k. Valamennyi fotéjuk és videdjuk a DMK
honlapjan és facebook oldaldn is lathaté. A DMK kiemelkedé jelent&ségli nagyrendezvényeit a DKV
jaratain is népszerUsiti a kivetit6 monitorokon.

Kilépés az intézményi falak koéziil a kozonség iranyaba
Evente kézel 50 alkalommal rendezik meg a Vdrosrészi Csalddi Programjaikat (Advent, Gyermeknap).

A terllletek sajatossagaihoz igazodva részt vesznek a lakdkozosségek rendezvényeinek
megvaldsitasaban, partnerségben a helyi civil szervezetekkel és az dnkormanyzati képvisel6kkel (pl.
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Sziireti napok, Oszkészénték, Majdlisok, Junidlisok stb.). Evente sajat standdal mutatkoznak be a
Debreceni Utazdsi Vdsdron; a Campus Fesztivdlon; a Debreczeni ZAMAT Pdlinka- és Pdroskolbdsz
Fesztivdlon, a Vajdahunyadvardban a Sziirkemarha Fesztivalon; Budapesten, a Vasuttorténeti
Emlékparkban a Nagycsaladosok Orszagos Egyesiletének Fesztivaljan; Nagyvdradon, a Szent Laszlo
Napokon, valamint a Kulturdlis Orékség Napjain, a Déri téren. Ezeken a fesztivalokon nemcsak a DMK
tevékenységét népszer(sitik, hanem az intézmény égisze alatt m(ikodS Debreceni Ertéktdrat is.
Hagyomanyos népi mesterségekkel ismertetik meg az érdekl6d6ket, kézmives foglalkozdsokon
reprezentdljdk a tdjegységek népi hagyomanyait.

A régids jelenlétét és lathatosag novelése

e Kapcsolatrendszerik bévitésével, projektek kozos megvaldsitasaval.

e Aregiondlis szakmai és civil szervezetek fokozott bevondasaval.

e Regiondlis médszertani, mentoralasi feladatokat ellatdé tdmogatdi kozpont szerep kialakitasa.

e Halbézatosan m(ikods kozosségfejleszts, felnGttképzési kozosségszervezd projektek inditasa
akar agazati egyittmdkodésekben.

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

Er6siteni kivdnja a nemzetkozi projektekben valé részvételt, a nemzetkozi szakmai tagsagokban
aktivabb szerepet wvadllal. Emellett a hatdrokon ativel6 magyar-magyar interregionalis
egyuttmuikodésre is fokuszal. Mlvel6d6 kozosségek nemzetkdzi kapcsolatainak tdmogatasa: bolgar,
finn, koreai, japan, szingapuri, német és francia kapcsolatok tovabb er@sitése. A K6zép-Eurdpai
Kulturdlis Ertékek Egyetemes Hdlézatdnak kialakitasanak kidolgozdsa és koordinaciés szerep ellatasa.
Tervek a for profit szféra bevonasara

Debreceni vallalkozék részére a helyi kultirdért témaban rendezvénysorozat megvaldsitasa, ahol a
kultdrat tdmogatd adomdanyozdk és a tdmogatast igényl6 non profit szervezetek, ontevékeny
csoportok, kozosségek talalkozhatnak. Ennek a forrasteremtési technikdnak a koordinaldsa és
elésegitése az intézmény egyik fontos feladata lehet. Ezen beliil tovabbi feladatai lehetnek:

e Munkaerg piaci szerepvallalas segitése, bekapcsolédas a feln6ttképzésbe kiilonos tekintettel
a helyi nagyvdllalatok dolgozdi szdmara.

e Atudatos ,kultirafogyasztds" erGsitése, 6szténzése, célzott szemléletformald programokkal.

e A Timdarhaz adottsagait kihasznalva a turizmushoz kapcsolddva specidlis helyi ételek, italok
kdstoldjaval, vendéglatas, latvanybemutatok szervezése, természetesen a helyi kézm(ivesek
elényben részesitésével, ezeket a programokat ki lehet ajanlani, szorosan egytttm(ikédve a
for profit szervezetekkel (szallodak, hotelek, utazasi irodak, stb.).

e Helyi nagyvallatokat kereshet meg a programcsomagjaikkal (tdborok, gyermek és ifjusagi
programok szervezésével).

e Specidlis szolgaltatasaikat egy for profit divizid, hatarozott, értékorientalt profil kialakitasaval
folyamatosan meg kivanjak jelentetni nagyrendezvényeken, fesztivalokon bel- és kilfoldon
egyarant.
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Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Intézményi feladatuk a ,valdsdgos” aktivitdson alapuld kozosségi élet szintereinek biztositdsa,
megerdsitése. Alternativa felkindldsa a Google-generacié szamdra a virtudlis vildg lehet6ségei
mellett. A valdés alkotofolyamatok, kézmives tevékenységek népszer(lsitése, alkotdmihelyek,
alkotokorok keretében, alkalmazva a XXI. szazadi technoldgidkat, erdsitve a kdzvetlen, személyes
kozosségi interakcidkat.
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Fonix Rendezvényszervez6é Kozhasznu Nonprofit Kft.
Ugyvezetd: Bodor Edit
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Fénix Nonprofit Kft. a Kolcsey Kulturalis és Konferenciakdzpont, a Nagyerdei Szabadtéri Szinpad és
az Apollé Mozi lizemeltetGje. A varosi kulturdlis nagyrendezvények szervezbje emellett elldtja a
VisitDebrecen divizié varosmarketing és turisztikai fejlesztési feladatait. A Fénix Rendezvényszervezd
K6zhaszni Nonprofit Kft. a varos kulturdlis életében meghatarozd szerepl6, a rendezvények
szervezése teriletén pedig nemcsak helyben, hanem a régidban is piacvezet6. Humanerd&forrasa
kulcsfontossagu. A kulturdlis menedzserek mindegyike fels6foku szakirdnyu végzettséggel, tobbéves
szakmai gyakorlattal, az altala gondozott miivészeti teriiletre vonatkozé ismeretekkel, nyelvtudassal,
széles kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az onkormanyzat kozgylilése altal elfogadott Uzleti terv szerint a tdrsasag az aldbbi kulturdlis
rendezvényeket szervezi: Debrecen Bdlja, Debreceni Tavaszi Fesztivdl, Nagyerdei Szabadtéri Jatékok,
Bartdok Béla Nemzetkézi Korusverseny és Folklorfesztival, Debreceni Nemzetkézi Katonazenekari
Fesztival (ez utdbbiak kétévente vdltjck egymdst), Debreceni Bor- és Jazznapok, Debreceni
Virdgkarnevdl, Debreceni Oszi Fesztivdl, Debreceni Advent, Boldog Uj Evet, Debrecen! (ezeken kiviil
még a Debreceni Tavasz Tdrlat és a Magyar Sajtofoto kidllitds van nevesitve). A téli, tavaszi és Gszi
nagyrendezvényeik a helyi kozosség programokkal vald ellatdsat célozzdk, a nyari fesztivaljaik
tobbsége pedig turisztikai vonzerdvel is rendelkezik. Fél évszazados multd, nagy hagyomanyokkal bird
mivészeti, kdzosségi fesztivaljaik orszagos és nemzetkozi szintliek: a Kdrusversenyt 1961-t6l (2016-
ban 13.350 fG), a Virdgkarnevdlt 1966-t6l (2017-ben 122.675 f6), a Jazznapokat 1972-t6l (2017-ben
20.500 f6), a Katonazenekari Fesztivalt (2015-ben 8.000 f&) pedig 1977-t6l szervezik meg
Debrecenben. A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad évente kozel 30 ezer néz6t vonzdé nyari
programsorozatanak célja egyrészt a lehet6 leggazdagabb miifaji palettardl az orszag legnivésabb
el6addo-mivészeti produkcidinak meghivasa; ezekkel a lehet6 legszélesebb magyar és kiilfoldi
kozonségréteg megszolitdsa; masrészt Uj, értékteremts szinhazi produkcidk létrehozdsa ©6nallé
bemutatdként, illetve koprodukciés formaban. A Nagyerdei Szabadtéri Jatékok hosszu tavu célja — a
Nagyerdei Szabadtéri Szinpad fizikai adottsagainak mindenkori figyelembevételével — a nyari
kulturalis kindlat szinvonaldnak tudatos és folyamatos emelése; miikodési strukturajanak, illetve
kiils6 és bels6 kommunikaciojanak kdvetkezetes és integralt fejlesztése; sokszinl programjaival egy
egyre szélesebb kozonségbazis kialakitdsa, tovabbd magasszint( kulturdlis tartalmaival orszagos
szintd inspiracio és felhivdas a magyar szabadtéri szinhdzak folyamatos minGségi fejlesztésének
szlikségességére.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatdésaga
Debrecen a régié kozpontja sokféle vonatkozdsban, igy kulturalis terileten is. A tdrsasdg a

kultdrakozvetités, a kulturdlis javak k6zonséghez juttatdsa teriiletén tevékenykedik, intézményeik is
ennek a szolgdlataban 4dllnak: a Kolcsey Kozpont, mely Kelet-Magyarorszag legmodernebb és
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legnagyobb kulturélis és konferenciakdzpontja (13.000 m? alapteriiletld); a Nagyerdei Szabadtéri
Szinpad az észak-alfoldi régid legnagyobb szabadtéri szinhdza, 1.017 f6s befogaddképességgel; az
Apollé Mozi, mely a varos egyetlen art mozijaként 2016-ban mar tobb mint 83 ezer latogatoét
fogadott. A Fénix sulyat jelzi, hogy a tarsasag 2017. évi tervezett mérlegf6osszege nettéd 1,383
milliard Ft. Az intézmény 2004 6ta m(ikodik, végzi sokrétl feladatdt, melynek soran folyamatosan
apolja kozonségkapcsolatait, kommunikacidos és marketingtevékenysége altal vdrosi, megyei és
regionalis megjelenései heti rendszerességliek (2017-ben netté 60 millié Ft-ot forditanak
marketingre).

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

Az orszag legnagyobb befogaddképességli szabadtéri jatszéhelyeihez — Szegedi Szabadtéri Szinpad
(4.800 f6), Margitszigeti Szabadtéri Szinpad (2.800 f&), Tokaji Fesztivalkatlan (2.580 f6) és Ujszegedi
Szabadtéri Szinpad (1.262 f6) — hasonldan az orszag 6todik legnagyobb szabadtéri jatszéhelye az
1.017 f6s befogaddoképességli, debreceni Nagyerdei Szabadtéri Szinpad is kifejezetten
Rendezvényei Debrecen és kornyéke kulturalis életében egyfajta monopolhelyzettel birnak, és a
tobbi fesztivallal kiegésziilve a nyari hdénapokban az észak-alfoldi térség el6add-mivészeti
kinalatdnak élvonalbeli, orszagosan is elismert gerincét képezik. A Debreceni Bor- és Jazznapok az
orszag legrégebben folyamatosan megrendezett, azaz ily médon az orszag els6 szdmu jazzfesztivalja,
borkinalatdt tekintve pedig a harom legnagyobb magyar borfesztivdl egyike. A Debreceni
Virdgkarnevdl az orszag legismertebb és leglatogatottabb fesztivaljai kozott szerepel.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig

A tarsasdag tagsaggal rendelkezik az alabbi hazai és nemzetkozi szervezetekben:
Magyar Fesztival Szovetség, Folklorfesztivalok Magyarorszdgi Szovetsége, Magyar Mlvészeti
Fesztivdlok Szovetsége, Magyarorszagi Rendezvényszervez6k Szovetsége, Konferenciakézpontok
Nemzetkozi Szovetsége, International Federation for Choral Music, European Grand Prix for Choral
Singing Association, Choral Festival Network
Az aldbbi eurdpai varosokkal allnak szakmai kapcsolatban:
e European Grand Prix for Choral Singing Association kapcsan: Arezzo (Olaszorszag), Maribor
(Szlovénia), Tolosa (Spanyolorszag), Tours (Franciaorszag), Varna (Bulgaria);
e Debreceni Virdgkarneval kapcsan: Nagyvarad (Romania), Zundert (Hollandia), Brno
(Csehorszag), Kiralyhelmec (Szlovakia);
e Debreceni Bor- és Jazznapok és a Bakator Bor- és Gasztrofesztivdl kapcsdn: Bihardidszeg
(Romania).

Fesztivdljaik rangos szakmai elismeréseket birtokolnak: 2016-ban Kivdlé Mindsitésii Fesztivdl cimet
Béla Nemzetkézi Korusverseny és Folklorfesztivdl, a Debreceni Bor- és Jazznapok és a Debreceni
Virdgkarnevdl (a cimet hasznalhatjak a 2017-es és 2018-as években). A Magyar Fesztival Szovetség
Bodor Edit lgyvezet6ének adomanyozta a 2016-os év rendezvényszervezdje cimet. Az Eurdpai
Fesztivalszbvetség mindsitette és a legjobb eurdpai fesztivalok kozé valasztotta a Debreceni
Virdgkarnevdlt (2015-2016-ra) és a Debreceni Bor- és Jazznapokat (2017-2018-ra).
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2016. évi latogatdszamaink: ingyenes belépbsosszesen

nagyrendezvények 174.109 58.160 232.269
nagyrendezvényeken kivili programok 1.410 8.278 9.688

kiallitasok 25.000 1.750 26.750
moziel6adasok 82.327 82.327

Osszes latogato: 200.519 150.515 351.034

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomalidi

e A Koélcsey Kozpont korlatozott kulturalis céld hasznalata (minddssze évi 100 nap).

e A technikai-m(szaki infrastruktira hidnyossagai (pl. nem rendelkeznek sajat hang- és
fénytechnikaval, hangvédg fallal a Nagyerdei Szabadtéri Szinpadhoz kapcsoléddan).

e Egyes részlegekben erds a szakembergarda fluktuacidja a nem versenyképes fizetések és a
munkatarsak tulterheltsége miatt, éppen ezért idérél-idére elveszhetnek kordbban mar elért
eredmények, tudasok, gyakorlatok.

e A tarsasag orszagosan is elismert kulturalis tevékenységének és programjainak rangjahoz
képest ardnytalanul kevés sajat hirdetési fellilet all rendelkezésére Debrecen turisztikai
szempontbdl is kiemelt jelentGségl pontjain.

e Pénzigyi éven tuli kotelezettségvéllaldsra nincs madd, ezért csak az adott évre tudnak
tervezni.

Az intézményi miikodés erisségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

Gazdag fesztivalkinalattal rendelkeznek (2017-ben 112 rendezvénynap), a kulturdlis fesztivaljaik
markans tematikdk mentén szervezGdnek és mdlifaji sokszinliség jellemzi azokat (gasztondmiai,
O0sszmlvészeti, mlvészeti — szinhdazi, komolyzenei, konnylzenei). A magas latogatészam mellett
kedvez8 dar-érték arannyal birnak. A feladataik magas szinvonalon valé elldtdsahoz rendelkezésre
allnak:
o megfelel6 helyszinek (Kolcsey K6zpont, Nagyerdei Szabadtéri Szinpad, illetve a Kossuth tér és
a Nagyerdei park rendezvényhelyszinei)
e humanerdforras (60 fGs elkotelezett szakembergarda)
o forrasok sokfélesége (6nkormanyzati tamogatas, az el6adé-miivészeti statuszbol fakadd TAO-
befogadasi lehet6ség, a lebonyolitds soran bérbeaddsbdl vagy reklamszolgaltatasbol
keletkez6 bevételek)

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A meglévé intézmények (Kolcsey Kézpont, Nagyerdei Szabadtéri Szinpad, Apollé Mozi) fenntarthaté
m(ikodési palydn Ulzemelnek. A tarsasag rendelkezik majd a feladatai ellatasahoz sziikséges
infrastrukturaval, eszkdzparkkal (modern hang-, fény- és szinpadtechnika, szallitéeszk6zok, stb.). A
tarsasag minden dolgozdja olyan fizetést kap majd, amely utan csékken/megszinik a munkatarsak

allando cserélédése.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések
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e A Kossuth tér és Piac utca aramhalézatanak fejlesztése, meglév6 rendszerek feldjitasa,
teljesitmény novelése, hiszen az a mostani dllapotdban mar igazdn nagy rendezvényeket
(példaul adventi vasar) nem tud kiszolgalni.

o A Nagyerdei Szabadéri Szinpad kornyékén a kiegészit§ szolgaltatdasok kinalatanak bdvitése
minden bizonnyal a Nagyerd6 valdodi életre keltésének lehetne forrasa/kulcsa. Kioskok
elhelyezésével a Szabadtéri Szinpad terilete koril, a zoldterilet jellegéhez jol illeszked6
sovénykerités felhuzdsdaval, illetve vendégmarasztald tavi latvanyossagok (pl. fényjaték) és
egy hangulatosan dekoralt fesztivaltérrel a nydri id6szakban a vendégek Nagyerddbe valé
|atogatasanak atlaghossza is nagy valdsziniliséggel meghosszabbithaté lenne.

Nagy lathatdsagu, nagyléptékii fejlesztés(ek) leirasa

A Nagyerdei Szabadtéri Szinpad fizikai adottsagainak Iényegi fejlesztése az elkovetkezs évtizedben —
a kormanyrendeletben kozzétett 1 milliard forintos, beruhdzdsra fordithaté Osszeg ismeretében —
annak néz6tere mobil fedésének megépiilése, valamint rezidens hang- és fénytechnikai berendezései
beszerzése jegyében fog megvaldsulni. Ez utdbbi, mdszaki jellegl fejlesztések megvaldsuldsa
tikrében a Szabadtéri Szinpad jelenlegi operativ funkcidi (es6napok és esGhelyszinek beiktatasa, stb.)
is Ujragondoldst igényelnek, illetve a késGbbiekben — a meglévé mlszaki hattérre éplilve — valds
lehet6ség nyilhat 6ndllé produkcidok koltséghatékonyabb |étrehozasdra, megvaldsitasdra is. E
beruhazashoz kapcsoléddan remélik, lehet&ség nyilik a Nagyerdei park rendezvényhelyszineinek
fejlesztésére is, melyek eredményeképpen sikeril még funkcionalisabba tenni (locsolérendszer
atalakitasa, mely utdn a rendezvények idejére sem kell ledllitani a rendszert; a terilet
aramelldtasanak fejlesztése; a vendéglatésok és keresked6k altal rendszeresen hasznalt
pavilonhelyek leburkoldsa stb.).

A Google-generacio megszdlitasa, bevonasa

A tdrsasag altal szervezett kulturdlis nagyrendezvényeknek nem elsédleges célk6zonsége a jelenlegi
Google- vagy Z-generacié. A rendezvények jellegébdl addéddan (pl. a Nagyerdei Szabadtéri Jatékok
programsorozata tulnyomo részt szinhazi el6adasokbdl all, a Debreceni Virdgkarnevdl a kisgyermekes
csalddoknak szél, a Bor- és Jazznapok az érettebb kozonséget célozza meg) csak évek mulva
mutatnak majd érdeklGdést ennek a generacionak a tagjai ezen tipusu események irant, jelenleg
konnyedebb szdrakozasi formakat keresnek, igy az igényeik kiszolgalasa ebben a tekintetben nem az
intézmény feladatkoére. Az Apolld Mozi kapcsan azonban kifejezetten fontos fogyasztdi rétegként
kezelik a GG tagjait, a filmkindlat 6sszeallitasanal, valamint a tematikus programok megvalasztasanal
(pl. Rettegések éjszakdja, Kézénségtaldlkozo Szirmai Gergellyel, MineCinema) is figyelembe veszik az
igényeiket. A vellik valé kommunikdcié kézponti csatorndja a Facebook k6zdsségi oldaluk.

Kilépés az intézményi falak koéziil a kozonség iranyaba
Ami az offline kommunikacids fellleteket illeti (pl. dridsplakatok, citylight plakatok, épilethalg,
villamos-reklam, megjelenés bevasarlokdzpontban), ettél jobban mar csak felesleges pénzkidobas

aran lehetne nagyobb jelenlétet elérni, ezeket az eszkozoket az adott rendezvény bidzséjének
fliggvényében alkalmazzak. Sajtokommunikacid altal a jelentésebb helyi online médiumokban (pl.
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dehir.hu, civishir.hu, haon.hu, hajdupress.hu) rendre megjelennek, tovabba fizetett hirdetéseket is
szoktak elhelyezni. Az online megolddsok kozott kiemelten kezelik a Facebook kdzosségi oldalt,
nemcsak a rendszeres pdarbeszédre figyelnek, hanem célzott hirdetések altal is megszdlitjdk az
eseményeik kozonségét.

A régios jelenlét és lathatosag novelése

Ezt a kérdést is rendezvény-specifikusan érdemes vizsgdlni. A tarsasag altal szervezett kulturalis
események zéme (pl. szinhazi el6adasok és konnylizenei koncertek a Nagyerdei Szabadtéri Szinpadon
és a Kolcsey Kbzpontban, Bor- és Jazznapok, Debreceni Virdgkarnevdl eseményei) lassan eléri az adott
rendezvényhelyszin befogaddképességének hatarait, igy jelenleg a Debrecen és annak kdzvetlen
kornyezetén kivili megjelenések szinte er6forras-pocséklasnak tekintheték. Ennek ellenére a
rendezvények image-ének erGsitése érdekében a régid nagyobb varosaiban adott esetben
Oridsplakatok, illetve célzott Facebook-hirdetések altal igyekeznek a potencidlis kozonséget
megszdlitani. A nagyobb jelenlét elérése tehat csak akkor lehet cél, ha az események gyakorisagat
emelik, vagy egy adott programsorozaton belll Uj elemek hozzdadasaval teremtik meg a kinalat
névekedését.

A nemzetkdzi jelenlét erGsitése

Az el6z6 kérdésbdl kovetkezik, hogy a nemzetkozi jelenlét erGsitése jelenleg nem céljuk. A hazai
turizmussal kapcsolatos felmérések a belfoldi turizmus ardnyanak névekedését jelzik a nemzetkozi
rovasara, igy a megjelenésekre fordithatéd koltségkeret hatékony felhasznalasa érdekében a
nemzetkozi hirdetéseket — egyetlen kivételtSl eltekintve — mellSzik: a Debreceni Virdgkarneval
kapcsan a varoshoz vald kozelsége miatt a Nagyvaradon él6 potencidlis kozonséget Facebook-
hirdetésen keresztiil szélitjak meg.

Tervek a for profit szféra bevonasara

A fenntartd onkormdnyzattdl érkez6 miikodési tdmogatas, illetve a TAO-tdmogatasok mellett a
rendezvényeik kozil j6 néhdny nem johetne létre a helyi vagy orszagos méret(i vallalkozdsok anyagi
hozzajaruldsa nélkil. A rekldmszolgdltatasi szerz6dések vagy szponzoracids megallapoddsok
formajaban torténd egyittm(ikodések fenntartasa és erGsitése érdekében szoros és jo kapcsolatot
apol a helyi nagyvallalkozasokkal, akik rendszerint jelennek meg virdgkocsit indité partnerként vagy
szponzorként a Debreceni Virdgkarnevalon, valamint a Debrecen Bdlja rendezvény kiemelt
tdmogatodjaként. A rendezvényeikhez kapcsolddd VIP fogadasokra is rendre invitdljak a vallalkozasok
vezetGit, tovabba tiszteletjegyek altal igyekeznek az eseményeikhez és tarsasagukhoz fliz6d6
lojalitasukat novelni. A debreceni vallalkozdsok mellett az orszagosan ismert, adott esetben
multinacionalis vallalkozasok is egyre nagyobb fantaziat latnak a nagyobb volumend programjaikon
torténé megjelenésben. A jov6ben az 6 érdekl6désiiket szeretnék tovabb erdsiteni, ez pedig a
rendezvényeik programkinalatdnak gazdagitdsa, igy az altaluk potencidlisan megszolitott kbzonség
(ebben az esetben a reklamérték) névekedése altal lehetséges.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizdlodassal kapcsolatos kihivasokra
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Igyekeznek folyamatosan |épést tartani a gyorsan valtozé igényekkel, az 0j, reszponziv weboldalaikat
is ennek a gondolatnak a szellemében fejlesztik jelenleg: a weboldal az Ulzenetek kénnyebb
befogadhatdsagat tartja szem el6tt (alapvetéen fotdkkal és rovid szovegekkel operalnak) és segiti az
érdekl6d6t az online jegyvasarlashoz torténd egyszer( eljutdsban. Az online jegyvasarlast kiemelten
fontosnak tartjdk: kezelési koltség nélkil, kényelmesen valthatja meg belépGjegyét az érdekl6dd,
rdaddsul a vasarlds soran megadott elérhetGségein folyamatosan tajékoztatni tudjak az adott
programot érint6 esetleges valtozasokrél, Uj rendezvényekrdl, esetleges akcidkrél (magyaran a
tarsasag iranti elkotelez6dés erdsithetd). A nyomtatott kiadvanyokat (pl. programajanlé flzet) nem
tervezik a kés6bbiekben sem elhagyni, azonban ezeken keresztiil igyekeznek a digitalis térbe
irdnyitani a kozonséget (pl. QR-kdédok hasznalataval), hiszen ott olyan tartalmakat (pl. mozgdkép) is
megoszthatnak, amelyre nyomtatott formdban a miifaj sajatossdgainal fogva nincs lehetGség. A
Debreceni Virdgkarneval kapcsan létrehoztak egy mobiltelefonos alkalmazast, amelyet let6ltve és a
hivatalos programflizetben a virdgkocsikrél készitett 3D illusztracidkat a mobiltelefonok kamerajaval
beolvasva, a virdgkompoziciok — a kiterjesztett valdésdg technoldgianak koszonhetéen -—
,megelevenedtek”. Mara a Debreceni Virdgkarnevdl egyik kiemelt eseménye lett a 3D mapping-
éplletvetités, amely a megjelenitett tartalom altal akar a kozénséggel vald digitalis kommunikacio
egyik formdjanak is tekinthetd.
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Kodaly Filharmdnia Debrecen
Igazgato: Somogyi-Toth Daniel
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Kodaly Filharménia Debrecen a varos teljes komolyzenei életének Osszefogasat, fejlesztését
vallalta. Feladatai kdzé tartozik, hogy azokat a szinergiakat, amiket a Kodaly Filharmonikusok a Kodaly
Kérussal egylitt hoz létre, egyre eredményesebben keltse életre, tovabba, hogy a nemzetkézileg is
elismert Koddly Kérus és Kodaly Filharmonikusok Debrecennek még nagyobb teret, ismertséget s
elismertséget adjon Magyarorszag, s6t a vildg zenei életében — nevével, kildetésével, m(ivészetével
tovabb vigye a kodalyi missziot.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az intézmény human és anyagi er6forras hianydban nem szervez 6nalldan fesztivalt, azonban felkérés
alapjan szamos fesztival rendszeres kozrem(koddje, valamint a Bartdk Béla Nemzetkézi Korusverseny
és Folklorfesztival els6 szamu szakmai partnere. Egylttesei a 2018-ban 28. alkalommal
megrendezésre keril6 kdrusverseny nyitd- és zardkoncertjeinek elmaradhatatlan eléadéi.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig

A Kodaly Filharmonikusok az elmult években turnézott Németorszagban, Kindban, Franciaorszagban,
Szlovakidban, Lengyelorszagban, Romaniaban és olyan rangos koncerttermekben lépett fel, mint a
pekingi National Centre of Performing Arts vagy a miincheni Philharmonie im Gasteig. A londoni
Toccata Classics hanglemezkiadd toébb CD-felvételét készitette el az egylittes, a Ravenna Festivalon
tortént 2016-os fellépésiiknek sikerét pedig 2018-ra Ujabb jelentds olaszorszagi felkérés jelzi. A
Kodaly Kérus Ennio Morricone vilaghir(i zeneszerz6-karmesterrel Eurdpa nagy részét bejarta az
elmult id6szakban Dublintdl Krakkdig és Londontdl Pragaig, 2012-ben pedig egy jelentGs opera-
produkcidban énekelt Szaud-Arabiaban.

Mindkét nemzeti kategdridba sorolt egyltteshez folyamatosan érkeznek nemzetkozi
vendégmdvészek.

A debreceni kozonség felfokozott érdekl6dését igazolja, hogy 2011 ota koncertjeik
bérletértékesitését tobb mint 700%-kal novelték, hangversenyeikre nem vagy csak korlatozott
szamban kaphatdk a helyszinen jegyek.

A jov6 hangversenylatogatdinak zenei nevelése érdekében sikeresen  kialakitottdk
kapcsolatrendszeriiket a helyi és régids oktatasi és nevelési intézményekkel, melynek kovetkeztében
gyermekek ezreihez jutnak el zenei programjaikkal.

A Kodaly Filharménia Debrecen partnerei: MUPA, Filharmdénia Magyarorszdg, Csokonai Szinhaz.
Nemzetkozi kapcsolatait az Eurdépa Kulturdlis F6varosa cimre aspirald Debrecen projektjeihez
igyekszik illeszteni. Ennek szellemében 2017. majus 21-én kerult aldirdasra a Nagyvarad és Debrecen
kulturalis intézményei kozotti egylittmikodési megallapodas.
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Az intézményi m(ikodés gyengeségei, anomaliai

A Koddly Filharmonikusok az orszdg legtobb kotelez6 feladattal (hangversenyek + szinhaz)
elldtott, am ehhez képest egyik legkisebb létszamu és legalulfizetettebb nemzeti kategodrids
szimfonikus egylittese, a szolgalatszamok emiatt a maximalizaltndl magasabbak lehetnek, a
debreceni zenekari m(ivészi életpdlya jelenleg nem vonzé, a prébajatékokra igy alig vagy nem jon
jelentkez6. A Kodaly Kérus létszama kritikusan alacsony, mely szinte lehetetlenné teszi a nagyobb
el6adodi létszamot igényl6 felkérések teljesitését, id6 elStt amortizdlja a humaneréforrast.
Hidnyoznak a megfelel6 prébatermek és kiszolgald helyiségek (Kocsis Zoltan szavait idézve a
zenekar prébaterme valdjdban egy ,szoba”, ami alkalmatlan a nagyobb létszamigényl mi(ivek
probaira), ebbdl kovetkezik a két egylttes ,szétszakitottsaga” a mindennapi mikodés soran. A
professziondlis koncertterem hidnya miatt a koncertélet kiszolgaltatott a Kolcsey Kdzpontban
tartott konferenciak érdekeinek.

Az intézményi miikodés erdsségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

Adottak a magas szinvonalu és tovabbi komoly szakmai potencialt rejt6, nemzeti kategdrias zenei
egyittesek. Evrdl évre jelentSs mértékben fejl6dé jegyeladdsi mutatdk (6 év alatt nyolcszorosara
nétt az intézmény bérleteseinek szama). A debreceni koncertélet viragzik, a hangversenyek
|atogatottsaga Uj korszakot mutat. A menedzsment és a zenemdivészek bizakodva tekintenek a
jovébe.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

2030-ra Debrecen a tudomdnyos, kutatdsi, oktatdsi és IT szektor fellegvarava valik. Ennek
egyenes kovetkezménye a megnovekedett kulturdlis igény, melyet a varos zenei egyltteseinek
megbecsiilt m(ivészei magas szinvonalon szolgdltatnak Ggy a 2023-ra megéplild
hangversenyteremben, mint az addigra népszer( zenés szinhdzban. A fejlesztések altal a Kodaly
Filharmonikusok az orszag egyik legkiemelked6bb szimfonikus zenekaravad és kulturalis
exportcikkévé valik, a Kodaly Kérus hagyomanyos és progressziv szerepkére tovabb fejlédik. Az
intézmény jelent6s szerepet vallal abban, hogy Debrecen az ,élhet6 varosok” kérében a lista
élén foglaljon helyet.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e A 2023-ra megéplilé Hangversenyterem az egész régid szamara vonzova teszi az igényes
koncertélményt.

e Nyari zenés szinhazi fesztival (opera, operett, musical) és egy egyhazzenei fesztival
|étrehozdsa a varosban.

e Zeneakadémiai hangversenybérlet |étrehozasa Budapesten, tovdbba regiondlis
hangversenysorozatok létrehozasa Debrecen hatokorzetének kiemelt telepiilésein.

e Humadnerdéforrds novelése (mind irodai dolgozdk, mind zenekari és énekkari mlivészek
tekintetében).

e Infrastrukturdlis fejlesztések (pl.: hangversenyterem épitése, hangszerpark bévitése).
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e Regionalis kamarazenei koncertsorozat létrehozdsa Debrecen tagabb értelemben vett
vonzaskorzetében, a kistelepiiléseken (pl. templomokban).

Nagy lathatdsagu, nagyléptékii fejlesztés(ek) leirasa

A sokat emlegetett Uj hangversenyterem megépilése nem csak a Kodaly Filharmdnia Debrecen
egyutteseinek székhazaként szolgalna. A fenntarthatdsag jegyében olyan j kulturdlis bazisa lehetne
Debrecennek, amely a Kolcsey Kozponttal parhuzamosan adna teret tovabbi kulturdlis
rendezvényeknek, egymast erdsitve a kapacitas megosztasat illetGen.

A Google-generacio megszélitasa, bevonasa

Egy komolyzenei koncerten valé részvétel kotelezi a kozonséget az elektronikus eszkdzok
kikapcsoldsara, lenémitasdra. Az él6 zene vardzsa szokatlan, kiilonleges helyzetet teremthet azon
generacié szamdra, amely sziiletéséts| fogva eszkdzhasznaldként él. Eppen ezért a komolyzenét az
online vilag kikapcsoldsaval valé feltolt6dés eszkdzének latjak. A hangversenyek el6tt és utdn viszont
a Kodaly Filharmdnia Facebook oldalai és eseményei nagy hatékonysaggal mikoédnek.

Kilépés az intézményi falak kéziil a k6z6nség iranyaba

A rovid hangversennyel egybekotott évadzardt évek ota a vendéglatdhelyekkel 6vezett Hal kdzben
tartjdk, valamint szamos alkalommal léptek fel a vdros f6terén tobb tizezer ember el6tt, pl. a
megujult Kossuth tér avatdsakor vagy a viragkarnevali eseményekhez kapcsolddva. Terveik kozott
szerepel kiilonleges, részben alternativ debreceni koncerthelyszinek, terek megtoltése klasszikus és
min&ségi popularis zenével.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

A Filharménia Magyarorszaggal folyamatos a régids jelenlétet biztosité egylttmukodésiik, kiilondsen
az ifjusagi koncertek tekintetében. Megfelel6 feltételek fenndllasa mellett elképzelhet6 szimfonikus
bérletsorozat inditasa olyan regionalis telepiléseken, melyek arra alkalmas koncertteremmel
rendelkeznek.

7 7,

A nemzetkézi jelenlét erdsitése

Tovabbra is eleget tesznek az egyittesek profiljaba tartozo, egyre novekvé intenzitdsi nemzetkozi
felkéréseknek. Evadtervezéseik sordn — a mindenkori anyagi feltételektdl fiiggéen — lehetséget
teremtenek kilféldi vendégmlivészek fellépésére, akik azutan erGsithetik egyltteseik pozitiv

megitélését a nemzetkdzi zenei életben.

Tervek a for profit szféra bevonasara
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TAO és egyéb tamogatds formdjaban, valamint for profit vallalkozdsok felkéréseire torténd
fellépésekkel (konferencidkon, marketingkampanyokban valo részvétel).

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalodassal kapcsolatos kihivasokra
Koncertjeik hangrogzitése folyamatos, anyagi lehetdségek fliggvényében alkalmanként

mozgbdképfelvétel is késziil. Kiemelt hangversenyeik a koncerten alatt é16 kivetitésre keriilnek, illetve
online kdzvetitésre is volt mar példa, valamint dolgoznak egy online radié létrehozasan is.
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Méliusz Juhdasz Péter Kényvtar
Igazgatd: Dr. Kovacs Béla Lorant
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar a legnagyobb vidéki nyilvanos kdzkonyvtar, amelynek feladata az,
hogy a vdros és a megye lakosai szdmdra biztositsa az informacidhoz és a kulturalis javakhoz valé
szabad hozzaférést. Debrecen tizennyolc pontjan és a megye negyvennégy telepiilésén tdbb tizezer
felhasznald szdmara nyujtanak szolgaltatdsokat, ezaltal messze a legnagyobb és legtobb emberhez
elérd kulturalis intézményhalézatot mlkodtetik a megyében és a varosban. Debrecenben ugyanakkor
az intézmény sulytalan. A kdnyvtdrat a varos kulturalis vezetése az elmult évtizedekben vegetativ
allapotban tartotta: éplletei leromlottak, butorzata elavult, gépesitettsége és szolgdltatasainak kore
a vilag elitjéhez képest évtizedes lemaradast mutat. Egy ongerjeszté folyamat indult el, amelybdl
nagyon nehéz kitorni.

Az intézmény dltal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe, pozicidja

Az intézmény altal szervezett események funkcidja az olvasds és az irodalom népszer(sitése. Ezek
kézil harom tartozik a varosi nagyrendezvények kérébe: a Debreceni Kéltészeti Fesztivdl, az Unnepi
Kényvhét és a Debreceni Irodalmi Napok, amelyek szervezését idén vették at.

Debreceni Kéltészeti Fesztival

A Kéltészeti Fesztivalt Debrecen varosa 2003-ban hivta életre. E véllalkozas célja a magyar koltészet
jelent8s él6 alkotdinak, Ujabb miveinek megismertetése, a koltészet és az olvasas népszerdsitése, a
varos és az irok kapcsolatdnak erésitése. A rendezvény az évek soran valéban varosi szintd kulturalis
eseménnyé nétte ki magdt, melyhez irodalmi programokkal a varos szamos kulturdlis intézménye
csatlakozott a Déri Muzeumtdl a Debreceni Egyetemen at a Méliusz Konyvtarig. A fesztival 2014-t6l,
Szirdk Péter kuratorsaga mellett megujult: az esemény kozmdvel6dési funkcidja és fesztivaljellege
erdsodott.

Unnepi Kényvhét

A konyv és az olvasds népszerUsitésének legnagyobb méret( és szines palettdju eseménye hazankban
1929 6ta (1957 kivételével) az évrdl évre megtartott Unnepi Kdnyvhét. Ez egy olyan alkalom, amikor
az olvasas minden szereplGje — a konyv irdja, illusztratora, kiaddja, terjeszt6je és olvasdja — térben és
id6ben a legkdzelebb kerllhet egymashoz. Az 6tlet kitalaldja, Supka Géza ird, ujsagird, torténész,
elkotelezett olvasasnépszerdsité polihisztor gy dlmodta meg ezt az alkalmat, hogy ,ezen a napon
egyszer egy évben a kdnyviras és a konyvkiadas miivészete is kimenjen az utcara, éspedig ingujjban,
kozvetlen, bohém formaban.” Az altala elképzelt dekorativ kdnyvvasart zenei, szinhazi el6adasokkal,
kiallitasokkal, jelmezes szerepl6kkel szinesitette. Ezt az elképzelését sok évvel késGbb éppen
Debrecenben valdsitottak meg ebben a formaban. A vdros tobbek kozott ezért is elkotelezett hive az
Unnepi Kényvhét megrendezésének, hagyomdnya apoldsanak. Supka elképzeléséhez hozzatartozott,
hogy a konyvvasar elismert személyiségek felvonultatasat is megkezdje, irok, szinészek, kdzismert
személyiségek beszédeivel, el6addsaival, ezzel is emelve a kdnyvvdsar jelentGségét. Az elképzelés
ebben a formaban 45 évvel kés6bb, 1972-ben valdsult meg Debrecenben. Az évek soran a szakmai
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kuratorok, szervez6k fokozott figyelmet forditottak a helyi irdk, alkoték megmutatkozdséra is: a
konyvtarakban a Konyvhét alatt rendszeresen rendeznek bemutatkozdé alkalmakat, talalkozdkat
kevésbé ismert vagy kezd8 helyi alkotéknak is, tovabba az elmult években hagyomdnyosan jelen
voltak a fiatal irészervezetek (JAK, FISZ) is, konyvbemutatdkkal, dedikalasokkal irdnyitottdk a
figyelmet a kortars irodalomra. A Kényvhét 2013-t6l, Szirdk Péter kuratori elképzelése szerint részben
a konyv, az olvasds Unnepi eseményének gondolatdbdl kiindulva oOltott Uj alakot. A megujult
rendezvénysorozat legfontosabb célkitlizése Debrecen vdéltozatos kulturalis hagyomanyainak
felidézése, az irdk és olvasdk személyes taldlkozasanak el6térbe helyezése, a kényves napok igazi
fesztivalla alakitasa.

Debreceni Irodalmi Napok

A rendezvénysorozat kezdetét hivatalosan 1971-t6l szamitjak. 2000-ben Debrecen Megyei Jogu
Varos Onkormdnyzata a Debreceni Irodalmi Napokat a nagy rendezvényei kézé emelte. Az
Onkorményzat megbizasabdl 2003 6ta a Fénix Rendezvényszervezd Kdzhaszni Nonprofit Kft. szervezi
ezt a nagy rendezvényt. A Debreceni Irodalmi Napok szervezésekor a bevalt formak megébrzése
mellett 2016-ban a programsorozat fesztivaljellegének erGsitésére torekedtek. Ennek jegyében az él6
irodalom a varos szamos helyszinén, a tarsintézményekben is megjelent: a Kolcsey Kézpont mellett a
Debreceni Egyetemen, a Méliusz Juhasz Péter Kényvtarban, a Nagyerdei Viztoronyban, a Debreceni
Irodalom Hdazdban, a MODEM-ben, valamint az iskoldkban is: rendhagyd 6rdk, az irdkkal vald
személyes taldlkozas formajaban. A f6 téma a siker, az irodalmi alkotok hirnevének,
megbecsliltségének és boldoguldsanak vizsgalata — a klasszikusoktél kiindulva a kortdrs szerz6kig. A
Varosi Kényvtdr majd a 2013-as integraciot kovetéen a Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar az elmult évek
soran bekapcsolddott a Debreceni Irodalmi Napok rendezvényeibe. Kidllitasokkal, iré-olvasé
taldlkozok megszervezésével igyekeztek a szervez6k megszolitani a széles olvasdkozonséget,
kozelebb hozni egymashoz az olvasot és az alkotot.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatdsaga

A Méliusz Juhasz Péter Konyvtar a kozgyljteményi rendszeren belil j6l meghatarozhaté poziciét tolt
be: megyei hatokor( varosi konyvtar. Ez azt jelenti, hogy jelentéségét tekintve kdzvetlenil a nemzeti
konyvtar alatt foglal helyet, a megye valamennyi telepiilésén szervezi vagy felligyeli a konyvtari
ellatast. A Méliusz a nyilvanos kdzkényvtarak kozil az orszagban a masodik, a régidban a legnagyobb
intézmény. Régiods sulya az 6sszes Debrecen fenntartdsaban Iévé kulturdlis intézmény kozdl allami
feladatai és torvényi kotelezettségei miatt messze a legnagyobb. K6zvetlen és rendszeres kapcsolata
van tobb tizezer emberrel, évente tébb mint fél millidszor keresik fel, tobb milliard forint érték(
dokumentumot és informaciot szolgdltat olvaséi szamara, a konyvtarnak presztizse azonban alig van,
munkdjanak természetébdl fakaddan szinte alig latszik.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya/presztizse/lathatésaga

Irodalmi nagyrendezvényeinek jelent8sége lokalis, az Unnepi Kényvhété regiondlis. Az események
|athatésaga tobbletforrasok bevondsaval javithato.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t6l napjainkig
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A Méliusz Juhdsz Péter Konyvtar 2013-ban jott létre jogel6deibdl, megyei hatdkorl varosi
konyvtarként: nemzetkozi kapcsolatai gyljt6korének megfeleléen a jelenlegi és a torténeti Hajdu-
Bihar megye teriletére terjednek ki, amelynek szerencsére csak kis része teril el hatdrainkon tul
(Partium, Vdérad, Nagyszalonta). A konyvtdri rendszer természetének megfeleléen nemzetkozi
projektekben és egyuttmikodésekben a konyvtarak és konyvtarosok szakmai szervezetein és a
nemzeti kdnyvtarain keresztiil vesz részt. Ertelemszer(ien nincs és nem is lehet eurépai és nemzetkozi
pozicidja, lathatésdga vagy eredménye.

Az intézményi m(ikodés gyengeségei, anomaliai

Az intézmény m(ikodésében jelentkezd legnagyobb anomdlidt az 6nallé gazdalkodds megvonasa
jelenti, amely 2017 szeptemberétdl neheziti meg munkdjat. Rendszerszintl problémat jelent tovabba
a kozgyljteményekre jellemz6 feladatokkal nehezen 6sszeegyeztethet6 nagyszamu projekt
megjelenése, amelyek dltaldban a kilonféle palydzatokkal vannak Osszefliggésben. A
kozgyljteményekre a hosszu tavu, kiszamithatd tervezés és munka jellemz8, amibe a rovid vagy
kozéptdvu projektek gépesitési, szervezeti atalakitassal kapcsolatos vagy modernizaciés feladatok
formajaban illeszkednek. Az elmult id6szakokban azonban a koényvtar profiljatdl idegen projektek
olyan nagy szamban jelentek meg, hogy az mar torvényes feladatait veszélyezteti, hiszen elvonjak
sz(ikés emberi eréforrasait.

Az intézményi miikodés erdsségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

A Méliusz Juhasz Péter Konyvtar mlkodésének két olyan erdssége van, amelyek
informdcidszolgdltatd és kulturdlis intézményként is hatalmas potencidlt hordoznak magukban: az
els6 a magasfoku gépesitettség, a masodik a haldzatisag. Az intézmény az elmult években elkezdte
ledolgozni informatikai rendszereiben mutatkozé hatranyat a nemzetkdzi szakmai atlaghoz képest és
az atgondolt fejlesztések mara mar lehet6vé teszik, hogy bizonyos innovaciok segitségével akar egyes
terlileteken a nemzetkozi élvonalba keriilhessen (példaul a nyilt adatplatformok hasznalataban vagy
a kulonféle kozgyljteményekbdl szarmazd adatok integralt kezelésében). Masik versenyel6nye a
kiterjedt haldzata, amely ugyan 2013-ig folyamatosan erodalddott, de mara ismét fejlédni kezdett és
keresztil kasul szovi Debrecent. A kis kozosségekhez ezeken keresztil képesek eljutni és, mint a
hajszalerekkel: be tudjdk kapcsolni 6ket a varos kulturdlis vérkeringésébe. A jol képzett
szakembergarddjuk és a hatékony menedzsmentjik is nagy versenyel6nyt jelenthet szamukra.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A konyvtar 2030-ra kettds funkcidju intézménnyé alakul. Egyrészt kis kdzosségek taldlkozd- és
maganyos olvasdk buvohelye lesz, amit athat majd a konyvtarosok személyessége. Masrészt magasan
gépesitett és automatizalt informacidszolgaltaté kozpontta valik, amelyik ugyan f6leg helyben
szolgdltat hagyomanyos dokumentumokat — amelyek értéke anyagisaguk miatt megné —, de egyre
inkabb meghatarozéva valnak benne a tavhasznalati formak. A kényvtar igy virtualis térré is valtozik,
amelyet kilonféle platformokrdl lehet igénybe venni. Mindezek felértékelik a konyvtarat, féleg
szocialis funkcioi és jol mérhet6 informacidvagyona miatt.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések
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e A halézat teriileti fejlesztése, amely koveti a valtozd varosszerkezetet, igy bizonyos helyeken
megszlinteti a kapacitasfelesleget, mig mashol lefedi a konyvtari fehérfoltokat. Mindez nem
igényel jelent6s forrastobbletet, a személyi allomdny novelését vagy radikalis
atszervezéseket.

o Konyvtari makerspace-ek és fablab-ek telepitése.

e Olvasodkertek, olvasé zoldteraszok és zold konyvtarak létrehozatala.

o Mozgd és konténerkonyvtarak felszerelése, amelyek tamogatni tudnak kilonféle varosi
rendezvényeket vagy kis kozosségekhez tudnak eljutni.

o A konyvtari terek megujitdsa. A konyvtari dizdjn radikdlis Ujragondoldsa, kilondsen az
elhanyagolt vagy kicsi konyvtarakban.

e Egy integralt kozgyljteményi rendszer kiépitése, amely alapja lehet egy nyilt varosi
adatplatformnak.

e A konyvtari gépesitési folyamatok felgyorsitasa, kiiléndsen a raktarozdsi és az 6nkolcsonzési
rendszerek teriletén (RFID).

o A helytorténeti gyljtemény digitalizdlasa és a helytorténeti szolgaltatasok platform-fliggetlen
kialakitdsa.

e Az e-bookok kolcsonzésének bevezetése, a konyvtdri adatbazisok szamdanak noévelése és
ingyenes hozzaférhet6vé tétele.

e Konyvtari chat-szolgaltatdsok kialakitasa.

e A konyvtarba valé beiratkozas ingyenessé tétele azért, hogy mindenki szdmdara elérhet6vé
valjon a kultirahoz és informacidhoz valdé hozzaférés.

Nagy lathatosagu, nagyléptékii fejlesztés(ek) leirasa,
Nem kivannak nagyléptékd fejlesztéseket kezdeményezni.
A Google-generacié megszélitasa, bevonasa

Tapasztalataik szerint a Google-generdcié szeret jatszani és olvasni. Eppen ezért konyvtdraikban
tarsas- és szerepjatékos koroket hoznak létre, illetve kvizeket szerveznek. Szerencsére ennek a
korosztalynak is megvannak a generdciés konyvei, amelyek lehet6vé teszik, hogy iré-olvaso
taldlkozékon és kiilonféle tematikus foglalkozasokon keresztil megszélitsdk Sket. A virtualis térben a
kiilonféle tavhasznalati formak, példaul a chat-szolgaltatasok hoztak a nemzetkdzi szakirodalom
szerint sikereket, éppen ezért az intézmény is be kivanja ezeket vezetni. A legnagyobb attorést
ugyanakkor a nyilt adatplatformoktdl és informacidés megosztd rendszereiktdl varjak.

Kilépés az intézmény falai kéziil a k6z6nség irdnyaba

A varosi jelenlétiket a Kézel az olvaséhoz cim( programjuknak megfelelGen kivanjak névelni, amely
kis helyi kozosségek segitségével (templomok, egyesiiletek) nyujt konyvtéri szolgdltatasokat olyan
helyeken, ahol kilonben nem tudnanak megjelenni — elszigetelt vagy szegregdlt jellegi
varosrészeken (Nagysandor-telep, Téglaskert, Nagymacs) vagy a varost 6vezd tanyavilagban (Halap).
Mozgbékodnyvtari szolgaltatasokkal is az utcdn kivannak lenni, példaul konténerkonyvtarral. A
konyvtari marketing eurdpai formaira ugyanakkor forrdsok hianyaban nem latnak lehet6séget. Az
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online kommunikacié korabban mar emlitett formain kivil mikodé mobiltelefonos alkalmazasaikat
kivanjak tovabb fejleszteni.

A régios jelenlét, lathatosag novelése

Hatékoriket az agazati jogszabalyok egyértelm(ien szabalyozzak, igy nem 3all sem maddjukban, sem
szandékukban a régids jelenlétiiket vagy lathatésdgukat novelni. A régidban két tovdbbi megyei
hatékord varosi konyvtar mikodik (Szolnok, Nyiregyhaza), és nem kivanjak teriletiikon
tevékenységiiket zavarni.

Nemzetkozi jelenlét erGsitése

Nem kivdnnak nemzeti konyvtaraiktdl hatdskoroket elvonni.

Tervek a for profit szféra bevonasara

A nyilvanos konyvtari szolgaltatasok biztositasa minden dnkormanyzat kotelezé feladata. A megyei
hatékord varosi konyvtarak ezt a megyei jogu varosok és a kistelepilések esetében is részben allami,
részben pedig 6nkormanyzati forrasokbdl koételesek megoldani. Az intézmény életébe éppen ezért
nem all szdndékukban bevonni a for profit szférat, kizarélag szolgaltatdsokat kivannak szamukra
biztositani. Természetesen felajanlasokat és 6nkénteseket szivesen fogadnak.

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

A digitalizacid és virtualizacid kihivasaira kétféle értelemben is vdlaszolni kivannak. Egyrészt jelenleg
is 6k Debrecen digitalizacids kézpontja a MANDA programban, digitalizacidos miihelyeket alakitottak
ki és a Nemzeti Digitalizacidos Tervben meghatarozott szerepiiknek megfelel6en helytorténet
gylijteményiket elektronizaljak. A programjukat egy integralt kozgylijteményi rendszer, majd egy
nyilt adatplatform alapjava kivanjak tenni. Fokozatosan egyre tobb tdvszolgaltatast fejlesztenek és
igyekszenek ezeket platform-fliggetlenné tenni. Masrészt szdmolni kivannak a digitalizaciéra és a
virtualizaciéra adott tarsadalmi valaszokkal is, amelyek a hagyomanyos konyvtari dokumentumok és
a kézml(ives hagyomanyok felértékel6désével jarnak. Ezeket haszndljak ki azok a nemzetkdzi trendek,
amelyek a kdnyvtarakban makerspace-eket és fablab-eket hoznak létre.
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MODEM Kft.
Ugyvezetd: Koroknai Edit
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

A MODEM Kft. olyan, progressziv szemléletl innovativ tarsasag, amely folyamatosan képes Ujabb és
Ujabb otletekkel el6allni, a varos életét megreformdld kezdeményezéseket inditani, mlivészeti-
kulturalis célokért rendkiviili er6feszitéseket vallalni. Képes a debreceni kulturalis intézmények kozott
remek Osszefogdsokat kezdeményezni, regionalis hatdkorli eseményeket szervezni, tereket
megujitani és megtolteni — tartalommal és érdekl6dékkel egyarant. Az el6z6 két év mélyrepilése
utan 2017-t6l a MODEM Kft. erére kapott és remélhetGleg folyamatosan er6sodik, kulcsszerepet
vallalva a debreceni kulturdlis szintéren és a hosszu tavu kulturalis stratégidban is. A MODEM Kft.
m(ikodteti az orszag egyik legjelentésebb kortars kidllitdhelyét, a MODEM Modern és Kortars
Mdvészeti Kozpontot, tovdabbd a b24 Galéridt, a Sesztina Galériat, a Debreceni Nemzetkozi
Mdvésztelepet, és vezet szamos kisebb kortars mivészeti, els6sorban képzémlivészeti projektet.
Olyan helyeket és tereket tudnak megtoélteni, amelyekrdl kordbban alig hallottak, vagy amelyek alig
hallattak magukrél. Kiemelten fontosnak tartjdk a nemzetk6zi mivészeti vérkeringés részévé valasa
mellett a helyi kozosségek figyelmét és figyelembevételét, Debrecen koztereinek , felpezsditését”, a
trendi dolgok bevezetését, Uj, szokatlan kezdeményezések inditasat.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepének, pozicidja

A Muzeumok Ejszakdja, a 2017-ben inditott els6 debreceni utcafesztival, a MODEM-sziiletésnap, a
szabadtéri filmfesztivdl révén sok ezer embert mozditanak a kultura, elsGsorban a kortars
mivészetek és miivészek irdnyaba, azok eszkdzeivel. Hagyomanyteremtd szandékkal rendezték meg
ebben az évben az I. PAD (Picnic and Art Debrecen) utcafesztivalt — az orszdgban egyediilallé médon a
Muzeumok Ejszakdjdt egy haromnapos miivészeti utcafesztivallal vezették fel. Ennek kdszdnhetSen
Debrecenben egy nagyon erds kezdésnek szamitd nydrinditoval szamolhattak: a haromnapos
fesztival mintegy zéarasa, tetépontja a Muzeumok Ejszakdja, a MODEM Kft. altal bevezetett uUn.
kulturdlis tengely két pontja kozott. Az igy Osszesen négynapossa duzzasztott kortars m(ivészeti
eseménysor az év egyik legjelentésebb mivészeti programja volt a varosban. A masik ilyen kiemelt
program a MODEM sziiletésnapja — minden év szeptemberében nagyon kildnleges, valamilyen
narrativa vagy rendkivili tematika mentén felépitett, eurdpai szintli, programmal késziilnek erre a
napra.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

A MODEM Kft. idedlis esetben ebbdl a szempontbdl hattérszervezet, valdjdban az Aaltaluk
m(ikodtetett intézmények és programok sulya a relevans, elsGsorban pedig a fenti
nagyrendezvényeken tul vagy inkdbb mindenek el6tt: a MODEM. A vizualis kultdra terén jelenleg a
MODEM az egyetlen olyan intézmény — miivészeti kozpont — a kelet-eurdpai régidban, amely képes
maga koré gyljteni, a varosba vonzani a legkivalébb képzémivészeket, a tarsmilivészetek
legnevesebb képviseldit s ezzel a nagykozonséget is. A b24 Galéria feladata ugyanakkor deklaraltan is
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a helyi mlvészeti élet és szereplGinek felkarolasa, a tehetséggondozas, projektjein keresztil a kreativ
tudds és értékkozpontusdg hangsulyozasa, ifjusagi-mivészeti-kozosségi terek kialakitdsa, a fiatalok
vilagképéhez igazodo, korosztaly-specifikus alternativ mivészeti programok Iétrehozasa. A debreceni
képzémivészek bemutatdasa, magas szinvonall képviselete elsGsorban magat a debreceni
képzémlivészeti teret erGsiti.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régios sulya / presztizse / lathatésaga

Debrecent hatdrmenti és nagyvarosi léte regionalis és interregiondlis vezetSi szerepkorre
predesztinalja. Ugyanakkor a varos mérete, lakossdgdnak szama sok mindenben nem felel meg a
klasszikus interregiondlis centrumszerep kovetelményeinek. Egyes mi(ivészetszociolédgusok tézisei
szerint minimum 400 ezer f6 a csucsgalériak megélhetésének kritériuma (de vannak, akik félmillidra
is teszik ezt a szamot). Epp ezért is kiemelten fontosak a rendezvények, a debrecenieket és az orszag
mas teriletén él6ket, a budapestieket és a hatarokon tuliakat jelenleg els6ésorban a programokkal
tudjak megszélitani. A MODEM programjai Ujra olyan szinvonalat képviselnek, amelynek
koészonhetben azokra nagy szamban kezdenek ismét ide utazni mar a févarosbdl is, és sikeril elérni a
magas szinvonall események, azok szervezése és kommunikdacidja révén, hogy a rendezvényeik
lassan telthazasak. A kidllitdsok napi latogatészama tekintetében sokkal nagyobb a kihivas, a kortars
képzémlivészettel Gnmagdban roppant nehéz atitni az ingerkiiszobot.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t8l napjainkig

A 2016-0s évben 6sszesen tizenegy kidllitast, négy kamarakidllitast és egy a 2015-0s évrdl athizodo
teljes épliletet feldlels tarlatot lathatott a kzonség a mUivészeti kozpontban.

Teherhordd vonalak — teherhordo feliiletek. Polényi Istvan munkassaga

A szabadsdg szigete
Valogatas a Ferenczy Muzeumi Centrum gyljteményébdl

Art deco a pusztdn. Sajé Istvan (1896-1961) és miive

Tartészerkezetek mivészete

GEM/GAMEKapocs. Mivek az Antal-Lusztig-gy(ijteménybd| képzémiivészeti, irodalmi, zenei parhuzamokkal

Kiterjesztett valdsdg. Természetm(vészet

Imprinting / Bevésddés. 10 éves a Debreceni Nemzetkozi Mdvésztelep

Korniss Péter: Betlehemesek

Vdrnai Gyula-kidllitds

Katyn — Témeggqyilkossdg, politika, erkdlcs

Konverzio — régi és uj az észt épitészetben

Kortdrs dadn épitészeti kidllitds

Eziist Négyszdg. A Nemzetkozi Festészeti Trienndlé anyaga

Ludwig Mies Van Der Rohe: Villa Tugendhat

Jézus élete

Reformadcio 500 — Szalay Lajos Biblidja

My Budapest
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2010-ben és a kovetkez6 2-3 évben még olyan nemzetkozi tarlatokkal toltotték meg a MODEM-et,
amelyek révén a miivészeti kozpont valdban felkeriilhetett arra a ,térképre”, amelyet a 2006-0s
induldsnal célul tlztek ki. Azokban az években sok tizezer latogatdval szamolhatott az intézmény,
ilyen volt példaul Reigl Judit nagy visszhangot keltd kidllitasa, A létezés ritmusa, az Alkony cim( tarlat,
de még inkdbb az ezt megel6z6 id6szak olyan, nemzetkézi viszonylatban is jelentds anyagai, mint a
tematikus, a tengeren tuli munkakat is felsorakoztaté Messidsok (a maga 85 ezer latogatdjaval 2009-
bél) vagy épp a Van Gogh kovet6it bemutatd Gsszedllitas 2008-bdl. Jelenleg az infrastruktura elavult,
a kilmatizalo-pardsité rendszer alkalmatlansaga miatt a m(ivészeti kozpont egyel6re nem vallalkozhat
ilyen léptékl, nemzetkozileg is kiemelkedé anyagok bemutatdsara. A MODEM Kft. nemzetkozi
lathatdsaga és pozicidja abbdl a szempontbdl értelmezhets, hogy miként tudja majd a jov6ben a
MODEM-et az els6 tiz évhez hasonld formdban miikddtetni — addig elsGsorban a helyi és az orszdgos
|lathatésag és pozicid erGsitése a cél.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurdpai / nemzetkdzi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

Jelenleg elsGsorban orszagos hatékord programok szervezését tlizték ki célul a MODEM Kft.-vel, mint
pl. a Muzeumok Ejszakdja, az utcafesztival, egyes orszagos konferenciak (mint 2017. november 4-én a
dizdjnkonferencia), a MODEM-sziiletésnap vagy olyan, rendhagyo kerekasztal-beszélgetések, mint pl.
a mugyljtésrdl és szenvedélyrél, a kritika kritikajardl vagy épp a néi szerepek a képzéml(ivészetben
tematikdjat koraljard alkalmak. A céljuk azonban a jovére nézve a kdvetkezd: atjarhatd terek, virtualis
hidak, kulturalis gyalogostengely, fest6k, grafikusok az utcdkon, szabadtéri belvdrosi szinpad,
nyilvdnos szinhazi és zenekari probak a f6téren, virtudlis kidllitasépités, kozosségi szinterek, nyitott
klubok, arthotel és moiivészlakdsok, varosi mdtargyraktar, mdivésztelepek, utcaszobrok, koztéri
installaciok, megfestett tlzfalak és panelek, performanszok, felolvasdsok, nemzetkozi képz6- és
iparm(ivészeti vasarok, dizajnfesztival, street art, Uj mlvészetpedagdgia, tandrak a kiallitéterekben,
fels6fokd miivészeti képzés, nemzetkodzi mivészeti kapcsolatok és kapcsolédasok. Ha ezeket sikerdl
megvaldsitani, akkor elmondhatd, hogy valdban bekeriilt Debrecen a képzémdivészet és a kortdrs
m(ivészet nemzetkozi vérkeringésébe.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

A legnagyobb anomalia a kft.-re osztott vagy sajat maga altal generalt feladatok mennyisége és a
munkatarsi létszam kozott all fenn: az elmult évben olyan mennyiségli pluszfeladat kerilt a
tarsasdghoz, amelyet a jelenleg — egyébként bGvilt — csapattal nagyon nehéz kivitelezni. A kollégak
jelentds része tulterhelt, a vezetésbdl hidnyzik az adminisztrativ rész, tobb munkatars egy személyben
2-3, akar 4 szerepkort is betolt, ami sok veszélyt is magdban rejt, a kiégéstdl a hibazasig. Ugyanakkor
irodaval, eszkbzokkel mar a jelenlegi létszamot is nehezen, sokszor kényszermegoldasokkal (pl. nem
megfelel§ helyiségben, konyhdaban miikédé iroda, koedukalt 61t6z4 stb.) tudjak kiszolgalni. Nagyon
hidnyzik a rendszerbdl a tereméri halézat, a mintegy 4 ezer m?-es MODEM-egységet minddssze
egyetlen fGallasi teremér és két pénztaros ,felligyeli”, kiegészitve 4 kozfoglalkoztatottal.
Folyamatosan kiizd az intézmény a teremdr hiannyal, a programok szervezését, a nyitvatartast, az
id6pontokat rendszeresen befolydsolja, hogy miként tudjak, meg tudjak-e épp oldani a teremér-
ruhatdros-pénztaros kérdését.
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A korabbi évtizedben a MODEM 4dllomanya — a csucsid6ben — 32 f6 volt, s mindannyian a mUvészeti
kozpontban lattak el a feladatukat. A 2017-es atszervezésnek készonhetSen 2018-ra a MODEM Kft.
|étszdma eléri a 25,5 f6t, de azdta a kft.-hez keriilt a b24 Galéria, a Sesztina Galéria, az Ady park, az
utcafesztival és szdmos mas projekt. Jelenleg nem kihivas, hanem az egyes feladatok esetében nemes
kiizdelem a megvaldsitds, a kft. sajat magdtdl sajat maga altal elvart szinvonal biztositasa mellett.

Az intézményi miikodés erisségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

A MODEM Kft. rugalmas, kivald munkatarsakkal bird non profit szervezet, amely azonnal képes
reagalni a varos és a kozonség igényeire, a kor elvardsaira. Jelen szervezeti forma tokéletesen
alkalmas azon feladatok ellatdsara, amelyeket rdjuk biznak, vagy amelyeket maguk generdlnak
maguknak — a kilfoldi kiallitdsszervezéstSl az utcai rendezvényeken at egészen a hagyomanyos,
nagyon Osszetett munkat és szervezést igényl6 nagyrendezvényekig, az egyedi, progressziv 6tletektél
a kisebb léptékd, intimebb tereket vagy kozeget igényl6 programokig. Ez a szervezeti forma
mindenben megfelel azoknak az elvardsoknak, amelyeket a varos vezetése és maguk tdmaszt-
tdmasztanak velik/magukkal szemben, és olyan szellemi potencidllal, e mellett pedig mikodési-
gazdasdagi fegyelemmel is birnak, ami kilon értéknek szdmit. Mindezeken tul a varos kulturdlis
intézményei, azok vezetGi részérél is erGs tamogatd szandék iranyul a MODEM Kft. felé - mindez
olyan integrativ szerep betoltésére is predesztindlja a MODEM Kft.-t, amilyenre ritkdn van példa mas
varosokban.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A MODEM Kft. a debreceni képzém(vészeti élet mérték- és értékteremt6 ,motorja” lehet a
kovetkez6 évek, évtizedek soran. Els6sorban azonban az az érdekes, hogy mivé formalhaté Debrecen,
és ebben milyen szerepiik lehet a hattérben. Olyan vdrossa szeretnék formalni Debrecent, ahonnan
nem mennek el a fiatal tehetségek és ahova visszajonnek a tehetséges fiatalok, ahol a koztereken
pezsg6 miivészeti élet zajlik, ahol az utcdkon lehet festeni, szindarabot prébalni, zenélni, tancolni.
Ahol megfér a téren a portrét rajzold grafikus, a kortdrs tancos, a nyilvanos konyvszekrény, a
kulturalis eseményeket hirdet6 éridsplakat, ahova az egyetemistak készitenek utcabutorokat, ahol a
kisiskoldasok m(ivelnek a belvarosban kozosségi kerteket, s a kozépiskoldsoknak a koztereken vagy
kiadllitdhelyeken d6rat tartanak a pedagdgusok. Ebben szeretne a MODEM Kft. — mdsok mellett —
irdnymutato és vezetd szerepet vallalni, betolteni 2030-ig és az utan is.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e Street art, tlzfalak: az egyik legnagyobb, m{ivészeti célra hasznalhatd, driasi tlzfal a b24
Galéria udvaran taldlhaté. Amennyiben sikeriilne a tulajdonosokkal megegyezni, egy igen
komoly, nemzetkozi érdeklédésre is szamot tartd m(ivészeti akcié keretében — tervek szerint
az augusztusi karnevali hétre, a b24 filmfesztivaljara id6zitve akdr — megvaldsithatd lenne,
hogy ezen a tlizfalon a vilag legnevesebb street artosa(i) dolgozzon-dolgozzanak. Az igy
elkészil6 munka — a varosszovetbe illeszkedve — olyan latvanyossagként szolgalna az akcio
utan is, amit (kGlénosen, ha tobb helyen is fel tudna mutatni hasonlét a varos) a turistak is
szivesen felkeresnének.
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Szabad Tér Galéria: olyan kiallitasi felliletek (oridasplakat méret(i képek — tobbnyire egyszer(i
eszkozokkel, plakatjelleggel, kommunikacids attitliddel) |étrehozdsat jelenti ez a varosban,
amelyek a jarokel6k szamadra kozterileten ,folyamatosan hozzaférhet6ek”, azaz beépiilnek a
varosképbe. A MODEM vezet6 kuratoranak régi terve ennek megvaldsitasa, javasolt helyszin
tobbek k6zott a MODEM-mel szemben 1évé tizfal a Fiivészkert utcanal; belvarosi fellletek az
Uj korutak mentén; lakételepek (Técdskert, Ujkert), a b24 Galéria udvaran 1évé fentebb
emlitett tdzfal stb.

Lakotelepek és mivészet: legaldbb ennyire égetd probléma a lakdtelepek élhet6bbé tétele —
ugyancsak szdmos nagyvarosban elindult mar az a program, amelynek keretében hatalmas
panelfellleteket hasznalnak ,vaszonként”, vagyis festik meg tébbnyire fiatal muvészek,
izgalmassa, hangulatossd és egyedivé valtoztatva igy az egyhangu betonrengeteget.
Debrecenben rengeteg feliilet all erre rendelkezésre, csak a varosvezetSi akarat és némi
anyagi forras szilikséges ahhoz, hogy ezeket megfelelGen ki is hasznaljak.

Varosi kortars képzémlivészeti gyljtemény létrehozdsa: a varos, a MODEM Kft. és a
Debreceni Nemzetkozi MUivésztelep is rendelkezik gyljteménnyel, ugyanakkor ezek sorsa, a
m{(ivek jogviszonya, dllapotfelmérése, sok esetben taroldsa vagy biztositdsa is problémas. Egy
komoly, kutatémunkaval és tudatos gydjtéssel alakitott kortdrs debreceni gyljtemény
létrehozdsa, alakitdsa jelentds szakmai alapot és biztonsagot is adna a helyi képz6m(vészeti
életben (lasd Szentendre, ahol mara tébb mint 10 ezer darabosra duzzadt az egykor a
Ferenczyek altal alapitott gyljtemény).

Mdvészeti képzés: noha az esélyei ismertek, mégis megkeriilhetetlen a jov6rél beszélve a
fels6fokd muvészeti képzés hidnya miatti 6riasi (ir a varosban. A m(vészeti kar létrehozasaval
a meglévé miszaki kar, a zenemdlvészeti intézet és egy vizudlis intézet egylttese
biztosithatnd az erre nyitott fiatalok varosban maradasat, a tehetségesebbek szamara az
egyetemi oktatdsba, valamint a helyi kozépfoku képzésbe vald bekerilést.

Mdtargyraktar: megoldast jelentene a varos és a MODEM Kft. problémdjara a b24 Galéria
alatt talalhaté szérakozéhely kortars mivészeti helyszinné vagy mtargyraktarra alakitasa —
el6bbi esetén a b24 udvara kaphatna egy olyan Ujabb szinteret, amely nyitott, mégis intim
helyként szolgalna a fiatal és kozépgeneracios értelmiségiek szamdra, milivészeti
programokkal, rossz id6 esetén mintegy meghosszabbitva vagy helyettesitve az egyre inkabb
kedvelt és belakott udvart. Mdtargyraktdrként hasznositva a helyet pedig a b24 Galéria
hatso, jelenleg (tulzsufolt) raktarnak hasznalt két helyisége alakulhatna at kis kiallitétérré,
bdvitve a b24 kiallitéterét, lehetdségeit.

Mdvészeti nyitott tér: a b24 Galérianal lehetne megvaldsitani azt az underground helyet,
amelyre a fiataloknak és a kozépgeneracidnak is nagy igénye van, minden adott ebben a —
most még nem komplexumként mikod6é — komplexumban: kortars galéria a fiataloknak, a
tehetséges kozépgeneracidnak; komoly miitargyraktar, klubhelyiség; de kialakithaté lenne
egy art hotel (art motel) is — rezidensprogram keretében itt szallhatndnak meg hazai és
nemzetkozi neves mlivészek 1-3 hdonapos alkotdi periddusokra, itt miikédhetne egy igazi art
kavézo, a bels6 udvar pedig csalddi programokra, m(ivészetpedagdgiai alkalmakra, iskolasok
fogadasara, rendhagyd tandrakra, valamint igazi, klasszikus mdvésztelepi alkotdmunkara is
tokéletesen alkalmas. Minden egy helyen lenne ahhoz, hogy egy igazi, egyedilalléd mivészeti
placc (komplexum) j6jjon létre, a kulturalis tengely egyik végpontjan.

Lakds- és rezidensprogram. A felsGoktatas hidnya mellett a masik égeté problémat a
rezidensprogram és a miteremlakasok hianya jelenti. Egy allandé m(ivésztelep és egy komoly
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rezidensprogram, amely egyedilalld lenne a régidéban, rengeteget jelentene a varos
m(ivészeti életének fellenditésében — a belvarosban a Batthyany utcai komplexum kivaldan
alkalmas lenne ilyen gytjtGpont és artplacc kialakitasara (jo példa erre Szentendre).

o Kereskedelem: érdemes lenne keresked®6i céllal is bemutatni mivészeket, kortdrs alkotasokat
debreceniekt6l vagy debrecenieknek. A MODEM egykori, jelenleg liresen allé shopja alkalmas
lenne arra, hogy mindenki szdmara nyitott és lathatd6 mdédon bemutasson és vasarlasra is
kinaljon szinvonalas debreceni mUalkotasokat — jelenleg a varosban egyetlen kortars
kereskedelmi galéria mikodik. A MODEM Kft. és a MODEM irdnymutaté munkaja révén el
lehetne érni, hogy trendi legyen kortars miveket vasarolni a gazdasagi szféra résztvevginek
is.

Nagy lathatdsagu, nagyvolumendi, nagyléptékii fejlesztés(ek)

Kulturalis tengely: a kordbban sokat emlegetett mizeumi negyed helyett — ami erGsen lokalizalna az
amugy is lokalizalt kozonséget — egy izgalmas kulturalis tengelyt kellene kialakitani a MODEM,
valamint a Batthyany utca kozott. Debrecen elsd sétdldutcaja szerkezetileg kivaléd adottsagokkal,
udvarokkal bir, vétek nem kihasznalni ezeket az adottsagokat. Ahhoz, hogy ne csak egy helyszin vagy
esemény miatt, hanem 6nmagdaért Debrecenért, az itteni, sajatos hangulatért, akar tobb napra is,
jojjenek turistdk, elengedhetetlen, hogy a koztereket megtoltsék élettel: ennek meghatdrozd eleme
lehetne egy aktiv, akar interaktiv, rendhagyd, kulturdlis attrakciéktél, mdvészektSl és mlivészeti
projektektél zsufolt Uj, mintegy képzeletbeli tengely a MODEM és a b24 Galéria, illetve ez utébbi koré
szervezend6 mUvészeti nyitott tér kozott.

Ady park, belvdrosi szinpad: A pezsgd kulturalis élet tovabbi elengedhetetlen eleme egy olyan,
belvarosi tér kialakitasa, ahol megfér egymas mellett a spontan szervez6d6 utcazenei produkcio, a
szabadtéri szinhazi el6adas vagy épp egy konyvszekrény. Az Ady park tokéletes helyszin ehhez: a tér
adottsagai és a kornyez6 épiletek gyakorlatilag adjak a funkcidt — nem is képzelhetd el itt mas: egy
fiatalos, szines térbutorokkal tarkitott, dllandéan mozgasban |évé és alakithatd néz6tér, valamint egy
korilbelll 25 négyzetméteres szinpad. A kulcs persze itt is a programozas: ha épitészetileg,
tajtervezés, varoskép és a vizudlis megjelenés szempontjabdl rendben 1évé is a valtoztatas, az Uj
(noha magatdl értet6dd) funkcid 1étjogosultsagat az adna meg, ha kell6en szinvonalasan, iranyitva,
de a kiilonb6z6 kezdeményezéseknek mégis szabad teret adva programoznak a teret és a szinpadot,
ahol szabadon gyakorolhatnanak példaul az Ady-gimnazium didkjai, szervezhetnének ide kortars
mi(ivészeti, tancel6addsokat, felolvasdesteket, kisebb koncerteket, felléphetnének idénként a
Csokonai Szinhaz szinészei — ezekkel a programokkal is minél szélesebb rétegek szamara elérhetévé
téve a kulturat. Mindehhez nagyon szinvonalas, profi szervezésnek és kommunikaciés munkanak kell
tarsulnia — 2018-t6l a MODEM Kft. mint az 6tlet gazdaja a megvaldsitas és a mikodtetés terén is
komoly szerepet vallal ebben, de a hattérben maradva (hiszen maga a program a lényeg, nem a
szervezG).

MerGleges tengely: az Ady park a korabban mar emlegetett kulturalis tengely mentén is
kulcsszerepet tolthetne be. A park és a Ddsa nador tér Osszenyitasa révén olyan, az el6z6re
merdleges, am legalabb annyira jél kihasznalhaté mivészeti tengely valdsulhatna meg, amelyik akar
a kivitelezés terén meg is el6zhetné a Baltazar teret a Batthydny utca végével 6sszekotdé mdsikat. Az
Osszenyitds révén az Ady parktdl egyenes Ut vezetne a Hal kdzbe és a Sesztina Galéridhoz — ez
utdbbiban a jelenleginél ugyancsak joval tébb potencial rejlik. Szakmai alapokra helyezve ennek a
mikodését, itt is kialakithatd lenne egy kis, intim mdvészeti tér, egy olyan torzskbzonségre épitve,
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amelynek tagjai rendszeres kidllitaslatogaték a varos mas pontjain is. Az Ady park-Sesztina Galéria,
illetve a MODEM-b24 és Batthyany utcai mvészeti nyitott tér kozotti két tengely olyan aktiv
mUvészeti, kulturalis élettel teli gyalogosvonal lehetne, amelyek révén valéban kialakulhatna az, ami
a nagy nyugati varosokban mar mkodik.

MODEM Modern és Kortars Mdvészeti Kozpont. Eddigi mikodése soran kiemelked6 fontossagu
szerepl6jévé valt a hazai mdlvészeti szcéndnak, s6t nemzetkozi szinten is jegyzett muvészeti
kozpontként feltette Debrecent egy tagabban értelmezett képzémlivészeti térképre. Ami debreceni
nézépontbdl taldn ennél is fontosabb: betdltotte azt az (rt, amit Debrecen kulturalis életében egy
szinvonalas, dinamikusan mkodé kortars képz6milivészeti galéria addigi hianya jelentett. A mind
koncepciondlis, mind installalasi szempontbdl magas szakmai szinvonalon megrendezett kidllitdsok
egy teljesen Uj mindséget hoztak a vdros miivészeti életébe, amit a hozzdjuk kapcsolddéd
kisér6rendezvények és projektek sokszinlisége hatdsaiban még szerte dgazébba és meghatarozébba
tett. Mindaddig azonban, amig a klimatizalé és parasitd rendszer alkalmatlan olyan nagy volumend,
nemzetkozi tarlatok rendezésére, amelyek komoly érdekl6désre tarthatnak szamot, felel6s vezet6
nem vallalja magdra az erre érzékeny, nagyon komoly installalasi modot igénylé mdlvek kolcsonzését
és kidllitasat. El6zetes becslések szerint — de maga a hivatalos szakmai technikai felmérés is kb. 4
millié forint koltséget igényelne — nagyjabdl 150-200 millié forintos fejlesztésre lenne sziikség
mindehhez.

PAD — Picnic and Art Debrecen: a 2017-ben hagyomanyteremt6 szandékkal inditott, de leginkdbb
kisérleti (vagy nulladik) alkalomnak tekinthet6 elsé debreceni utcafesztivdl messze felilmulta a
varakozdsokat. Erre alapozva azt gondoljdk, a 2017-es szerény (2 millid forintos) koltségvetéssel
megvaldsitott haromnapos fesztivdlra mindenképpen érdemes lenne tdbbet dldoznia a varosnak,
hiszen orszagosan is egyedildlld a kezdeményezés, amellyel mintegy nyarinditéként vag neki
Debrecen a Mizeumok Ejszakdjdnak. A PAD ennek egyelSre ugyan felvezeté eseménye, de biztosak
benne, hogy 2-3 éven beliil ttInSheti a Mizeumok Ejszakdjdt, és elérhetnék, hogy egy nagyon komoly
négynapos Osszmivészeti eseménnyel orszagosan is itt nyissdk a nyarat. Csupdn varosvezetdi
szandék kérdése, hogy milyen forrdsok jutnak majd erre — e forrasok fliggvénye, hogy mit lehet
kihozni beldle.

A Google-generacié megszélitasa, bevonasa

Olyan varossa szeretnék formalni Debrecent, amely mindenki szamdra elérhetd: valds
kapcsolddasokkal, virtudlis lehet&ségekkel, Uj dimenzidkat nyitva. A varos kiilonbozd kulturalis és
turisztikai szempontbdl érdekes terein keresztiil barki virtudlisan bejarhatna Debrecent a tavolbdl,
akar ezer kilométerrél is: a latogato 3D-ben juthatna be a szinhazba, az allatkertbe (virtualisan akar az
allatok kozé), az Agdraba, a Nagyerdbére és sok mads helyszinre. Az adott helyszineken minden
intézmény hozzateheti azt a pluszt, amit6l ez az egész még tobb lenne, mint egy virtualis kirdndulds
(ilyen plusz lehet a MODEM-ben a virtualis kiallitasépités, de virtudlisan akdr egy szindarab is
atrendezhetd, konyv vehetd le a konyvtar polcairdl vagy kévethetd egy agdras kémiai kisérlet).
Mindezzel egy rendkivil izgalmas és orszagosan is egyedildlld kulturdlis halé épilhetne ki
Debrecenben, virtualis hidak és kapcsolddasok révén, maximalisan kihasznalva a — 3D szemiivegek és
egyéb eszkozok helyét egyre inkabb atvevs — virtual reality technoldgidban rejlé lehetGségeket.
Debrecen ilyen lépték(i — virtudlis — elérhet6sége, a kulturdlis szinterek kozotti atjarhatdsag
kialakitasa, az interaktivitas ilyen formaja jelenleg egyediilallé kezdeményezés, amely Uj dimenzidkat
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nyithatna meg a varosban él6k és a varos irant érdekl6ddék elStt egyarant, mikozben egy egészen Uj
és rendhagyd brand kialakitdsa is lehet6vé vdlna.

Kilépés az intézmény falai koziil a kozonség iranyaba

Meggy6z6désik, hogy a kortdrs mivészetek is felkelthetik az emberek érdeklédését, de ehhez nekik
kell nyitni: ki kell 1épniik, ki kell vinniik a mlvészeteket a kozterekre, és az olyan hagyomanyosabb
formdak mellett, mint egy utcaszinhazi el6adas vagy egy utcazenei alkalom, sziikség van arra, hogy a
kulturadlis intézmények — amelyek egyébként Oridsi értéket képviselnek Debrecenben — konkrét
programjaikkal is megjelenjenek kint: igenis szlikség van kiallitasokra a koztereken, szinpadi prébara,
el6adasra, zenekari hangoldsra, festésre, performanszra. De befelé is nyitni kell: id6nként be kell
engedni az embereket a munka folyamataiba is, ilyen lehet egy nyilvdnos kidllitasépités, egy szabad
fotdzds, egy megnyitd eldtti, ,exkluziv” tarlatvezetés stb. A street art a nyitds mdsik komoly formdja:
a tertletfoglalds mint Uj m(ivészeti lehet6ség demokratikus formaban biztosithatja a reprezentacios
teret azoknak a fiatal alkotoknak, akiknek nincs lehet&ségiik a galéridk falain belll megmutatkozni.
Mivel az emberek nehezen térnek be a kultira hagyomanyos intézményeibe, ezért a koztereken
(varosi parkok és terek, bevasarlokozpontok, aluljarok) megvaldsuldé milvészeti projektek
kozosségteremts szerepe is felértékel6dhet; a kortars mivészeti alkotasok térfoglalasa a koztereket
a tarsadalmi parbeszéd kozosségi tereivé alakithatja. A street art alkalmas arra, hogy meghatarozza
egy adott varosrész hangulatat, s ezt Eurépa szdmos nagyvarosaban felismerték mar.

A régios jelenlét / lathatdsag és a nemzetkézi jelenlét novelése

Orvendetes, hogy a debreceni dnkormdnyzat elsé kérésre tdmogatta a PAD fesztivdlt, amely
tokéletesen alkalmas arra, hogy a varos helyi, regionalis és hataron ativel6 szerepét tovabb ergsitse:
az idei tapasztalatok alapjan lehet tovdbb gondolni, hogy mivé néheti ki magat, és ebbe miként
lehetne bekapcsolni a hatdron tuli partnervérosokat is (Nagyvaradtol akar Kolozsvarig). A street art a
masik olyan teriilet, amellyel a nemzetkézi szintéren is latvdnyosan jelenhetnének meg:
mindenképpen érdemes a késSbbiekben nemzetkdzileg elismert mivészeket meghivni, az &
tevékenységik mar jelenlétiik altal is latvanyossagszdmba megy, raadasul kelet-eurdpai szinten
gyakorlatilag Debrecen lehetne az egyik Uttor6 a hasonld jellegli tudatos varosszervezGi, kulturalis
projektek soraban. Magyarorszagon is létez6 gyakorlat legdlisan kijelolt falak biztositasa
graffitimlvészek szdmara, de a street art lényege, hogy a varossal egyutt lélegzik, az apré jelek,
érdekességek szerves részévé valnak a varos épitészetének. Debrecen puritdn megjelenését sem
fenyegetné, ha igényes, elismert mlivészek munkai valndnak lathatéva, mint a hazai Neopaint, a
Szines Varos csapata vagy a kelet-eurdpai gyoker(, de nemzetkozi hirnévre szert tett EtamCrew, de
igazi szenzaciova valhatna az is, ha egy-egy tengerentuli (Shaperd Fairley, JR) vagy egyéb nemzetkozi
szupersztar (Hyuro, Roa, Seikon) jelenne meg itt elsé kelet-eurdpai munkajdaval.

Tervek a for profit szféra bevonasdra
Jelen pillanatban a for profit szféra bevonasara nincs kapacitasuk, de a kereskedelmi galéria jelleg(i
tevékenység beinditdsatdl kezdve a tdmogatdkeresésen at az exkluziv kezdeményezések

értékesitéséig szamos elképzelés létezik; tobb olyan projektterviik van, amelyik mdgé nagy szamban
tudndnak gazdasagi vallalkozasokat felsorakoztatni.
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Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalodassal kapcsolatos kihivasokra

A korabbi valaszokban a virtualizdciét mar érintették, de ezuttal is hangsulyozanddnak tartjak: az
orszagban, de tudtukkal egyel6re mindeniitt egyedilalld lenne az a kezdeményezés és projekt,
amelynek lényege a virtudlis kiallitasépités, az Antal-Lusztig-gyljteményen alapuld tarlat virtudlis
atépitése, brand teremtése stb. Ennek egy fapados verzidjan elkezdtek dolgozni, de a programozas
tovabbi fazisai mar komoly anyagi vonzattal jdrnanak, ugyanakkor olyan virtualis stratégiai-m(ivészeti
jaték megvaldsitdsardél lenne szé, amely révén sok ezer fiatal kapcsolddhatna Debrecenhez és a
MODEM-hez az egész vilagrdl (természetesen a személyes kidllitaslatogatds motivacidjara is vannak
elképzelések). A masik nagyon komoly lehet&ség egy minden eddiginél izgalmasabb, nagyobb varosi-
regionadlis 6sszefogason alapuld projekt, egy Junior Debrecen brand kiépitése — rengeteg brand létezik
mar az orszdgban, olyanrdl egyel6re nem tudnak, amelyik kifejezetten a didkokra épitene, olyan
varost alakitva ki, amelyik a didkok févarosa (is egyben). Az idén nyaron mddositott kormanyrendelet
értelmében ingyen utazhatnak a varosba az iskolai osztalyok — erre épitve olyan kdzpontot lehetne
kialakitani Debrecenbél, ahova trendi a diakoknak eljonni. Egy interaktiv fellileten a didkok maguk
allithatndk 6ssze a programot, 1, 2 és 3 napos verzidra, kilonbdz6 korosztalyoknak, online elérhetd,
izgalmas izelit6kkel, egy nagyon trendi, nagyon 21. szazadi fellleten szinte eléjik ugré képekkel,
koltségtervvel, id6beosztassal. Nagyon-nagyon fontos, hogy ez egy fiatalos, cool, latvanyos felilet
legyen olyan extravagans lehet6ségekkel és programokkal, mint pl. éjszaka a muzeumban, aludj a
MODEM-ben, focizz az osztdlyoddal a stadionban, allj a Csokonai Szinhaz szinpadara, prébald el (a
szinészek segitségével) az év végi vagy Ulinnepi mdsorotokat, vegyetek részt egy allatkerti
hattérmunkaban (etetésben stb.), és sorolhatndk, milyen lehet6ségekkel allhatna el6 a varos; a
bevonhaté 0Osszes intézményével, szallashelyekkel, éttermekkel, kiranduldhelyekkel, ismert
emberekkel, arcokkal, lehetGségekkel, stb.
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Nagyerdei Kultarpark
Ugyvezetd: Dr. Nagy Gergely Sandor
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozasa

Debrecen egyik leglatogatottabb kozintézménye, a Nagyerdei Kulturpark 1961-ben alakult meg az
orszag elsé vidéki Allatkertje (1958) és Vidamparkja (1960) 6sszevonasaval. A vidéki allatkertek (Gyér,
Miskolc, Pécs) sordban els6ként megnyild kert széles Osszefogassal, a debreceniek tarsadalmi
munkajdval éplilt. Ebben az id6szakban, a debrecenihez hasonldan, az orszag nagyobb varosaiban
kozel tucatnyi kulturpark alakult. Az alapitéi szdndék szerint az 1960-ban alapitott ,Ludas Matyi”
Vidamparkkal, a mellette 1évé csénakazod tdval, stadionnal és a kozeli gydgyfirdével a varoskozeli,
kedvelt NagyerdSben széleskorl szabadidGs programokat kindlt a latogatéknak. A jelenleg hatdlyos
alapitd okirat szerint a tarsasdg f6 tevékenysége: novény-, allatkert, természetvédelmi terilet
m(ikodtetése. A tdrsasag kdzhasznu jogallasu szervezetnek mingsil. Az intézmény 1979-t6l alapitd
tagja a Magyar Allatkertek Szovetségének, melynek jelenleg 11 tagja van. A fejl3dés jelentds allomasa
volt, amikor 1994-ben elkésziilt az elsd, atfogd fejlesztési terv, megvaldsitasanak elkezdését az
allatkert eredeti teruletét 3,4 ha-rol 7,4 hektarra torténd bévilése is el6relenditette. Az 1994-es évtél
a teljes terllet természetvédelmi oltalom alatt all és a terlletet diszit6 610 novényfajaval egyre
inkabb betolti a novénykerti feladatokat is. A szakmai munka szinvonalanak emelkedését és az
allomany gyarapodasat eredményezte a szakmai szervezetek munkdjaba torténé bekapcsolédas:
1994-t6l teljes jogu tagja a kontinens legrangosabb szakmai szervezetének, az Eurdpai Akvariumok és
Allatkertek Szovetségének (EAZA). Jelenleg dsszesen 7 magyar allatkert rendelkezik tagsaggal (a 12
allatkertbdl). 1994-ben az intézmény mesterterve elkészilt. Ez alapjan a kht.-va alakulas
kovetkeztében lehetdség volt az intézményt vallalati formdban lizemeltetni. A varosi intézmények
soraba tartozo kert ebben a mikddési formdban létezett és lehet&ségeihez mérten fejl6dott 2000-ig.
Azéta kozhasznu tdrsasagként miikodve Uj fejlédésnek indulhatott. A 2000-es évek elején a
tulajdonos 6nkormanyzat fejlesztési tamogatasainak kdszonhet6en erételjes fejlesztés kdvetkezett az
allatkert életében. Elkésziilt a tigriskifutd (2001) és oroszlankifuté (2002), az Afrika ropde (2002), a
zsirafhaz (2003), a palmahaz-terrarium (2005), az afrikai szavanna kifuté (2006), a gibbonhdaz és
vizilbhoz (2007). Kozponti koltségvetési forrasbol 2006 6ta a magyar allatkertek normativ médon
nem részesiilnek, ennek podtldasa a fenntarté helyi 6nkormanyzatok feladata lett. A Nagyerdei
Kultdrpark 2009-t6l non profit korlatolt felel6sségii tarsasagként mikodik a varos 100%-os tulajdonu
intézményeként. A budapesti viddmpark 2012, illetve a Holnemvolt Park 2015 bezarasaval ebben a
formaban, napjainkban ma mar egyedilallé mdédon, az orszagban csak Debrecenben mkodik ilyen
intézmény sajatos és kilonleges lehet6ségeket kinalva latogatdinak. 2015 éta a Vidamparkok
Vilagszovetsége (IAAPA) teljes jogu tagja. Napjainkban az allatkertek egyre inkdbb barkaszerepet
toltenek be az él6vildag megdSrzésében. igy alapvetd feladatuk alapité okiratunkndl fogva, hogy méltd
maddon mutassak be Foldiink ezernyi csoddjat, értékét. A debreceni Nagyerd6 vardzslatos fai kozé
megdlmodott kert 58 éve alatt szervesen beéplilt a varos és az erdd életébe. Az alapitas kori kicsiny
terlilet ma mar 17 hektdron mutatja be Foldlink 155 fajanak tobb mint 900 példanyat. Megujult és
izgalmas feladatoknak igyekszik megfelelni az 6ndlléd szakteriletté valt zoopedagdgia. Kicsik és
nagyok szamdra az onallé ,felfedezések” élményét, az allatvildg, a természet titkaiba torténd
bepillantas kozvetlen, személyesen megtapasztalhatd varazsat is megismerhetik a résztvevék az
allatkerti foglalkozdsokon, szakvezetéseken, a zooldgiai szaktdborokban, vetélked6kon és a jeles
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napok rendezvényein. Az elmult évtizedek multidézé, régi tipusu kifutdi és a 21. szazad allattartasi
normainak és szakmai ismereteinek megfelel6 allatbemutaték egyarant jellemzik a kert mai arculatat.
A jogszabdlyok szigorodasaval, a tartdstechnolégiai fejlédésével a megvaltozott latogatdi igények az
elmult évtizedekben épiilt régi kifutok mellett egy dinamikusan atalakulé kert uj ,él6hely”-tipusu
bemutatdit eredményezték. Ezek a bemutatdok mdr természet kozeli kornyezetben, az dllatok
természetes viselkedésének megfigyelését is lehetévé teszik és az ilyen kérilmények kozott é16 fajok
szamara a korabbiaknal |ényegesen nagyobb jolétet, jobb kdzérzetet biztositanak.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe pozicidja

A Nagyerdei Kulturpark éves rendezvénynaptara 13 jeles naphoz (Féld Napja, Madarak- és Fdk Napja,
Gyereknap, DreamNight, Szaktdborok, Allatkertek Ejszakdja, Allatok Vildgnapja, Halloween, Allatok
Kardcsonya stb.) kapcsolddd nagyrendezvényt tartalmaz. Egy-egy ilyen napon akar 5-6 ezer f6 is részt
vesz programjaikon. Az elmult évek egyik legsikeresebb rendezvénye az Allatkertek Ejszakdja, amely
jol kapcsolédik a vdros egyik leglatogatottabb rendezvényéhez, a Debreceni Virdgkarnevdlhoz. A
Campus Fesztivadl szomszédsagdban a vidampark kit(ing teréil szolgalhat egy Gyermekfesztivalnak (I.
Galiba fesztival 2017).

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

A Debreceni Allatkert és Viddmpark ebben az évben hozzavetdleg 130 ezer latdgatéval zérja az évet,
ami a 2014-es 96 ezerhez képest komoly novekedés. A magyarorszagi allatkertek (12) kozil a
budapesti, nyiregyhazi, veszprémi, a Tisza-tavi Okocentrum és a szegedi utan a 6. leglatogatottabb
intézmény. Régids vonzerejét jelenleg elsGsorban a viddmpark adja, hiszen a bécsi Prater a
legkozelebbi vidampark.

Az intézmény eurdpai/nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t6l napjainkig

Latogatoi létszam adatainak alakuldasa 2003-2016
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A jelenlegi vendégforgalom 10%-at kilfoldi latogatok adjak, mely még elmarad az orszagos atlagtol
(20%). Az intézmény mar alapitdsa ota, mikodési jellegébdl fakaddan Eurdpdban jol beagyazott
kapcsolatrendszerrel és ismertséggel rendelkezik. A Magyar Allatkertek Szovetsége alapitd tagjaként
mar 1994 6ta teljes jogu tagja az Eurdpai Akvariumok és Allatkertek Szévetségének (EAZA). Jelenleg
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Osszesen 7 magyar allatkert rendelkezik tagsaggal. A tagsagon belll az Eurdpai Fajmegmenté
programokban valé bedgyazottsag meghatdrozd jelent6séggel bir. Jelenleg 37 Un. EEP-s és ESB-s fajt
mutat be a kert. Az EAZA-n belil a TAG (Taxon Advisory Group) egy olyan munkacsoport, amelyik
valamely faj tudomanyos tanacsadé testileteként mikodik és tagjai a szakma elismerését kivivott,
nagy tapasztalattal rendelkez6 szaktekintélyek. Jelenleg tébb ilyen munkacsoport feladataiban is
részt vesznek. Az EAZA minden évben megrendezi kampdanyat, melyhez minden tag csatlakozhat, és
igy kozos erével hivhatjak fel a figyelmet az eurdpai allatkertek egy-egy aktudlis természetvédelmi
kérdésre. A zoopedagdgia mint 6ndlld diszciplina az allatkertek tarsadalmi formadlasaban multiplikator
erével bir. Az IZEA (International Zoo Educators Association), a Zoopedagdgusok Vilagszovetsége

programjaihoz csatlakozva tudjak a legujabb mddszerek szerint az alap-, kbzép- és felsGoktatasban
ismeretterjeszt6, oktatdi feladataikat ellatni. Markans, él6 tudomanyos és oktatdi szerepet is
betoltenek. Ezt fémjelzi példaul, hogy a Debreceni Egyetem Természet- és Fajmegbrz6 Kihelyezett
Tanszékeként szdmos hallgatd tolti ndluk szakmai gyakorlatat, irja szakdolgozatat. A nemzetkozi
természetvédelmi kutatdsban betoltott szerep miatt sziikségessé valt egy Latogatd-, Oktatd- és
Kutatokozpont megépitése. Nagyon fontos szakmai feladat a sajat, illetve sériilt, kobzott és talalt
allatok elldtdsa, valamint az dllandd orvosi fellgyelethez szikséges infrastruktira, azaz egy
Allatkérhdz megépitése. A Debreceni Egyetemmel valdé szoros egylittmiikodés keretében,
lehetdségeikhez mérten a jov6ben még tobb nemzetkdzi kutatdsi projekthez is csatlakozhatnak.
2018-ban a 60 éves allatkert Gnnepi évérdl szeretnének mélté mdédon megemlékezni, tobbek kozott
egy eurdpai zoopedagdgia konferencia hazigazddjaként.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurépai / nemzetkozi lathatosaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

Az Eurépdban egyedildlld Allatkertek Ejszakdja rendezvény a Magyar Allatkertek Szdvetségének
kezdeményezésre jott létre 7 évvel ezel6tt a Muzeumok Ejszakdja mintajara. 2015-ben intézményiink
felvételre keriilt a Vidamparkok Vilagszovetségébe (IAAPA) teljes jogu tagként.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai

A nagy latogatdi létszam és az Osszetétel miatt (elsésorban a csaladok) kiemelt hidanyossag a
megfelel6 parkolé és étterem hidnya. Emellett a kulturpark teriiletének bdvitése és fejlesztése is
szlikséges. A kovetkezd id6szak meghatarozo feladata az elavult, sz(ik keresztmetszetl kozmdhalozat
kapacitas bGvitése (csatorna, ivoviz, f(ités, elektromos daram).

Az intézményi miikodés erisségei: versenyelonyok, sikerek, szellemi potencial

A kulturpark szakképzett és elkotelezett humaneréforras hatterét a varos iskolarendszere biztositja.
Els6 vidéki allatkertként szerzett hatvan évnyi tapasztalat és gyakorlat biztositékot jelent az atgondolt
és megvaldsithatd fejlesztésekre. Az elmult idGszakban a kert régidés meghatarozd szerepe
egyértelmivé valt, tovabb erGsithetd, kilonods tekintettel a viddmpark élményparki elemeinek
fejlesztésével.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

A tervezett fejlesztések megvaldsitasaval a jelenlegi latogatdi létszam jelentésen megnovelheté és
mintegy 400-450 ezer f&s latogatéi forgalmat generdlhat. A Nagyerdén |év6 névénykert az allatkerti
elemekkel és a vidamparki attrakcidkkal egy olyan vonzd, egésznapos programot kindl, ahol a
csaladok és az iskolai korosztalyok is megtaldljdk céljaikat. Az intézmény 2030-ra a fejlesztésekkel, a
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természetes kornyezet iranti igény felértékel6désével olyan vonzd turisztikai célpontot jelenthet,
amely 6nmagaban is generalni tudja, nemcsak Debrecen varos és kornyékének igényeit, hanem
hatdrokon atnyulva is unikalis turisztikai célpont lehet.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések
Mesterv elkészitése 2018-ban.

A kert fejlesztésének jovGjét alapjdban meghatdrozza annak mérete. A jelenlegi teriilet 14,54 ha,
mely a volt uttorétabor a Hadhazi Utig tartd szakaszaval (4,64 ha) bévilhet 19,18 ha-ra, igy lehetévé
teszi a hosszu tavu fejlesztések Uitemezését is.

A fejlesztés érinti a meglév6 és az Ujonnan hozzdadott terlleteket. Egyarant sziikséges a meglévé
allatkert és vidampark korszer(sitése, az Uj teriiletek felhasznaldsa. Az érdekl6dés sulypontjait ugy
kell elhelyezni, hogy a park legtavolabbi részébe is elmenjenek a latogatdk. Ezzel 6sszhangban kell az
Uj bejaratokat meghatarozni. A kertnek tobb bejdrata is lehet, ezt egy korszerl beléptet6 rendszer
lehetévé teszi. A f6bejdratot célszerli a Kodszinhdaz kornyezetébe attelepiteni, kell6en
figyelemfelkelté formdaban. Toérekedni kell arra, hogy az allatkerti kirdndulads ne legyen faraszté és
tikkasztdé a nyari kanikulaban sem, illetve az dllathazak belsé terei a téli séta alkalmaval adjanak
melegedési lehetdséget.

A Nagyerdei korut mellett 1évé erdds teriiletek a célnak megfelelGen felhaszndlhatok. Nagyobb
épitkezés csak a tisztdsokon, illetve az eléregedett, értéktelen fadllomany helyén tervezhet6. A
fadllomany miatt itt inkdbb a vadaspark jelleg(i allatbemutaté johet széba. Kivanatos a keleti végébe
olyan attrakciét telepiteni, ami vonzza a latogatok érdekl6dését.

A terilet bejarasanak megkonnyitése érdekében béviteni kell a kisvasutat, amely igy az élményen tul
hatasos kozlekedési eszkozzé is valhat.

Olyan élettereket almodtak ugynevezett ,mesekodnyv allatoknak”, mint az elefant, az orrszarvy, az
emberszabdsuak vagy a fdoka, amelyeket eddig a koltséges infrastruktira miatt nem tudtak
bemutatni, de latogatdik joggal varjak el t6lik. Olyan bemutatdkat szeretnének megvalédsitani,
amelyek a négy évszak allatkertje koncepcidjaval (Biodom) névelik az egész éves latogatottsagot.
Jelenleg az Allatkert mintegy 160 faj tébb mint 900 egyedét mutatja be. Fenn kell tartani és ersiteni
kell a debreceni parknak azt a sajatossagdt, hogy az allatkert és a vidampark organikus egészként
m(ikoédik, hogy egy komplex éiményparkka alakulhasson at.

Létesiteni kell egy kisebb oktatdépiiletet. Itt a belsé el6addtermek, foglalkoztatdk mellett kiilsé
allatbemutaté porond is sziikséges. A latogatdsi id6 meghosszabbitasat szolgaljak (jelenleg ez 3,5 6ra)
az egyéb élményelemek és szolgaltatéi egységek. Az akvarium latvanyétterme kilsé és belsé
forgalom szamara is nyitott lehet. Ez a j6 adottsagokkal bird helyszin (jo kilatassal az allatkifutdkra)
helyet adhat szervezett gy(ilések, céges események, egyéb rendezvények szamara

A jelenlegi gazdasigi udvar minden részében elavult. Uj épiilet szilkséges a takarmanyok
raktarozasara, feldolgozasara, a parkot fenntartd gépek, eszkdzok taroldsara, a tragyatarolasra,
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0lt6z6k, mosddk a személyzet részére, dllatorvosi rendel6 és egyéb kiegészit6 helyiségek. Az dpoldk
0ltoz4it, a takarmanykonyhdkat célszer(i az Ujonnan tervezett dllathazakhoz is betervezni.

Sulyponti épllet a Biodém, amely alapvet6en az él6vilag fajfejl6dését mutatja be latvanyos
formaban, tudomanyos igényességgel.

Nagyon fontos, hogy a kulturpark vendégei olyan részletgazdag, esztétikus kornyezetben,
élményszerlen tolthessenek el itt egy egész napot, ami a fellidllést, a rekreacidt szolgalja. Ezt a célt
segiti, hogy 1994 6ta, novénykertként tébb mint 600 faj fas szard novény és egynyari viradg disziti a
kertet.

A megujuld park igazi egyediségét a mlemléki védettségl, klasszikus vidamparki jatékgépek
(lovasforgd, dodgem, elvarazsolt kastély) adjak. Az orszag egyetlen viddmparkjaban jelenleg 17
jatékgép lzemel, de 5-6 termeli meg a bevétel 80%-at. A viddmpark jelenleg elavult, régi jatékok és
kedvelt, de eloregedett élményelemek vegyes gylijteménye. Torekedni kell a korszer(sitésre, a mai
kornak megfelel6 jatékok alkalmazasara. Az elmdult nyolc évben érkezett jatékok elsésorban a
kisgyermekes csaladok igényeit elégitették ki. A vidamparki fejlesztésekkel szeretnék megszdlitani a
14-25 év kozotti korosztalyt is. Ebben példaul a hulldmvasut egy olyan populdris elem, amely
regionalis vonzer6ként a latogatottsag jelentGs emelkedéséhez fog vezetni. Annak ellenére is tervezik
a Ludas Matyi Viddmpark meguijitasat, hogy a jatékgépek t6keigényes beruhazasok, de rovid, kozép-
és hosszutdvon megtérilnek (2,2-23,9 év) és az onfenntartd mikodés iranydba mutatnak. A
viddmparkok veszélyes Gzemek, azonban helyzetiinkb6l adéddan az itt felhalmozott muiszaki, szakmai
tudas és kapcsolatrendszer a beruhdzasok nagyon fontos alapjat biztositjak.

Emellett nagyon fontos, hogy legyenek olyan programok, kiséré rendezvények és kiegészits
szolgdltatasok, amelyek biztositjdk az egésznapos felh6tlen szérakozast. A szinpaduk nemcsak
allatbemutatéknak és kihelyezett bioldgiai draknak lesz szintere, hanem kilénb6z6 zenei és mas
tematikus elGaddsoknak is helyet biztosit majd. A fejlesztési prioritdsok meghatdrozasanal az
alapfeladatok elldatdsa mellett olyan regionalis attrakcidkat és nemzetkdzi turisztikai potenciallal bird
beruhazasokat terveztek, amelyek dnfenntarték és biztositjak az intézmény hosszutavd mukodését.
Egy ilyen nagy beruhazastdl elvdras az, hogy legyen hatdsa a gazdasagra. A tervek szerint a
fejlesztések munkahelyeket teremtenek és varhatdan a komplex, egyediilalld, egész napos élményt
nyujto allatkertbe és viddmparkba latogatdk szama is jelent6sen meg fog névekedni.

Feltjitdsra szorul a kozmUhdldzat, a gazdasagi udvar a kiszolgdld Iétesitményekkel egyltt. Céljuk a
mar meglév6é hdazak, kifutok egy részének atalakitdsa is. Egy ilyen fejlesztés soran mar megujuld
energidkat hasznosité technoldgidkat alkalmazndnak, ezaltal hosszi tavon csokkenthetnék a
m(ikodési koltségeiket.

A vidampark igazi unikalitds. Egy olyan adottsag és helyzeti el6ny, amely az intézményt nemzetkozi
szinten is megkilonbozteti és a fejlesztésével egy olyan egyediilalld turisztikai attrakcidja lehet a
régionak, amely jol szolgdlja Debrecen aspiraciéjat az eurdpai kozépvarossa fejl6désben és sajat
egyediségének meghatdrozasaban.

A vidampark és az allatkert egy komplex, szerves egységet alkot. Ez egy olyan, a sajat adottsagaikbdl
addédo kitorési pont, ami megkilonbozteti 6ket a hazai allatkertektél. Ezért a sikeres fejlesztés csak
egylttesen megvaldsithatd. Ezt az egységet szeretnék még jobban 0Osszeflizni a mar meglévé
kisvasuttal. A kisvasut palydjanak bdvitésével, szafari jelleggel, az attrakcioknal megalldkkal
bejarhaté lenne az egész intézmény. gy lehetSség lenne arra, hogy a gyerekes csaladok
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kényelmesebben felfedezhessék a park teriletét. Fejlesztéseikkel az éves latogatottsagot a jelenlegi
100 ezer f6r6l 400-450 ezerre, és az atlagosan 3,5 drds tartdzkodasi id6t egész naposra bévitik.

A Google-generacio megszélitasa, bevonasa

Sajat applikacid készités, interaktiv tobbnyelv(i Facebook oldal, Paypass-os fizetések és online
jegyvasarlds, varosi, hallgatéi kedvezmények, interaktiv bemutatd és tdjékoztaté tablak, virtualis
valdsag bemutatd in vivo és vitro prepardtumokon keresztiil.

Kilépés az intézményi falak koéziil a k6zénség iranyaba

Az 3ltaldnos-, valamint a kozépfoku oktatasban vald intézményi részvétel megkoéveteli a kihelyezett
el6adasok (jellemzéen bioldgia 6rak) meglétét. Fontos, hogy az allatkerten és tandrdn kivil hatarok
szélesitésével a szakkorokben is minél nagyobb hangsulyt kapjon a zoopedagégia.

Turisztikai szempontld megkozelitésben értelmezve a kérdést, a potencialis latogatdk bevonzasa a
kornyezd, kapcsolddo és kiemelt turisztikai desztinaciok ,fizikai bevétele” nélkil elképzelhetetlen (pl.
kilonb6z6 hirdetési felileteken vald megjelenés; médiahirdetések, éilménykuponok, kitelepilések
stb.).

A virtualis térben valé terjeszkedés (pl. kozosségi oldalak, live stream-ek, webinar-ok) jol szolgéalhatja
a fiatalabb korosztadly becsatornazasat és aktivitadsanak novelését, valamint segit a gyors és hatékony
visszacsatolasban.

A régids jelenlét és lathatdsag novelése

Irdnymutatd, Utbaigazitd tablak, egy- és kétszamjegyli f6 kozlekedésli féutak mentén. Elektronikus
térképeken torténd helyszinmegjeldlés (go pro stb.) Figyelemfelkeltd installacidk, koztéri alkotasok és
szobrok.

A nemzetkozi jelenlétet erGsitése

Tovébbi aktiv részvétel nemzetkdzi szervezetekben (EAZA, IAAPA, MASZ, Botanikus Kertek
Szovetsége). Nemzetkozi fajmegment6 programokon keresztll mintegy 300 tarsintézmény érhetd el
Eurépdban; az Aallatcserékben, tenyésztési programokban vald részvétel kiterjedt aktiv él6
kapcsolatokat feltételez.

Tervek a for profit szféra bevonasara

A kulturpark m(ikédési jellegébdl adddd kettésségnek megfelelGen egyszerre mutatja a non profit
(lasd allatkert) és a for profit (lasd vidampark) gazdalkodas jellemzgit. Hagyomdanyosan az allatkert
m(ikodésének biztonsagat erGsiti a vidampark tdmogaté mikodése. Az dllatkerti és fGképp
viddmparki tevékenység fejlesztésével — természetesen forrdsok bevonasa mellett — a latogatottsag,
igy az 6nfinanszirozds mértéke is érdemben javithato.

A cég vallalkozasi tevékenységeinek in-house modell szerinti er6sitése és bévitése évrél évre
biztositja a sajat arbevételeinek emelkedését, melyet az alapité okiratban foglalt tevékenységek
ellatasara fordit.

Az el6ttik allo fejlesztésekkel reményeik szerint () vdllalkozasi tevékenységekkel bévilhet
intézményik mikodése (pl. szallashely Ulzemeltetés, éttermi szolgdltatasok, zoo-fotd, céges
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rendezvény szervezés, kiilonboz6 személyre szabott exkluziv programok; pl. buvdrmeriilések, Keeper
for a day, Zoo nights).

Valaszok a digitalizacidval és a virtualizalédassal kapcsolatos kihivasokra

Eszkozpark fejlesztése, Uj munkahely Ilétesitése (grafikus, videod-szerkeszt6, Facebook
kozonségkapcsolat)..
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Vojtina Babszinhaz
Igazgato: Asbéth Aniko
Intézmény kulturalis céljai 2018-2030

Az intézmény kulturalis szerepének, pozicidjanak meghatarozdsa

A Vojtina Babszinhazban kiemelt szerepet kap a ma emberéhez szél6 lzenetek megtalaldsa, ezek
korszer(i babszinhazi formaban valé megmutatasa, élménnyé tétele, a kortarsi kérdések hiteles
megszolaltatdsa és a tarsadalmi pdrbeszéd szinhazi kontextusban vald megteremtése. A szinhazi
produkciok mellett tematikus jatszohazakkal (1996), kiallitdsokkal (2001), csecsemd szinhdazzal
(2009), dramafoglalkozasokkal (2001), az inkluziv szemlélet jegyében sajatos nevelési igényl
csoportoknak szél6 foglalkozdsokkal (2004), szinhazi nevelési programokkal (2010) vdrjak
kozonségiiket. Meghatdrozo szerepet toltenek be a megye és Debrecen varos m(ivészeti és kulturalis
életében, elsGsorban a 3-12 éves korosztaly mlvészeti nevelésében.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival kulturalis szerepe

A Voijtina évad-szerkezetének mar évtizedekkel ezel6tt megteremtették a hagyomanyos alappilléreit.
Az évadnyité (Idesiiss, a Figurdsra!) és az évadzard szabadtéri (Itt a vége, fuss el véle!), egésznapos
rendezvények keretezik az aktualis évadokat. A téli idGegység nagy eseménye 1998-t6l az egész hetes
Maskaradé, a farsang kozépkori és a magyar népszokds hagyomanyait élteté mulatsag (felvonulas,
térjaték, ovodas és kisiskolas korldak szamdra interaktiv kozos jaték, feln6ttek tematizalt farsang).
Ezek a varosban, a régidban, a hataron tul is ismert, minden életkort és a csalddokat is megszolitd
események jottek |étre kozel két évtizede.

Az intézmény régios sulya / presztizse / lathatésaga

Az észak-alféldi régidban a Vojtina az egyetlen hivatdsos babszinhaz. A babszinhaz latogatdinak 20-
25%-at a régiobol, nagyrészt a megyébdl jovsk alkotjak (pl.: Hajdubdszérménybdl évadonként 700,
Hajdlszoboszlorél 280, Hajduhadhazbdol 170 korili bérletesiik van. 2016-ban inditottak el a
tdmogatdi bérletiket, mely a régidban lemaradd, hatranyos helyzetl telepilések, oktatasi
intézmények, csaladok gyermekeinek szinhazba jardsa megsegitését szolgalja. Nagy tarsadalmi és
szinhdzpedagdgiai nyitds, hogy a régidban olyan iskoldakba (fels6 tagozat, kozépiskola) viszik
elsGsorban szinhazi nevelési el6addsaikat, ahol az érintettekkel parbeszédet alakithatnak ki.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival régids sulya / presztizse / lathatdsaga

Evadnyitd (/desiiss, a Figurdsra!) és évadzard szabadtéri (Itt a vége, fuss el vélel), egésznapos
rendezvényeik |atogatottsdga 250-650 f6 kozott mozog rendezvényenként. Az egész hetes farsangi
Maskaradét (6 el6addas) 550-900 f6 fizet6 nézé latogatja. Ehhez a mulatsagsorozathoz kapcsolddik a
Kblcsey Kozponttal kbzdsen rendezett Dalidd és a Kossuth téri, haromnapos Maskarddé rendezvény,

melyhez gasztronémiai fesztival is kapcsolodik.

Az intézmény eurdpai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja, eredményei 2010-t6l napjainkig
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Rendszeres és szoros az egylttmikodésiik (koprodukcidban létrehozott elGadasok, workshopok,
el6adasok és szinészek ,cseréje” kapcsan) a nagyvaradi Szigligeti Szinhaz Lilliput Tarsulataval. Minden
évben jatszanak a hataron tuli, magyar tagozattal is rendelkezd babszinhazakban: a kolozsvari Puck
Babszinhdzban, a szatmdarnémeti Eszaki Szinhaz Harag Gyorgy Tarsulatandl, a sepsiszentgyorgyi
Cimbordk Babszinhaznal, a nagyvaradi Szigligeti Szinhdzban. 2010 6ta el6adasaikkal felléptek:
Bolognaban (2011), Luxemburg varosaban (2011), Briisszelben (2011), Karlsruheban, Frankfurtban
(2012), Pragaban (2015) és Toyama varosaban (2015). Folyamatos vendégeik és el6addst jatszanak
naluk: a nagyvaradi Szigligeti Szinhaz Lilliput Tarsulata (Romania), a felvidéki Argyélus Meseszinhaztdl
Heténybdl Ecsi Gyongyi (Szlovakia), a kolozsvéri Puck Bébszinhaz tarsulata (Roménia), a CsaVar
Szinhdz, G4l Tamas (Szlovdkia), 2010 6ta elSadasaikkal felléptek ndluk tovabba: az Erfreuliches
Theater tarsulata (Erfurt, Németorszag, 2012), a Szabadkai Gyermekszinhdaz térsulata (Szerbia, 2013),
a TamTam Szinhaz (Hollandia, 2014), a Rozsnydi Meseszinhdztél Badin Adam (Szlovékia, 2016).

Dijaik 2010 6ta: Gimesi Déra: Hamupipdke cim( el6adasukra: Legjobb tervezének jard dij Matravolgyi
Akos részére (VI. Nemzetkézi Gyermek- és Ifjusdgi Szinhdzi Szemle, Kaposvér, 2012), Legjobb irdi,
dramaturgiai munkdért jaré dij Gimesi Dora részére (VI. Nemzetkézi Gyermek- és Ifjusdgi Szinhdzi
Szemle, Kaposvar, 2012), Bartal Kiss Rita: Boldog képek cim( el6adasukra: Legjobb forgatdokényv dija
(Puck Bdb- és Marionettszinhdzak Nemzetkézi Fesztivdlja, Kolozsvar, 2013), Kovdcs Géza: Batu-td
kalandjai cim( el6adasukra: Legjobb férfialakitds dij Schneider Jankd részére (Puck Bdb- és
Marionettszinhdzak Nemzetkézi Fesztivdlja, Kolozsvar, 2013), Michel Indali dij (Kolibri Fesztivdl,
Budapest, 2014), Axel Hacke — Gimesi Déra — Kuthy Agnes: A kis December kirdly cim( el6adasukra: A
legmeghatobb térténet dija, (XVI. Nemzetkézi Bdbfesztivdl, Békéscsaba, 2015)., A békéscsabai
Dramaird Verseny legjobb szinészn6 Nagy Modnika 2015, a békéscsabai Drdmairé Verseny legjobb
szinésznd Telenkd Oldh Timea és legjobb férfi szinész Schneider Janké 2016; Legjobb szinészné
Fekete Gréta 2017.

Az intézmény altal szervezett nagyesemény, fesztival eurépai / nemzetkozi lathatdsaga, pozicidja,
eredményei 2010-t6l napjainkig

A harom nagyeseményik, az évadnyito (/desliss, a Figurdsra!) és az évadzard szabadtéri (/tt a vége,
fuss el véle!) egésznapos, valamint az egy hetes télvégi farsangi Maskarddé 6 el6adas 250-900 f6t
fogad be, a hétvégi szabadtéri rendezvénynek tobb ezres latogatdja van. ElsGsorban a régidbdl
fogadnak kozonséget, viszont a fellépd tarsulatok kozott nemzetkozi elismeréssel rendelkezéket is
meghivnak, tobbek kdzott:

e Kolozsvari Puck Babszinhaz,

e Kolozsvari Babes-Bolyai Egyetem szinész hallgatdi,

e Ecsi Gyongyi (Heténybdl)

e nagyvaradi Szigligeti Szinhaz Lilliput Tarsulata.
Kilfoldi vendégek elenyész6 szamban vesznek részt ezeken a rendezvényeken.

Az intézményi miikodés gyengeségei, anomaliai
Humaneré&forras:
e Kevesen vannak a vallalt és el6irt feladataikhoz képest. Munkatdrsaik ,tobbfunkcidsak”,
szamos feladatot latnak el, ezért nagyon nagy a leterheltségiik. Egyre tobb feladatot és
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rendezvényt vallaltak fel az utdbbi években, de a munkatarsak [étszama nem valtozott a
feladat névekedés itemében.

o A koltségvetési intézményi mikodési forma nem segiti a szinhazak esetében a fejl6dést,
kiilonos tekintettel a 2017-ben bekovetkezett gazdasagi Osszevonas fliggvényében, mely
nehézkessé, rugalmatlanna teszi a gazddlkodast és nem segiti a kreativitds kibontakozasat.

Infrastruktira:

o Nincs elég parkolasi lehet6ség a babszinhaznal. Nincs bicikli- és babakocsi tarold, Ul6pad a
babszinhdz el6tt. Lassu és nehézkes a varosgazdalkoddassal vald kapcsolattartas. Nehéz a
diszletpakolas, a diszletajtéhoz valé hozzaférés nem zokkenémentesen zajlik. Nincs kilon
prébahely és szinészlakds, csak bérelt raktdr van. Kiirthatatlan a salétrom az épiiletikbdl.
2001-ben vették birtokba az épiletet, ami azéta megérett a felljitasra; leamortizdlédott a
szinpadtechnikajuk is.

Az intézményi miikodés erdsségei: versenyel6nyok, sikerek, szellemi potencial

Torténetiség: a babszinhaz 40 éves multtal rendelkezik, torténetiségében is kotédik Debrecenhez.
Intézményesiilése fokozatosan zajlott, amelyben a munkatdrsak véleménye meghatarozd szerepet
toltott be. A debreceni kulturdlis szokdsok, hagyomanyok meghatarozzdk mdsorpolitikdjukat.
Szakmai egylUttmikodések haldzatat épitették fel. Jellemz6 a vezetdi stabilitas, ami biztonsagot jelent
a dolgozdknak és a varosvezetésnek egyardnt. Karitativ tevékenységik jelentds: tamogatjak a
leszakadd rétegek babszinhazba jutasat.

Humaneréforras: j6 a munkahelyi kozosség, alacsony a fluktudcié. A legtobb munkatarsuk
,tobbfunkcids”, szdmos dologhoz ért, tobb feladatot Iat el.

Infrastruktira: a babszinhdz a varoskdzpontban van, konnyen megkozelithetd. Az épilet csak a
,OVék”, nem osztoznak rajta mdasokkal.

Szolgaltatds: csaladcentrikusak és nyitottak a kozonségigényekre. Egyre tobb feladatot és
rendezvényt vallaltak fel az id6k folyaman (évadnyitd és évadzard napok, babos vildgnap, témanapok
a pedagoégusoknak, workshopok amat6ér csoportokkal, képzésekben vald egylttmikodés,
foglalkozasok a kihivassal él6knek, stb ...). Nyitottak minden korosztdly felé (csecsem@szinhaz,
szinhazi nevelési program, ifjusagi tantermi el6adasok). Az informdlis tanulasba igyekeznek tébb
szintéren is bekapcsolddni.

Az intézmény vizidja arrdl, hogy 2030-ban hol tart majd

Vizié: tobb térben miikdds, multimédias funkcidkat beteljesitd, az egyéni kibontakozast segitd, a
kozosségeknek kollektiv gondolkodasi és tevékenységi teret biztosité babszinhaz. A Voijtina a Kalvin
téri éplletét kibGvitve, a klasszikus babmlifajt képviselve, évadonként fogadja a 3-18 éves
gyermekeket, fiatalokat. A foldszinten babel6adasok, a kozonséget aktivizalé foglalkozdsok és
kiallitasok, a jatszéhazban a kdzvetlen élményt nydjté alkotdi, mivészeti tevékenységek varjak az ide
érkez6ket, az els6 emeleten a multimédias Vitéz Laszl6 teremben kiprébdlhatja magat életkortdl
fliggetlenldl mindenki a szinhaz- és babmi(ifaj dgenseiben; tervezhet, babot mozgathat, kutathat,
szabadon jatszat rekonstrudlt babokkal. A vdros egy-egy kiilonleges épitett kornyezetében, terében
(gyartelep, hangar, templom, iskolai kozOsségi tér, park) létrehozott kisérleti m(ihelyekben
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megsziiletett el6addsokban, performanszokban kozosségek alkotnak. E kdzosségek professzionalis
m(ivészek és amatdr alkotdk, akik az alkotds 6romét megélve hoznak létre minGségi el6adasokat,
interaktiv vita- vagy férumszinhazi produkcidkat. Az 6sszmlvészeti szemlélet jegyében a Voijtina
Babszinhdaz a varosban minden kulturdlis intézménnyel szorosan egyittm(ikédve a tdrsadalmi
parbeszéd otthona, a szinhdzi nevelési elGaddsaival kilonb6z6 tudomanyok (szocioldgia,
szocialpszicholdgia, pszicholdgia, mlivészetelmélet) taldlkozasi helye, képzési tematikaival,
workshopjaival az oktatds és a milivészetek fészke, a régié és a Karpat-medence tradicionadlis és
egyben kortarsi szemléletet kibonté babszinhdza. Evadonként megszervezi a nemzetkdzi vasari
babhdsok taldlkozdjat a Nagyerdén, két éveként szintén a Nagyerdén a Kolydk Karnevalt, illetve
elsGsorban a régié csaladjainak évente az Idesiiss, a Figurdsra! (évadnyitd), Maskarddé (télvégi
farsang), és az Itt a vége, fuss el véle! (évadzard) fesztivalt. Szinhazpedagdgidjanak kovetkezetes
fejlesztésével, szinhdazi nevelési projektjeivel szinte minden életkornak készit el6adast, foglalkozast,
melyekkel feloldja a passziv befogaddi szerepeket, aktiv részvételt biztosit, alkotdi folyamatokat nyit
a résztvevéknek, és ezzel a szinhaz alapvet6 tarsadalmi funkcidinak korét szélesiti, hiszen
megteremt&dik a kozosségi szinhaz.

Konkrét fejlesztési otletek, Iépések

e Az épilet teljes épitészeti rekonstrukcidja, korszerUsitése: az éplilet akaddlymentesitésével
kapcsolatos atépitések; lift, emel&szerkezetek kialakitasa. A Tarsalgd nevid helyiség fodém
szerkezetének atépitése, probaterem kialakitasanak céljaval.

e Multimédias babmuzeum kialakitdsa a Vojtina Babszinhaz felett, a tarsashaz els6 emeletén.
Itt kap helyet a Korngut-Kemény hagyaték, K6zép-Eurdpa egyik legnagyobb vasari babjatékos
dinasztiajanak babos 6roksége. Az U] jatéktér porondjan az interaktivitas lesz a legfontosabb
hivészo.

e Konnyen megkodzelithetd, Gj alternativ jatszéhelyek kialakitasa, ahol befogadd szinhazi
feladatot latna el a Vojtina. Az orszdg és a hataron tuli tarsulatok meghivasan tul teret
szeretnének adni alternativ, kisérletezd, fiatal tehetséges csoportoknak, ahol elsésorban az
O0sszmlvészet jelenléte lenne meghatarozé.

Nagy lathatosagu, nagyvolumendi, nagyléptékii fejlesztés(ek)

K6z0sségi szinhaz és a kozosség szinhaza

e A szinhdz/babszinhaz mfaji hatarainak Ujraértelmezésével a szinhazi formanyelv tagitasa, az
életkori hatarok teljes vertikumanak felvallaldsa, a tarsadalmi parbeszéd erésitése, ,,hatarok”
megnyitasa.

e A babszinhdz, a jatszoszinhaz, valamint a (kialakitandé) multifunkciondlis-interaktiv
babmuizeum () kereteket biztosit a tartalom (mit jatszunk?), a forma (hogyan, mivel
jatsszunk?), a kbzbnség/befogadd (kikkel, egyénileg, kozosségben?) kapcsolatanak reformjara,
Uj nézGi (kozosségi) szerep életre hivasara, ahol résztvevévé valhat mindenki.

Vitéz Laszlé6 Babmuizeum a Vojtina Babszinhaz folott, az elsé emeleten
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e Magyarorszdg els6 bdbos, a nemzetkoézi hirG és a 20. szdzad legnagyobb vasdari
babjatékosaként kanonizalt, Kossuth-dijas Kemény Henrik babm(ivész 6rokségébdl kialakitott
gyljteményes, interaktiv babmuzeum létrehozasa.

»Kolyok Karneval” munkacimmel ingyenes csalddi fesztival kétévente az adott év juniusanak egy
hétvégéjén a Nagyerddn.

e A régiéban egyediilall6 mdédon a gyermekeknek és a csalddoknak jatékos, nemzetkozi
fesztival életre hivasa.

e Célok: Debrecen arculatdt, meghatarozd személyiségeit, kulturalis életét, hagyomadnyait,
szakdcsmlivészetét, vasari szokdsait megismertessék, megszerettessék az eseményre
latogatdkkal.

Képzések, alkoté miihelyek, mesterkurzusok

e Mentori (mddszertani, m(ivészeti) tdmogatds nyujtasa az amatSr miivészeti csoportoknak, az
alapfoki mdvészeti intézményeknek, a tehetséggondozdsban résztvevGknek, a kihivassal
él6kkel foglalkozo intézményeknek, a hatranyos helyzetd térségekben él6knek.

e Tematikus szakmai napok: nyitott, alkotdmtihelyek (targyalkotds, dramatizalas, babjatékos)
létrehozdsa tobb életkorban (gyermek, ifju, felnétt, kihivassal él6k, hatranyos helyzetliek),
tarsmivészetek bevondasaval.

e Pedagdgiai babml(ihely létrehozasa: a varos és a régid szakembereinek rendszeresen miikodé
alkotokor kialakitdsa a babszinhdz m(ivészeinek bevondsaval.

e Nyari taborok inditdsa: az évad és az iskolai év befejezése utdn gyermek, vegyes életkoru
babos taborok szervezése, miikodtetése a babszinhdz mivészei altal a szinhaz terében.

e Mesterkurzusok, workshopok létrehozdsa, mikodtetése: rendszeresen hazai és nemzetkozi
m(ivészek, muvésztanarok koré szervez6d6 kurzusok a szinhdz-bdb-tdnc-drama-zene-
mivészettel nevelés nagy egységeiben, a kurzusok nyitottak a varos, a régio szakemberei felé.

e Prébatermek kialakitdsa a Vojtina Babszinhaz feletti tarsashaz lakasaiban. A parhuzamos
probak eredményeképpen folyamatosan jatszhat a tarsulat, a misorrend nem lesz szakaszos.

A Google-generacié megszélitasa, bevonasa

A tendencidk megértését segitve (GG — képeket preferdinak a széveg helyett, nem toleraljak, ha egy
informaciéhoz nem tudnak azonnal hozzajutni, a kortarsaikat hitelesebb informaciéforrasnak tartjak
a tekintélyszemélyeknél, késztetést éreznek a folytonos online jelenlétre), a miivészetek mdifaji
hatdrait feloldva olyan el6addsok és kozbsségi szinhdzi események létrehozdsat szorgalmazzik,
melyekben a generdcidspecifikus jellemz6ket igyekeznek elvalasztani az életkor-specifikus
jelenségektSl. A kozvetlenség, a befogaddi attitlid aktivitdsa nyer teret, ahol a mindségi,
O0sszmUvészeti, atalakitoi egyéni tevékenységnek épp Ugy van létjogosultsaga, mint a kdzosségben
megélt kozosségi élménynek. A verbdlis kommunikacié tébb nyelven torténik, de az animacio, a
képkultara aktuadlis reprezentdcidja, a hipermedialis kapcsolatok jelenléte is természetes lesz az
el6adasokban. Mivel azonban dvodas életkortdl fogadnak kézonséget, a tradicidk, a nemzeti kultura
hagyomanyos folklérjat is elkotelezetten képvisel6 bdabszinhdz maradnak. A technikai és a
technoldgiai fejlédéssel 1épést tartva az interneten elérhet6ek lesznek a tobb nyelven megszdlald
el6adasaik.

Olyan projekteket, programokat elinditani, illetve el6adasokat szinre vinni, melyek a szinhaz férum
jellegét szélesitik, ezt minden életkorra kiterjesztik, ahol a jelenlévé a bevondédas utan valddi
kozosségi élményben részesiil.
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Kilépés az intézményi falak koziil a k6z6nség irdnyaba

A vdros miivészeti, kozml(ivel6dési intézményeivel egylttm(ikodve részt vesznek kilénbozé
rendezvények szervezésében pl. Mikulds nyomdban program, Farsangnyité Dalidd, Maskarddé.
El6adasaikkal megjelennek a Debrecen varos altal szervezett eseményeken, pl. a Karnevali héten.
Minden évben marcius 21-én, a Bdbszinhdzak Vildgnapjdn a babszinhaz épitett terén kiviil, szokatlan
kortulmények kozott, a kozteriileteken flashmobokat hoznak létre. A készil§ el6addasaik allapotardl
folyamatosan tuddsitjdk kozonségiliket, valamint interjukat készitenek az el6addsok alkotoival a
probafolyamat alatt, amelyeket folyamatosan kozzé tesznek honlapjukon, valamint facebook
oldalukon, illetve a YouTube-on.

A régids jelenlét, lathatdsag novelése

A mar emlitett fesztivalok (Kélyék Karnevdl, Vitéz Ldszlo Fesztivdl, Idesiiss, a Figurdsral, Itt a vége,
fuss el vélel, Maskarddé) céltudatosabb marketingjével, egyes régids telepiilések direkt
megszolitdsdval, egy-egy évad kiemelt meghivottjaként egy-egy hdtranyos csoport, telepilés
osztdlyanak, kozosségének meghivasaval. Workshopok elinditdsaval, melyeknek alkotéi mihelyek
kialakitdsa a célja, az ezeken vald részvétel pedig palyaztatds utjan lenne elérhetd. Mdvészeti
alkotémdhellyé alakuldsuk, amely tobb jatszéhellyel rendelkezvén befogaddi szinhazi szegmenssel is
béviilne. A régiobdl érkez6ket utaztatasi tdmogatassal segitenék. A szinhazi nevelési és tantermi
el6adasaikkal a tarsadalmi parbeszéd jegyében egyre tobb utazd el6adast terveznek.

77,

A nemzetkézi jelenlét erGsitése

Els6sorban olyan el6adasok létrehozasaval kivanjak a nemzetkoziséget névelni, melyek a szovegen
tuli mdvészeti mfajok elemeit hangsulyozzdk. Ehhez a legujabb technoldgiai és technikai feltételek
mara mar adottak, a szinhazuknak erre kell felkésziilnie. Masodsorban tobbnyelv( el6addsok szinre
vitelével, melyekkel a nemzetkozi fesztivalokon elindulhatnak. Harmadsorban olyan workshopokat
szerveznének, ahol a nemzetkozileg elismert babmdvészek hazai, hatdron tuli fiataloknak tarthatnak
mesterkurzusokat, valamint kilféldi mivészeti egyetemek fiataljait meghivnak egy-egy hazai mester
itt megrendezett kurzusara, s a fiataljaik cserelehet&séggel elldtogathatnanak egymas szinhazaba.

Tervek a for profit szféra bevonasara

A Vojtina Babszinhaz hitvallasahoz tartozik az esélyegyenl6ség megteremtése, ezért 2016-ban el6szor
olyan tamogatdi belépd palyazatot hirdettek meg, mellyel Hajdu-Bihar megyei és debreceni,
szocialisan hatranyos helyzet(i évodas és kisiskolds gyermekcsoportok szdmara biztositottak
lehet6séget — a for profit szféra segitségével — el6adasaik megtekintésére. Tamogatdiknak
koszonhetSen 45 intézménybdl 1456 hatranyos helyzetli gyermeket tudtak meghivni a 2016/2017-es
évadban egy el6adasra babszinhdzukba. Ezt a palydzatot szeretnék a jov6ben évrdl évre meghirdetni.
Programjaikat tdmogatdik jobbara a sajat termékeikkel tdmogatjak.
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FORRASOK

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatdsrél és a
kézmdvel6désrél

2008. évi XCIX. torvény az el6add-mlivészeti szervezetek tdmogatdsardl és sajatos foglalkoztatdsi
szabalyairdl

Az egész életen at tartd tanulds szakpolitikdjanak keretstratégidja a 2014/2020 kozotti idészakra
http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Eg%C3%A952%20%C3%A9leten%20%C3%A1t%20tar
t%C3%B3%20tanul%C3%A1s.pdf

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 445/2014/EU HATAROZATA (2014. aprilis 16.) az Eurdpa
kulturalis févarosai kezdeményezés 2020-2033. évekre sz6l6 unids fellépésének létrehozasardl és az
1622/2006/EK hatarozat hatalyon kivil helyezésérdl http://www.kulturpont.hu/media/34125-9461-
EKFhatarozat2020-2033.pdf

Civil Lokalis LehetGségek Debrecenben (CLLD) Debrecen Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégidja
2014-2020. Készitette: HROD Koz6sségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kézpont, 2017

Debrecen kulturalis auditalasa 2017. KPMG Tanacsadd Kft., 2017
Debrecen Megyei Jogu Vdaros telepiilésfejlesztési Koncepcidja és Integralt Telepllésfejlesztési

Stratégiaja - Megalapozd Vizsgalat 2014-2020 https://www.debrecen.hu/hu/debreceni/integralt-
telepulesfejlesztesi-strategia/debrecen-megyei-jogu-varos-telepulesfejlesztesi-strategiaja

Digitdlis Nemzeti Fejlesztési Program
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A14H1854.KOR&txtreferer=00000003.TXT

Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia
http://www.kormany.hu/download/9/ac/11000/K%C3%B6zgy%C5%B1jtem%C3%A9nyi%20Digitalizl
%C3%A1si%20Strat%C3%A9gia 2017-2025.pdf

Kreativ Eurépa Program 2014-2020 http://kultura.kreativeuropa.hu/kategoria/kreativ_europa

Magyar Ifjusdg Kutatas 2016
http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/magyar ifjusag 2016 a4 web.pdf

Magyarorszag Alaptorvénye

Nemzeti Infokommunkacids Stratégia http://2010-
2014.kormany.hu/download/b/fd/21000/Nemzeti%20Infokommunik%C3%A1ci%C3%B35%20Strat%C
3%A9gia%202014-2020.pdf

Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia
http://romagov.kormany.hu/download/8/e3/20000/Strat%C3%A9gia.pdf
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http://www.kormany.hu/download/7/fe/20000/Egész%20életen%20át%20tartó%20tanulás.pdf
http://www.kulturpont.hu/media/34125-9461-EKFhatarozat2020-2033.pdf
http://www.kulturpont.hu/media/34125-9461-EKFhatarozat2020-2033.pdf
https://www.debrecen.hu/hu/debreceni/integralt-telepulesfejlesztesi-strategia/debrecen-megyei-jogu-varos-telepulesfejlesztesi-strategiaja
https://www.debrecen.hu/hu/debreceni/integralt-telepulesfejlesztesi-strategia/debrecen-megyei-jogu-varos-telepulesfejlesztesi-strategiaja
http://www.kormany.hu/download/9/ac/11000/Közgyűjteményi%20DigitalizlásiStratégia_2017-2025.pdf
http://www.kormany.hu/download/9/ac/11000/K%C3%B6zgy%C5%B1jtem%C3%A9nyi%20Digitalizl%C3%A1si%20Strat%C3%A9gia_2017-2025.pdf
http://www.kormany.hu/download/9/ac/11000/K%C3%B6zgy%C5%B1jtem%C3%A9nyi%20Digitalizl%C3%A1si%20Strat%C3%A9gia_2017-2025.pdf
/h
http://www.ujnemzedek.hu/sites/default/files/magyar_ifjusag_2016_a4_web.pdf
http://digitalismagyarorszag.kormany.hu/download/e/35/e0000/Nemzeti%20InfokommunikációsStratégia.pdf
http://romagov.kormany.hu/download/8/e3/20000/Stratégia.pdf

Uj Fénix Terv http://uft.hu/

Varosi kulturalis felmérés a lakossag korében Debrecen 2016. Készitette: Real-PR 93. piac- és
kozvéleménykutaté Kft.,2016
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FELHASZNALT / HIVATKOZOTT HATTERANYAGOK
China Tibor 2017: Epitészet, értékvédelem, kérnyezetkultura, urbanisztika (szakértdi kézirat)
Dr. Kovdcs Béla Lorant 2017: Kézgytijteményi stratégia (szakértdi kézirat)

Jantyik Zsolt 2017: Debrecen regiondlis fejlesztési lehetéségének kulturdlis vetiileteirél (szakértdi
kézirat)

Koroknai Edit 2017: Tereket nyitunk -Vizudlis és kulturdlis — Debrecen és a vizudlis kultura (szakértdi
kézirat)

Ldposi Terka 2017: Az ,egyiittérzés dialdgusdnak” szabadsdga- Debrecen vdros hosszu tdvu

Py

Szabé Magda 1980: Debrecen hdrom arca. In: Kivil a kérén, Budapest, 545.
http://dia.pool.pim.hu/xhtml/szabo_magda/Szabo Magda-Kivul a koron.xhtml!
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