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i A DVSC rivid bemutatisa

A DVSC Futball Szervezd Zértkortien Mitkodd Részvénytdrsasdg egy professziondlis labdarigé csapatot
lizemelteté gazdasdgi tdrsasdg. A DVSC-t 1902-ben alapitottdk Egyetértés Futball Club néven, majd 1912 nyardn
a csapat 6nallésoddsdval jott 1étre a Debreceni Vasutas Sport Club. A DVSC 1993-ban jutott fel az elsé osztilyba.
Miikodése alatt kivalé eredményeket €rt el, hét aranyérmet (2005, 2006, 2007, 2009, 2010, 2012, 2014)

szerzell, hatszor volt Magyar Kupa-, dtszor Szuperkupa-, illetve egyszer Liga Kupa gydztes.

A DVSC, mint gazdasdgi tdrsasdg jelenlegi formdban 1999 juliusatél miikodik. F8 tevékenységi kore:
9319’08 egyéb sporttevékenység. Tevékenységét, annak irdnyitdsdt kizdrlag székhelyén végzi.
A térsasdg székhelye: 4032 Debrecen Nagyerdei park 12

A gazdasdgi tarsasdg zdrtkord részvénytarsasdgi formdban miikadik. A részvények huszonot szazaléka a helyi
onkorményzat, hetvenhdrom szdzaléka az MSZ Kasziné Kift., ket szdzaléka helyi véllalkozéi cégek tulajdondban

van.

@ Debrecen Megyei Jogti Varos  CIMSZ Kaszind Kft. [ Egyéb hefektet6k
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Yezetés
1./ Kozgyiilés: legfobb szerv, a részvényesek Osszessége
2./ Igazgatdsag: tigyvezetd szerv, jogait és feladatait testiiletként gyakorolja
Igazgatésdg tagjai: Szima Gébor elndk
Dr. Sdsdi Andrds Béla igazgatdsigi tag
Herczeg Andrds igazgatosigi tag
Becsky Andrds igazgatdsagi tag
Mikula Zoltdn igazgatésdgi tag
Szabé Miklds igazgatdsdgi tag
ifj. Szima Gdbor igazgatdsagi tag
Az igazgalGsigi tagok megbizatdsa egységesen 2020. jinius hé6 30 napjdig tarté hatdrozott idotartamra szol.

3./ Feliigyeld Bizottsdg: az ligyvezetés ellenérzd szerve. A feliigyel6 bizottsig koteles megvizsgdlni a
gazdasdgi tdrsasdg legfobb szerve iilésének napirendjén szerepld valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentést,
valamint minden olyan eldterjesztést, amely a kozgyiilés kizdrélagos hatdskorébe tartozo tigyre vonatkozik. A
szdmviteli torvény szerinti beszdmol6rél és az adézott eredmény felhaszndldsardl a kozgylilés csak a feliigyeld
bizottsdg frasbeli jelentésének birtokdban hatdrozhat.

Feliigyeld Bizottsag tagjai: Dr. Bdcs Zoltdn feliigyeld bizottsag elndke

Madarasi Istvdn feliigyelo bizottsdg tagja
Szendrei Attila feliigyeld bizotlsdg tagja
A feliigyel bizottségi tagok megbizatdsa egységesen 2020. junius hé 30 napjéig tarto hatdrozott id6tartamra szol.
Konyvvizsgdld
A konyvvizsgdl6 a Feliigyeld Bizottsig mellett ellendrzi a tdrsasdg iigyvezetését. A konyvvizsgdlé a tdrsasdg
kozgylilése elé terjeszti a szdmviteli torvény szerinti beszdmol6kr6l sz6l6 jelentéseket és megdllapitdsainak,
vizsgdlatainak eredményét.
A térsasdg konyvvizsgil6ja: EAST AUDIT Igazsdgiigyi Ado-,Jarulék-, és Konyvszakértd
Tandcsadd Zrt.

Koényvvizsgilatra kijelolt személy: Baloghné Tasi Judit
Kamarai igazolvdny szdm: 002587

A konyvvizsgalé megbizatdsa 2019. jinius hé 30. napjdig tart6 hatdrozott id6tartamra sz6l.

Nem pénziigyi kimutatds kizzététele

A Részvénylérsasag, mint kozérdekl6désre szdmot tarté gazdédlkodd, a rd vonatkozd eléirasoknak megfelelden, a
foglalkoztatdsi, a kornyezetvédelmi kérdésckre, egyéb a miikddésre vonatkozé informécidkat tartalmazé nem
pénziigyi kimutatdst tesz kozzé jelen iizleti jelentés keretében, a villalkozds helyzetének és tevékenységei

hatdsdnak megértéséhez szitkséges mértékben,

Foglalkoztatdspolitika

A Részvénytarsasignak meghatdrozé erdforrdsa a szakképzett munkaerd dllomdnya. Befogadé munkahelyi
kornyezet és alternativ foglalkoztatdsi forméban trténé munkavégzési koriilmények biztositdsdval, a szervezet
minden dolgozdjdra kiterjedd rendszeres képzésekkel igyekszik kizdrni a lehetséges munkahelyi kockdzatokat,
betartva az osszes vonatkozé munkahelyhez kapesol6dé szabdlyozdst, biztonsdgi és egészségligyi elirdsokat. A
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cég tevékenységi korébol adédéan hivatdsos labdardgokat foglalkoztat. A jdtékosok egyrészt sajdt nevelésil
jatékosok, illetve olyan profi labdarigok, akiknek a jatékjogit a klub megvisdrolta. A tdrsasdg rendszercsen
elvégezi a munkavédelmi kockdzatok dértékelését, €s teljesiti a munka- és tiizvédelmi elirdsok szerinti

kotelezeltségeit.

Kirnyezetvédelem
A Részvénytdrsasdg tevékenysége sordn a rd vonatkozo kornyezetvédelmi elirdsok maximalis betartdsdval jér el.

Szolgéltaté tevékenységébol fakadéan a kornyezetvédelemnek a Részvénylarsasag pénziigyi helyzetét
meghatdrozé befolydsa nincs. A keletkezett hulladékok koziil a papir, miianyag és az elektronikai hulladék
gyiijtése szelektiven (orténik, az fgy gytijtott hulladékok a sziikséges hatésdgi engedéllyel rendelkez

hulladékgytijtést és szallitdst végzé szervezetek részére dladésra keriilnek

II. A tirsasig gazdalkodisa
A tarsasdg naptéri évekre, mint iizleti évekre megallapitott tervek alapjdn gazddlkodik. Az éves tervre trgyév

februar 28-ig az igazgatésdg tesz javaslatot, egyben koteles tdrgyév mdjus 31-ig az el6zd gazdasdgi év mérlegét és

vagyonkimutatdsat a kozgy(lés elé terjeszteni.

A tdrsasdg cégjegyzése:
A trsasig cégjegyzése: a cég kézzel, vagy géppel eldirt cégszovege folé a cégvezetd és a tdrsasig

igazgatésdganak elnoke onélldan, mig az igazgatGsdg tagjai kozil kettd tag egyiittesen frja a nevét a hiteles

cégalairdsi nyilatkozatdnak megfeleléen.

A térsasdg cégvezetését Dr. Réka Géza l4tja el. Megbizatdsa 2019. jinius hé 30 napjdig hatdrozott idore szél.

A tdrsasdg alkalmazottai felett a munkéltatéi jogokat a cégvezetd gyakorolja.

A cégvezetd éves viszonylatban, vagy egyszeri alkalommal legfeljebb 2 millié forint értékhatdrig, szerzédést,
vagy jogiigyletet &ndlléan kothet. 2 milli6 forint és 15 milli6 forint érték kozotti szerzddést vagy jogiigyletet

onalléan kothet, az igazgatésdg elndkének ellenjegyzése mellett.
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Szakmai stab

A nemzeti elsd osztélyt csapatoknak mindenekeldtt meg kell felelni az UEFA ¢€s az MLSZ altal kialakitott €s

miikidtetett klublicenc rendszernek. A rendszer kritériumcsoportokat alkot, melyek teljesitése a sportszervezet

részére kitelezd érvényii.

A 2019/2020 évi ,Licenckérelem” leaddsi hatdrideje: pénziigyi kritériumrész 2019. mdrcius 01., tovabbi

kritériumok 2019, mdrcius 18.

A Magyar Labdarigé Szdvetség a vagyoni jogok értékesitésébdl szdrmazd, a sportszervezeteket megilleté

pénzeszkozok felhaszndldsdnak szabdlyozdsa ¢s ellendrzése céljabsl Pénziigyi Monitoring Rendszert (PMR)

miikédiet. Az Eljarasrend keretében havi, negyedéves, éves leaddsi hatdridék vannak meghatdrozva a pénziigyi

adatszolgéltatisok teljesitésére. Az Eljdrdsrend kizdrélagos célja, hogy a kozponti bevételekbdl szdrmazo

pénzosszeg folydsitdsinak jogosultsdgdt vizsgilja.

III. A DVSC FUTBALL ZRT. vagyoni helyzete

A profi futball egészen kiilonleges szakteriilet. Kulturdlis szolgaltatds, mely nagy létszdmban tud tdmegeket

mozgésitani. Bzt a képességet kell a lehet6 leghatékonyabban kihaszndlni ahhoz, hogy minél nagyobb szdmban

novekedjen a val6s nézészdm és jelentés bevételi forrdst jelentsen a nett6 drbevételek kozott.
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Uzleti jelentés



Bevételi forrdsok

renigy O552€S bevétel megoszlas (%)

miiveletek
bevételei;
10,15

% Ertékesités
drbevétel
Egyéb 530'27
bevétel %
36,58
%

m Ertékesités drbevétele  m Egyéb bevétel 1 Pénziigyi miiv. Bevétele

A 2018 évi bevételi forrdsok 53,27 %-4t teszi ki az értékesités netté drbevétele, mely 2017 évben 67,0% volt. Az
egyéb bevétel 36,58%, mely el6z6 évben 28,5%-ot mutatott.. Az dsszes bevételen beliil a pénziigyi miiveletek
bevétele 10,15%.

ke Arbevétel megoszlas (%)

tev. Egyéb arbevétel
arbev.0,22% 0,42%

M Jegybevétel

m Vagyoni érték( jogok elsz.
11 Rekldm bevétel

m Egyéb arbevétel

m Kereskedelmi tev.drbevé.

Az 4rbevétel 15,60 %-4t jegy €s bérlet, 18,37 %-4t rekldm szponzordciékbl befolyt bevételek teszik ki. Az
MLSZ 4ltal a csapatok kézott felosztott vagyonértékii jogok 65,39 %, mely jogcimenként tartalmazza a bajnoksag
névszponzori dijat, versenyeredményesség utdni dfjazdst, TV-s mérkdzések jogdijat. Az cgyéb drbevétel 0,42 %,

kereskedelmi tevékenység drbevétele 0,22 %.

Egyéb bevétel
Az egyéb bevételek 35,73 %-a immateridlis javak értékesitésébol, 15,96 %-a visszafizetCsi kotelezetlség

nélkiil kapott timogatasbél, 18,33 % céltartalék felhaszndldsbdl és egyéb bevételekbél adddik.
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1.1 Fogyasztdi piac

Az 4tlag néz6szam, el6z6 idszakhoz viszonyitva nem mutatott novekedést.

1.2 Jdtékos piac

A DVSC célja, hogy olyan tehetséges sajéit nevelésii jitékosokat neveljen, akikre a kés6bbiekben, mint profi
jatékosra szdmitani tud. Evrdl évre tibb sajdtnevelésii jatékos épiil be az elsé csapatba.
A Labdarigé Akadémidn eurdpai szinvonald utdnpétlasképzés folyik. Nagy figyelmet fordit a szakmai stdb a sajat
nevelésii jatékosok irdnydba. A DVSC vezetésége jtékosvésdrldskor szigordan mérlegel, figyelembe véve a
tdrsasdg anyagi lehetoségeit.
1.3 Kazvetitési jogok piaca

Az MLSZ 2015.07.01-t8] a vagyoni értékii jogok elosztdsét dj formdban vezette be. Televizios kozvetitési

dijak a mindenkor érvényben 1évé elosztisi szabdlyzat alapjan keriilnek kifizetésre a klubok részére.

1.4 Szponzori piac

A DVSC csapatat az Adidas sportszergyartd cég szponzorélja. A szponzor €s szponzoralt célesoportja

megegyezik. A csapatot teljes sportfelszereléssel ldtja el. Ezen kiviil t&bb fészponzorral rendelkeziink.

1.5 Vagyoni érték piaca
A siker egyik forrdsa a mérkaépités. A labdardgds szerepe egyre jobban novekszik a rekldmgazdasédgban, s az
eredményes, kiemelkedd sportoldk, sportvallalkozdsok értékes markdvé vélva komoly immateridlis terméket

jelenthetnek.

2. Riforditdsok

A villalkozds koltségeinek zome — specidlis helyzeténél fogva — dllandd koltség.

1. tdbldzat: Réforditasok alakuldsa és megoszldsa

Réforditds kategéria El6z6 év Térgy év

eFt % el't %o
Anyagjellegii
raforditasok 469 250 27,54 428 665 30,25
Személyi jellegti
catorditisnk 974 053 57,17 763 677 53,89
Ertékesokkenési lefrds 37 199 2,18 22 958 1,62
Egyéb rdforditdsok 214 578 12,59 199 355 14,07
Pénzligyi miveleiek 8 661 0,51 2 444 0,17
réforditdsai
Raforditasok dsszesen 1703 741 100 1417 099 100

A réforditasok megoszldsdban a legnagyobb ardnyt az Anyagjellegii riforditdsok €s a »Személyi jellegii
raforditdsok” teszik ki.
Az Anyagjellegii raforditdsokbol 84,69 % az alaptevékenység érdekében felmeriilé [génybevett szolgdltatds.

A ,,Személyi jellegii raforditdsok” bérkoltségeket, bérjdrulékokat tartalmazza.
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IV. Pénziigyi elemzések

1. Eszkozok osszetétele

2. tablazat: Eszkozok osszetételének alakuldsa

MEGNEVEZES Eléz6 év (e Ft) | Térgy év (e F) 1 Valtezas =
A. Befektetett eszkozok 133 055 111028 =22 027 16,55
B. Forgbeszkozok 602 247 570 234 -32013 5,32
Ref e S 148 782 58 297 -90 485 160,82
elhatarolasok
Eszkozok dsszesen 884 084 739 559 -144 525
1.1 Befektetett eszkozik tsszetételének értékelése
El6zd év (e Ft) Targy év (e Ft)
Befektetett eszkozik ( _adt
133 055 111 028
ebbol: - Immateridlis javak 60 133 40203
- Targyi eszkozok 7 552 5 455
- Befektetett pénziigyi eszkozok 65 370 65 370

A befektetett eszkozokin beliil az Immateridlis javak értéke 2017-ben 60 133 eFt volt, 2018-ban 40 203 eFt

értékre csokkent, mely a nyilvantartott jitékjog értékének csokkenésébdl adddik, jdtekjog értckesités és

szerzddésbontéds eredményeképpen.

A térgyi eszkozok értéke 2017-ben 7 552 eFt, 2018-ban 5 455 eFt értéket képviselt az elszamolt

értékcsokkenést kovetden.

Befektetett pénziigyi eszkozok értéke 2017 évben 65 370 eFt volt, mely 2018 évben nem véltozott.

1.2 Forgéeszkozik dsszetételének értékelése

Kivetelések

3. tabldzat: Kovetelések megoszldsa

MEGNEVEZES Eldzbév (eFt) Targyév (eFt) Viltozas

K'dvet)elésiak druszallitasbdl és 19299 29 475 0824
szolgidltatdsbol

Kovetelések kapcesolt véllalkozdssal 139 595 153 175 13 580
szemben

Egyéb kivetelések 80 803 47 432 -33 371
Kivetelések dsszesen 259 697 230 082 -29615
DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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A vevé kovetelés a bézisidészakhoz viszonyftva csokkent. A kapcsolt véllalkozdssal szembeni kovetelés

novekedett, melynek oka, hogy a kovetelés visszafizetési hatdrideje lejart, igy a kamat az aktiv idébeli

elhatdroldsrdl dtvezetésre keriilt a kovetelések kozé.

Pénzeszkizok

4, tablazat: Pénzeszkozok valtozdsa
MEGNEVEZES El6z6év (eFt) Targyév (eFt) Véltozds
Pénztér, csekkek 361 114 -247
Bankbetétek 305 334 298 521 -6 813
Pénzeszkozok Osszesen 305 695 298 635 -7 060
A pénzeszkozvaltozds 7 060 el't. cstkkenést mutat.
1.3 Aktiv idébeli elhatarolas
5. tablazat: Aktiv idobeli elhatdrolds megoszlésa
MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Targy év (eFt) Valtozés (eF't)
Bevétele[-l( aktiv iddbeli 129 181 48 938 80 243
elhatdrolasa
K?Ilscgek, rafor(!nésok aktiv 19 601 91359 10242
idébeli elhatdrolasa
f&klfv id6beli elhatéroldsok 148 782 58297 .00 485
0sszesen
MEGNEVEZES Térgyév (eFt)

Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa 48 938
ebbél: rekldmbevétel 6593

kamat bevétel 2 869

vagyonértéki jog 39 476

MEGNEVEZLS Targyév (eFt)

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 9359
ebbdl: MLSZ koltség 3190

Biztositdsi dijak 6 169

DVSC Futball ZRT.
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2. Forriasok osszetétele

6. tablazat: Forrdsok osszetétele

7 Viltoza
MEGNEVEZES E16z6év (eFt) | Targyév (eFt) -
elt %
D. Sajdt téke 624 122 423 120 -201 002 32,21
E. Céltartalékok 81 677 47 803 -33 874 0
F. Kotelezettségek 83 649 205 391 121 742 145,54
G. Passziv idébeli elhatdroldsok 94 636 63 245 -31 391 33,17
Forrasok osszesen 884 084 739 559 -144 525
2.1 Sajat toke
A sajét toke a véllalkozds szabadon felhasznalhat6 sajit forrdsa.
A véllalkozds 2018 évi adézott eredménye — 201 002 eFt.
2.2 Céltartalék
e Munkavillaldi kivetelésre képzett tartalék.
2.3 Kitelezettségek
7. tabldzat: Rovid lejaratd kotelezettségek osszetétele
MEGNEVEZES El6z6 év (eFt) Targy év (eFt) Valtozis (eFt)
Révid lejdratd kdleson MLSZ 0 100 000 100 000
Vevoktél kapott eldleg 9214 5380 -3 834
Kotelezettségek druszdllitasbdl és
szolgdltatdsbl (sz4llitok) 334l gk 14308
Egyéb rovid lejdratd kitelezettségek 61 562 79 746 18 184
Rf)wd lejéjratu kotelezettség kapcesolt 6912 0 6912
villalkozdssal szemben
E{owd lejdratd kotelezettségek 33 649 205 391 121 742
gsszesen

DVSC Futball ZRT.

Uzleti jelentés



3. Passziv idébeli elhatiaroldsok

~10:

8. tabldzat: Passziv idébeli elhatdrolds dsszetétele

MEGNEVEZES Eldziév (eFt) Targyév (eFt) Viltozas (eFt)
Bevetf:lek’ passziv idébeli 91 847 62 338 229 509
elhatarolasa

- rekidm bevétel 251 241 -10
-bérlet bevétel 21423 21631 208
-Tao tdmogatds 3228 11699 8471
-Vagyonértékii jog 66 945 28 767 -38 178
Koltségek, raforditdsok passziv
idébeli elhatdroldsa 1403 i 3805
Halasztott bevételek 1386 9207 -479
E’assziv id6beli elhatdrolasok 04 636 63 245 30912
gsszesen
V. Mérlepelemzés mutatészamokkal
1. Tékeellitottsag/tékeerdsség
0. tablazat: Tékeelldtottsdg/tokeerdsség mutatdszam
El6z6 év (%) Térgyév (%) Viéltozds(%)
Sajdt t6ke / Osszes forrds*100 70,6 57,21 -13,39

Jelen esetben a mutaté 13,39 %-os csokkenést mutat, tdrgyévben 57,21 %-os a sajdt t6ke ardnya az Osszes

forrdson beliil. A tarsasdg tékeelldtottsdga az el6z6 évhez viszonyitva csokkent.

2. Kitelezettségek részardnya

10. tédblazat: Kotelezettségek részardnya mutatészam

El6z6 év (%) Targyév (%) | Véltozés (%)
Kotelezettségek/ Forrdsok dsszesen *100 21,07 18,31
A kitelezettség ardnya az ¢ldz6 idészakhoz viszonyitva 18,31%-os novekedést mutat,
3. Befektetett eszkizik fedezete
11. tabldzat: Befektetett eszkdzok mutatdszim
El6z6 év (%) Targyév (%) Viltozds (%)
Sajét toke/Befektetett eszkdzik*100 469,07 381,09 -87,98
DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés
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VI. Pénziigyi helyzet elemzése

1. Likviditdsi mutaté
12. tdblazat: Likviditdsi mutaté

Viltozas
-4,42

El6z6 év
7,20

Targyév
2,78

Forgdeszkoz/Rovid lejdratii kotelezettség

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgbeszkozok értéke az éven beliil esedékes
kotelezettségek tobbszorose. A szolgdltaté véllalatok esetében az 1,5-0s €riék, vagy ennél magasabb mutaték az
elfogadottak. A cég likviditdsa stabil.

Az eldz8 évhez viszonyitva a forgéeszkozok cstkkenést mutatnak, mig a rovid lejérati kotelezettségek

novekedtek. A viltozds — 4,42 %

2. Készpénzlikviditds
13. tabldzat: Készpénzlikviditds mutatészam

Képlet El6z6 év Téargyév Viltozas

Pénzeszkozok/Rovid lejdratd kotelezettség 3,65 1,45 -2,20

A legsziikebben értelmezett likviditdsi mutaté a rovidlejératd kotelezettségek fedezeteként kizdrdlag a
pénzeszkozoket veszi figyelembe. A bézisévhez viszonyitva 2,20 %-kal csokkent, ugyanakkor a véllalkozds

fizetdképessége j6, elegendd pénz 4ll rendelkezésére ahhoz, hogy fenndll6 rovid lejdratd kitelezettségeit teljesitse.

3. Arbevétel ardnyos jivedelmezdségi mutaté

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy az drbevételnek, illetve bevételeknek hdny szdzaléka maradt meg a

vallalkozdsnal eredményként. Mindegyik mutatészamnél azok nsvekedése mindsithetd kedvez6 jelenségnek.

14. t4blazat: Arbevétel ardnyos jovedelmezdségi mutaté

Képlet El6z6 év (%) | Targyév (%)
Vill.iizemi tevékenység eredménye/Ert.nett6 drbevétel -0,86 -0,49
Adéz4s elétti eredmény /Osszes drbevétel + Egyéb bevétel *100 -56,46 -18,16

A vallalkozdsndl a mutaték

elegendd az eredmény novekedéséhez.

DVSC Futball ZRT.

negativ drbevétel ardnyos jovedelmezéséget mutatnak. A bevételi forrds nem
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4. Téke ardnyos jivedelmezdségi mutatd
Ezek a mutatok a kiilonbozo eredménykategéridk szerint azt fejezik ki, hogy a sajat t6ke egy-egységével mekkora

jovedelmet (eredményt) éit el a vdllalkozds a vizsgdlt id6szakban
A mutatdk alakuldsa akkor kedvezd, ha értékiik folyamatosan novekszik.

15. tablazat: Toéke ardnyos jovedelmezdségi mutatod

Képlet El6z0 év (%) Térgyév (%)

Adézott eredmény/Sajét tdke *100 ROE -19,42 -47,50

A ROE a jévedelmezéség méréséhez hasznélt mutatd. Minél nagyobb ez a szdzalék, anndl nagyobb az egységnyi

t6kére jutd addézott eredmény. A tdrsasdg Adézott eredménye jelen esetben negativ.

Fordulénap utdni folyamatok
A mérleg fordulénapjat kovetd olyan kiilonosen jelents folyamat nincs, mely a tényleges koriilmények

megitélését befolydsolnd.

VII. Jovikép

A Részvénytarsasdg tovdbbra is folyamatosan és innovatfv médon fejleszti szolgdltatdsait, és a kor
technolégidjanak megfelelden, kdnnyebben és gyorsabban elérhetd és egyszerlibben adaptdlhaté megoldisokat
kinal partnerei szdmdra, mind a szurkolok, mind a szponzorai tekintetében. 2019-ben tovdbbra is a mir jol
miikddd, kifejlesztett szolgaltatdsaira koncentral, folyamatosan boviti rekldmszolgéltatdsait. Ujra elindult a
.CSAK a LOKI" magazinmiisor TV kozvetitése, melyben szerepet kapnak a tdmogatdi szpotok is. Tulajdonosi
szinten tovébbra is dtgondolt dontések sziiletnek, mellyel a dinamikusan viltoz6 piaci kirnyezet €s a gydkeresen
dtalakul6 fogyasztéi szokdsok kihivdsaihoz igazodik. Nehéz megtaldlni azt a szponzorécids piacot, mely bevételi
forrasunkat nvelné. A kiilsé kommunik4ciét, a marka és imazs-épitést tovébbra is elsé helyen kezeljiik. Nyilt
napokat szerveziink, hogy a szurkolékkal még kozvetlenebb kapcsolatot alakitsunk ki.

2018-161 elindult és a tovabbiakban is folytatjuk a vidéki szurkoldi klubok létrehozdsat, illetve a mir meg 1€vo
szurkol6i klubokkal a szorosabb egyiittmiikddést. Részt vettiink tobb jétékonysdgi rendezvényen. Kiildetésiink €s
célunk, hogy tovabbra is meghatdrozé helyet foglaljunk el a nemzeti labdardgdsban, és djra résztvevéi lehessiink a
nemzetkdzi megmérettetésnek.

A 2018/2019-es bajnoki idény 8szi forduléjat a csapat a harmadik helyen zdrta, mely azért is kimagaslo
eredmény, mert a klub vezet8sége, vezetdedzdje, edz6i stdbja a fiatal, sajat nevelésii jat¢kosainak adott teljes
bizalmat a mérk6zések sordn, Nagyon erés a bajnoki mez6ny, minden mérkézésre teljes koncentrdci6 sziikséges.
Tovdbbra is elsédleges szempont az utdnpélds fejlesztés, hogy minél tobb tehetséges sajdt nevelésii jitékost
tudjunk beépiteni a nagycsapatba, mely bizonyitottan jol mitkédik.

Gazdilkoddsunk stabil. A labdartigds piacén is fel kell venni a versenyt a t8bbi szereplovel szemben. A futballban
is folyamatosan valtoznak a szabdlyok, melyek egyre tobb anyagi nehézséget rénak a klubokra. Minden
szempontbdl ki kell haszndlni a klub infrastrukturdlis helyzetét.

Nézészamunk az el6z6 iddszakhoz viszonyitva jelentésen nem javult, viszont statisztikai adatok igazoljak, hogy a

hazai csapatok kozott nézészdmban az clsék kdzote vagyunk.

DVSC Futball ZRT. Uzleti jelentés



