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»Nem lehet egészen boldog ember, akinek nem 6rém a zene. Erre az 6rémre azonban tanitani kell az
emberiséget, mert magatol nem jut el oddig.”

/Kodaly Zoltan/
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1. A tarsasag tevékenysége

Fétevékenysége 9001'08 El6add-muivészet, és az ezen tevékenységhez kapcsoldddan ténylegesen
végzett kozfeladatok. Mlkodését alapvetéen az el6ado-mivészeti szervezetek tdmogatasardl és
sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szold 2008. évi XCIX. torvény hatarozza meg.

A Kodaly Filharmonia Debrecen Kozhaszni Nonprofit Kft. az Alaptorvényben biztositott, a
muvel6déshez valo jog érvényre juttatasanak elésegitése érdekében az alabbi két, nemzeti kategoriaba
sorolt eléadd-mUivészeti szervezetet mikaodteti:

e Kodaly Filharmonikusok (zenekar)
e Kodaly Koérus (énekkar) formaban.

Ezen el8add-mlivészeti szervezetek miikddtetésével a tulajdonos Onkormanyzat és a tarsasag célja
az, hogy minél szélesebb tarsadalmi rétegek korében vigye tovabb kulturalis 6rokségiinket, a kodalyi
missziot.

A Tarsasag emellett koordinalja Debrecen és a tagabb régié komolyzenei életét is. Ezen célok
megvaldsitasa érdekében hangversenyeket szervez, kiilonbozé zenei eléadasokat mutat be. A Kodaly
Filharmonikusok és Kodaly Korus el6add-mUvészeti tevékenységet végez bel- és kilfoldon egyarant,
ezzel is képviselve Debrecen varos zenei életének sokszinliségét, kiemelt figyelemmel a hataron tuli
magyarlakta teruletekre.

A Kodaly Filharmdnia Debrecen Kézhasznu Nonprofit Kft. feladata, hogy zenei kulturank megovasa
érdekében széleskorl zenei kozonségneveld tevékenységet végezzen minden korosztaly korében,
felkutassa és gondozza a zenei tehetségeket. E cél érdekében kétévente megrendezi a Kodaly Zoltan
Nemzetkdzi Zenei Versenyt.

A Bartok Béla Nemzetkozi Korusverseny és Folklorfesztival megszervezésével tovabb viszi Debrecen
varos nemzetkozi hirli zenei rendezvényét.

A Kodaly Filharmonia Debrecen Kdzhaszni Nonprofit Kft. ezeken tulmenden is végez eléado-
muvészeti tevékenységet az altala szervezett kiilonb6zé rendezvények keretei kozott, ilyen a
hagyomanyokkal rendelkezé karacsonyi és Ujévi koncert, Klasszikusok éjszakaja, bérletes eléadasok
és vendégmlvészek kozremUikodésével szervezett el6adasok.

A tarsasag alaptevékenységét Debrecen varos hirnevének oregbitése céljabdl mind orszagos, mind
regionalis szinten végzi.

A  Kodaly Filharmonia Debrecen Kozhaszni Nonprofit Kft. mikodésével kapcsolatos
teljesitménycélokat az alapité Onkormanyzat Fenntartéi megallapoddsban rogzitette.
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Ezek révid bemutatasa a Kodaly Filharmonikusok tevékenységére vonatkozdan:

v
v

AN NN

Teljesiti a Kozszolgaltatasi szerzddésben rogzitett mutatokat,

EgylttmUkaodik a varos kulturalis, koznevelési, gyermekvédelmi és joléti intézmeényeivel, civil
szervezeteivel,

Folytatja és fejleszti a gyermek- és ifjusagi programokat,

Kiemelt 6nkormanyzati rendezvényeken valo kozremukodés,

Orszagos és kiilfoldi képviselet,

Kozremikaodik a Csokonai Nemzeti Szinhaz opera és klasszikus operett eléadasiban;

a Kodaly Koérus tevékenységére vonatkozdan:

v
v

AN NN

Teljesiti a Kozszolgaltatasi szerzédésben rogzitett mutatokat,

Egylittmdkadik a varos kulturalis, koznevelési, gyermekvédelmi és joléti intézmeényeivel, civil
szervezeteivel,

Folytatja és fejleszti a gyermek- és ifjusagi programokat,

Felkérésre fellép Onkormanyzati rendezvényeken,

Szerepet vallal az orszagos eléado-muvészeti életben,

Kapcsolatot tart fenn kiilfoldi eléadd-mlvészeti szervezetekkel, részt vesz hatarokon atnyuld
szakmai rendezvényeken.
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2. Szakmai terveink a 2025. tzleti évben

2.1 Az ifjusag éve

A Kodaly Filharmoénia Debrecen K6zhasznu Nonprofit Kft. kiemelt célként fogalmazta meg a fiatalok
zenei nevelését, ezért - felndtt kdozonsége bizalmanak megtartasa mellett - az ifjusag mind szélesebb
korének elérését célozza meg a 2025-0s évben. Hissziik, hogy a koncertélmények hozzajarulnak a
személyiség-fejlédéshez, az altalanos muveltséghez, az esztétikai érzék fejlédéséhez, és mindezek
kés6bb mas teriileteken is manifesztalodnak. E cél érdekében nem csupan folytatjuk az altalanos
iskolai ének-zene oktatasra épilé ,Alaphang” koncertjeinket Lakatos Gyorgy fagottmUvész
kozremUkodésével, de igyeksziink kiterjeszteni a régid telepiiléseire azokat. Mesekoncertjeink
folytatasaként egyiittmikodésre léptiink a debreceni Pagony konyvesbolttal.

2.2 Bérletes koncertek

Egyiittesek a k6zonség szolgalataban

Bérletes koncertjeinken a hazai és nemzetkozi trendeknek megfeleléen, valamint a helyi
koncertlatogatdk igényeit figyelembe véve, szamos vendégmuivészt lathat a debreceni kdzonség.

A kozel 30 hangversenybdl allo bérletes koncertkinalatunkban a kiilfoldi vendégmuvészek meghivasa
mellett hangsulyt fektetlink a fiatal karmester- és szdlista-generacié bemutatasara, igy tobbek kozt
Anton Shaburov karmester, Wirtz Klara zongoram(ivész, Oksana Madarash karmester, Alexander
Sladkovsky karmester, Keller Andras karmester, a Concerto Budapest zenekar, Bernie Sherlock
karnagy mellett vendégeink lesznek Madaras Gergely karmester, Gyéri Noémi fuvolamiivész, Fréschl
Eva Lilla kiirtm(ivész, valamint Pusker Julia heged(im(ivész is.

A mdlvészeti koncepcid alapjan négy csoportra oszthatdk bérletes hangversenyeink. A Kodaly
Filharmonikusok szimfonikus zenekari és a Kodaly Korussal kézos oratorikus hangversenyei, valamint
kamarakoncertjei alkotjak a kinalat gerincét, melyet a Kodaly Korus a cappella sorozata tesz teljessé.
Az elmult évek jol bevalt értékesitési konstrukcioja két ,nagy” (Napld, Korzo) és négy ,kis” bérletre
(Gulyas, Rubanyi, Kodaly Kdrus, Akadémia Klasszika) osztja fel az adott évadot. A nagybérletek 9-9
meghatarozott koncertet tartalmaznak. Azonban a 9 koncert mellé 6t a cappella koncert
hangversenyeibdl valaszthatdan +1 hangversenyt kaptak bérleteseink, igy gyakorlatilag 10 koncertet
tartalmaz bérletiik. Sajat koncertterem hianyaban bérletes hangversenyeink jellemzéen a Kolcsey
Ko6zpontban keriilnek megrendezésre. A kamara- és koruskoncertek helyszine igen valtozatos: a Pasti
utcai Zsinagdgatol a Debreceni Reformatus Egyetemi Templomon at, a Debreceni Egyetem Auldjaig.
Bérletes hangversenyeinkre 177.869 ezer Ft koltség kerdilt tervezésre, melynek jelentds részét a
vendégmUvészek honorariuma, a kérus és zenekari tagok eléadasért jard kilon dijazasa (spiel pénz),
valamint a terembérleti dijak képezik.
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2.3 Szinhazi feladatok ellatdsa

A Kodaly Filharmonikusok Fenntartdi megallapodasban rogzitett feladatai kozé tartozik a Csokonai
Nemzeti Szinhaz opera és klasszikus operett el6adasainak koprodukciés partnerként torténé
szinpadra allitdsa, Debrecen varos kozigazgatasi hatadrain bellil. Az alapfeladaton tul zenekari
muvészeink biztositjdk a szinhaz egyéb zenés darabjainak zenekari részét is, biztositva ezzel a magas
szinvonalu zenei hatteret. A feladat ellatasat 46.610 ezer forint személyi kiadassal tervezziik a 2025.
Uzleti évben.

2.4. Regiondlis és févarosi jelenlét

Regionalis jelenlétének erdsitése érdekében a Kodaly Filharmdnia Debrecen Kézhasznu Nonprofit Kft.
hangversenyeket szervez a régid azon varosaiban, melyek rendelkeznek a hangversenyek
befogadasara alkalmas jatszohelyekkel. Amennyiben a kezdeményezés pozitiv fogadtatasra talal, a
jovoben novelni kivanjuk a koncertek szamat. Ezen hangversenyekre tervezett koltség 16.590 ezer Ft.
Egyltteseink szakmai presztizsének megtartasa, illetve novelése nem képzelhet6 el Budapest rangos
koncerthelyszineiben torténé megjelenés nélkiil.

Ennek jegyében tervezziik ismét a Budapest Music Centerben a Kodaly Korus sorozatat, tovabba a
Kodaly Filharmonikusok Zeneakadémiai megjelenését.

25 Nemzetkozi zenei versenyek és fesztivalok

A Kodaly Filharmania Debrecen Kézhasznu Nonprofit Kft. 2021-ben feladataul kapta a Kodaly Zoltan
Nemzetkozi Zenei verseny és a Bartdk Béla Nemzetkozi Korusverseny és Folklorfesztival
megszervezését.

A Kodaly versenyek sorozatat egy sikeresen megvalositott vonds (heged-, bracsa- és cselld-) verseny
nyitotta 2022-ben, amelyet 2023-ban egy vilagszerte példa nélkili oratorikus karmesterverseny
kovetett.

A verseny Debrecennek arra a kivételes helyi értékére épiil, hogy egyarant rendelkezik professzionalis,
nemzeti kategorias zenekarral és kdrussal is.

Jelenleg szervezés alatt all a harmadik, rézfivdsok szamara meghirdetett Kodaly Zoltan Nemzetkazi
Zenei Verseny, melyre 2025. julius 5-13. k6zott kerdl sor.

Miutan 2023-ban lebonyolitottuk a Bartok Béla Nemzetkozi Korusversenyhez kapcsolédd Eurdpa
Nagydijas Versenyt (EGP), valamint 2024-ben sikerrel lebonyolitottuk a Bartdk Béla Nemzetkozi
Kdrusversenyt, 2025-ben sziikséges megkezdeni a kovetkez0 évi verseny elékészitését.

2.6 Ifjisagi koncertek

A Kodaly Filharmonikusok és a Kodaly Kdrus elkotelezettek az ifjusag zenei nevelésében. Ez a misszid
kiemelt fontossagl a felnévekvé generaciok kulturalis érdeklédésének, zenei izlésének,
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értékrendjének formalasa, valamint a jové nemzedék kozonségnevelése céljabol. A korabbi években
sikeres ,Ez klassz” csaladi matinénkat kiegészitjilk az altalanos iskolai ének-zene tantargyra épilé
~Alaphang” sorozatunkkal. A gyermek, illetve ifjusagi hangversenyeket a korosztalyos sajatossagok
alapjan, korcsoportok szerint alakitjuk. Hagyomanyaink szerint a foglalkozas tipusa valtozatlanul
~koncert”, melyet tovabbi formakkal 6tvozink. Ifjusagi zenei programjaink zenepedagdgiai-didaktikai
tervezését és el6készitését, valamint vezetését ilyen iranyu szakképzettséggel rendelkezd
szakemberek végzik.

Az ifjusagi hangversenyekre tervezett koltség 18.539 ezer Ft.

2.7 Tarsadalmi szerepvallalds

Testvérvarosi megallapodas keretein beliil a Kodaly Filharmadnia Debrecen Kézhaszni Nonprofit Kft.
egylttesei szoros egyiittmlkodést tartanak fent Nagyvaraddal, melynek jegyében 2025-ben is
kozremUkodoi lesziink a varos magyar nemzettudatanak megdrzéséhez kapcsolodd eseményeinek.
Ezen tulmenden a Kodaly Korus részben palyazati tamogatasbol Erdélyben kivan latogatast tenni.
Immar hagyomanynak tekinthetd, hogy az évet kulturalis értelemben a Kodaly Filharmadnia Debrecen
egyuttese, a Kodaly Kdrus nyitja a Nagytemplomban ujévi hangversenyével, mely téritésmentesen
latogathato.

A tarsadalmi szerepvallalas jegyében idén 7. alkalommal kivanjuk megvaldsitani a tobb ezer nézét
vonzo Klasszikusok éjszakajat, melynek utcai kiséréprogramjait ingyenesen latogathatjdk az
érdekléddk az augusztusi fesztivalidészakban. A program koltségvetése 15.679 ezer Ft.

A zene vildgnapja programunk azota szerves része Debrecen hangversenyéletének, amiota 1975-ben
Yehudi Menuhin javaslatara az UNESCO vilagnappa nyilvanitotta. A hangverseny, melyre 6.345 ezer Ft
koltség kerilt tervezésre, 2025-ben is barki szamara elérhetd regisztracios jeggyel lesz latogathato.

2.8 Felkérések, egyiittmikodések

Egyltteseink részben bevételi terviink teljesitése érdekében, részben a felkérés szakmai rangjat szem
el6tt tartva, az évadhoz igazitva, szamos felkérésnek tesznek eleget. A felkéré partnerek kozt szerepel
egyebek mellett a MUPA, a Margitszigeti Szinhdz Nonprofit Kft., a Filharménia Magyarorszag Nkft. A
Kodaly Korus oratorikus miivek eléadasahoz rendszeresen kap megkereséseket az orszag szamos
szimfonikus zenekaratal.

2.9 Palyazati aktivitas

A megnovekedett feladatelldtas elkerilhetetlenné teszi, hogy a Kodaly Filharmodnia Debrecen
Kozhasznu Nonprofit Kft. novelje palyazati aktivitasat. 2024-ben sikeres palyazatot nydjtottunk be
erdélyi kéruskoncert megvaldsitasara — melyre 800 ezer Ft tdmogatast sikerdilt elnyerniink - illetve
mesezene felvételére, melyek megvaldsitasi hatarideje 2025.december 31. Reményeink szerint ismét
meghirdetésre kerll a Lazar Ervin Program, melybe mindkét egyttessel regisztralni kivanunk.
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2.10 _ Média aktivitas, marketing

Az elmult évek torténései bebizonyitottak, hogy az el6add-miivészetben kilondsen fontosak a
személyes talalkozasok, de elengedhetetlen az online térben vald jelenlét megerésitése is. Ehhez
azonban jo mindségU tartalmak gyartasara és a kozonséghez vald eljuttatasara van sziikség. A korabbi
partnerkapcsolatok (pl. Média Centrum Kft., JCDecaux Hungary Zrt., Fénix Média Bt., Papageno
Consulting Kft.) feliileteinek megtartasa mellett folytatni kivanjuk a studiomindségl hangfelvételek
készitését, valamint magas mindségU képfelvételek készitését, melyek akar a DTV programjaban, akar
online fellleten széleskord megjelenést tehet lehetdvé.

A teljes tervezett marketing koltségkeret 37.803 ezer Ft.
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3. Az Gzleti terv szamszaki adatainak ismertetése

Befektetett eszkozok

Kodaly Filharmonia Debrecen Kozhasznu Nonprofit Kft. befektetett eszkozei kozott jelentdsebb
értékben vallalatiranyitasi rendszer, informatikai eszk6zok, a 2022-ben nyitott Klasszpont jegyiroda
berendezése, egy piccolo és két klarinét, a 2024-ben vasarolt tenorharsona és Steinway zongora
szerepel. Az egyéb, mikddéséhez szilkséges eszkozoket — beleértve a hangszerparkot is - az alapito
Onkormanyzat ingyenes hasznositasba adas keretében biztositja.

Azonban a Tarsasag hasznalataban lév6 hangszerek kozil tobb, nagy értékl eszkoz elhasznalodott,
alkalmatlanna valt a feladatellatasra, vagy mar nem képviseli a szakmai munkahoz elvart mindséget.
A 2025-6s évben - amennyiben anyagi lehet6ségeink adottak lesznek - cselesztat 15.000 ezer Ft,
timpanit 6.000 ezer Ft értékben kivanunk beszerezni, amelyek pétlasa elengedhetetlen. Tervezzik
tovabba weboldalunk teljes cseréjét, mely kifejezetten elavultnak mondhatd, nem szolgalja ki a
digitalis igényeket. A meglévo riasztorendszer és az informatikai halézatunk is fejlesztésre szorul.
Tovabba, a korabbi évekhez hasonléan tervezzik kisebb szakmai, informatikai és irodai eszkdzok
beszerzését.

Bevételek

A 2025-re tervezett netto arbevétel a 2024. évi 116%-a, mely ndvekmeényt a bérlet-és jegyarak -
novekvo kozonség létszam mellett — emelésébdl, tovabba a korabbi évhez képest magasabb fellépési
dijjal jaro felkérésekbdl kivanjuk realizalni.

Az egyéb bevételek soron az alabbi mukodési tdmogatasok Osszegei jelennek meg a két év
vonatkozasaban:

MUKODESI TAMOGATASOK (ezer Ft) 2024 vérhatd 2025 terv  eltérés
Kozp-i ktgvetési norm. muk. tamogatas -DMJV-n ker. 392500 392500 0
Kozponti bértam. elnvezést mak. Tam- DMJV-n keresztiil 159 415 159 415 0
DMJV mikddési tdamogatas 732335| 698427| -33645
EMET kozponti mikodési tdamogatasok-palyazatok utjan 218085| 253085 35000
elnyert

Egyéb kozponti palyazat utjan elnyert tamogatas 7 000 0 -7 000
Egyéb mikaddeési célu tamogatasok (Kodaly Verseny dijalap) 1000 18 258 17 258
OSSZESEN: 1510335| 1521685 11613

Anyagjellegl raforditasok

Az anyagkoltségeknél jelentésebb emelkedéssel kalkulaltunk, melynek oka, hogy a 2024-ben
megrendelt szakmai anyagok ~8 M Ft értékben, 2025-ben fognak megérkezni, tovabba a kollégak
részére fellépéruhak beszerzését tervezziik.
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A szolgaltatasoknal 5-10% emelkedéssel szamoltunk, kiilon kezelve a Kodaly Zoltan Nemzetkdzi Zenei
Verseny varhato koltségeit.

Személyi jellegl raforditdsok

A Tarsasdg Uzleti tervében a legnagyobb koltséget a személyi jellegli raforditasok jelentik.
Tarsasagunknal az alapbérekre jutd, a tulajdonos altal engedélyezett 4,5%-os béremelést
differencialtan, tovabba az iranymutatasnak megfelelGen, két lépcsbben kivanjuk végrehajtani.

A Tarsasdag a 2025-6s évben kitlizott feladatokat 143,25 f6 (+3 f6 felligyeld bizottsagi tag) atlagos
allomanyi létszammal tervezi megoldani, a tavalyi évhez hasonldan, ebbdl a létszambdl még 12 %-ot
sem tesznek ki a back office dolgozok. Az atlagos allomanyi létszamot ugyan nem emeli, de jelentGs
szerepe van a bérkoltségben és jarulékokban a vendégmuivészek részére juttatott megbizasi dijaknak
és jarulékaiknak. A tarsasag lgyvezet6je a 2024-es évtdl az eléaddmivészi — karmester, szélista -
feladatokat megbizasi jogviszony keretében latja el, a 2025-06s évben alkalmanként bruttd 730 ezer Ft
megbizasi dij ellenében.

Kodaly Filharmdnia Debrecen Kézhasznu Nonprofit Kft. 6sszes kiadasanak 76%-a a személyi jellegl
koltség, mig az egyéb kiadasok aranya minddssze 24%.

MU(kodési kiadasaink finanszirozasahoz értékesitési arbevételliink mindéssze 6,5%-kal, a DMJV
Onkormanyzatatdl érkezé tdmogatasok 43%-ban jarulnak hozza.

Az el6add-mlvészeti szervezetek kozponti mikodést kiegészité tdmogatdasainak forrasabol 253.085
ezer Ft-os bevétellel szamoltunk.

A 2025. {izleti évben a tulajdonos Onkormanyzat felé kimutatott miikddési tdmogatasi igényiink
1.250.000 ezer Ft — mely tartalmazza a 392.500 ezer Ft normativ tdmogatdst, valamint a
kormanyrendelet szerinti 20% bérfejlesztésre vonatkozé — mikodési tdmogatasba beépiilt - 159.400
ezer Ft kdzponti koltségvetési forrast.

Kérjik a Tisztelt Kozgylilést, hogy Kodaly Filharmadnia Debrecen Kézhaszni Nonprofit Kft. 2025. évi
Uzleti tervét, valamint az abban foglalt tdmogatdsi 6sszeget elfogadni sziveskedjen.

Debrecen, 2025. februar 14.
ogy-Toth Daniel
lgyvezeto

9. oldal

Kodaly Filharménia Debrecen
Kodaly Filharmonikusok / Kodaly Kérus
Cim: 4025 Debrecen, Simonffy u. 1/c.
Telefon: +36 20 615 1938
e-mail: info@kodalyfilharmonia.hu



Kodaly Filharménia Debrecen Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

(Adatok ezer forintban.)
P - 2023.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31.
Meérleg (Eszkozok) Tény Varhaté Terv
1|A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18. sor) 11 832 17 874 56 605
2| I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 2751 2 069 4 800
3| 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4|2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5|3. Vagyoni értékii jogok 2751 1773 4800
6[4. Szellemi termékek 296
7|5. Uzleti vagy cégérték
8[6. Immaterialis javakra adott el6legek
9|7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10| 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 9081 15 805 51 805
11]1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok
12(2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 6108 12716 37716
13]3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2973 3089 14 089
14|4. Tenyészallatok
15|5. Beruhazasok, felujitasok
16[6. Beruhazasokra adott eléleg
17]7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18| Il BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 0 0 0
19]1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20|2. Tartosan adott koleson kapcesolt vallalkozasban
21|3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
22|4. Tartosan adott kolcson jelentds tul. rész. viszonyban all6 vall.-ban
23|5. Egyéb tartds részesedés
24|6. Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo vall.-ban
25|7. Egyéb tartdsan adott kdlcson
26|8. Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir
2719. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
28| 10.Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
29|B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 231419 167 426 147 045
30| I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 0 448 0
31|1. Anyagok
32(2. Befejezetlen termelés és félkész termékek
33]|3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok
34(4. Késztermékek
35|5. Aruk 448
36(6. Készletekre adott ellegek
37| 1. KOVETELESEK (38.-45. sor) 67 325 37 100 40 100
38| 1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 5043 11151 15151
39]2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
40|3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési visz. 1év6 vall. szemben
41]4. Kovetelések egyéb részesedési visz. 1évo vall. szemben
42]5. Adott eldlegek
43(6. Egyéb kovetelések 62 282 25949 24 949
44|7. Kovetelések értékelési kiilonbozete
45|8. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
46| 1II. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 0
47]1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
48|2. Jelent6s tulajdoni részesedéd
49|2. Egyéb részesedés
50(3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
51]4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52|5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
53| V. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 164 094 129 878 106 945
54|1. Pénztar, csekkek 180 133 150
55|2. Bankbetétek 163914 129 745 106 795
56|C. Aktiv idobeli elhatarolasok (57.-59.sor) 358 907 580 731 224 043
57(1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 358 705 580 543 223 543
58|2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 202 188 500
59|3. Halasztott raforditasok
60|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.+56. sor) 602 158 766 031 427 693




Kodaly Filharmonia Debrecen Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

(Adato

k ezer forintban.)

Meérleg (Forrasok)

2023.12.31.
Tény

2024.12.31.
Varhato

2025.12.31.
Terv

61

D. Sajat téke (62.-68.+71. sor)

22 060

27250

27377

62

L. JEGYZETT TOKE

3000

3000

3000

63

I/a Ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

64

1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

65

. TOKETARTALEK

66

IV. EREDMENYTARTALEK

1435

19 060

24 250

67

V. LEKOTOTT TARTALEK

68

VI ERTEKELESI TARTALEK

69

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

70

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

71

VII. ADOZOTT EREDMENY

17 625

5190

127

72

E. Céltartalékok (73.-75. sor)

7

)

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre

7

&

2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

7

[

3. Egyéb céltartalek

7

N

F. Kotelezettségek (77.+78.+92. sor)

515627

709 610

355213

77

L. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+81. sor)

0

0

0

78

1. Hatrasorolt kételettségekek kapcsolt vallalkozassal szemben

79

2. Hatrasorolt kotelezettségek jelent6s tul.visz. 1év6 vall. szemben

80

3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési visz. 16v6 vall. szemben

81

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

82

II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor)

83

. Hosszi lejaratra kapott kolesonok

84

. Atvaltoztathaté kotvények

85

. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

86

. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

87

88

. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

89

. Tartos kotelezettségek jelentds tul. részesedési visz. 1év0 vall.szemben

90

. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési visz. 1évo vall.-kal szemben

91

1
2
3
4
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
6
7
8
9

. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek

9

[\

III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok)

515627

709 610

355213

93

1. Rovid lejarata kolesonok

94

- Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények

95

. Rovid lejaratt hitelek

96

. Vevétol kapott el6legek

97

. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

40519

14 500

19 424

98

. Valtotartozasok

99

. Rovid lejarata kotelettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

100

. Rovid lejarata kotelettségek jelents tul.visz. 1év6 vall.szemben

101

. Rovid lejarata kotelettségek egyéb részesedési visz. 16vo vall.szemben

102

2
3
4
5
6
7
8
9

. Egyéb rovid lejarath kotelezettségek

475 108

695 110

335789

103

10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

104

11. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete

105

G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-107. sor)

64 471

29171

45103

106

1. Bevételek passziv idbeli elhatarolasa

12 258

12 996

14 296

107

2. Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa

47 434

12 986

14 285

108

3. Halasztott bevételek

4779

3189

16 523

109

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor)

602 158

766 031

427 693




Kodaly Filharménia Debrecen Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag
[ (Adatok ezer forintban.)
Eredménykimutatis 2023.’12.31. 202f1.12.3,1. 2025.12.31.
Tény Virhaté Terv
1| 01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 85 875 89 779 104 695
2| 02. Export értékesités netto arbevétele 10 627 859 859
3|I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 96 502 90 638 105 554
4| 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
5| 04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke
6[Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.ESITMENYEK ERTEKE (3+4)
7|11l EGYEB BEVETELEK 1461 832 1518731 1534 041
8| EbbOl: visszairt értékvesztés
9| 05. Anyagkéltség 29 400 17 099 30513
10| 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 389 403 381 122 330 151
11| 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 6389 8488 8 487
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke
13| 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
14[IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 425192 406 709 369 152
15[ 10. Bérkoltség 966 845 1039 612 1101 308
16| 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 54 760 49217 47789
17| 12. Bérjarulékok 82 160 87305 96 461
18|V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1103 765 1176 134 1245 559
19| VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 6 896 6 669 11 881
20| VIL. EGYEB RAFORDITASOK 4101 14253 12 569
21| Ebbol: értékvesztés
22|A. UZEMI (iizlet)) TEVEKENYSEG EREDMENY E(IIIHII-IV-V-VI-VII) 18 380 5 604 435
23| 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
24| Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
25| 14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26| Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
27| szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
28| Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott
29| 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek
30| Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31| 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 230 209 202
32| Ebbol: értékelési kiilonbozet
33| VIIL. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 230 209 202
34| 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35| Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36| 19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (érrtékpapirokbol,kolesondkbol) szarmazo raforditasok 985 623 510
37| Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38| 20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
39| Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
40| 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41| 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
42| Ebbdl: értékelési kiilonbozet
43|1X. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 985 623 510
44|B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -755 -414 -308
45|C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A+B) 17 625 5190 127
46|X. Adofizetési kitelezettség 0
47|D. ADOZOTT EREDMENY  (+C-X) 17 625 5190 127




Kozhasznusagi megfeleloség vizsgalata

Kodaly Filharménia Debrecen Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag
(Adatok ezer forintban.)

Alapadatok 2024. évi varhato adat 2025. évi terv adat
B. Eves dsszes bevétel 1 609 578 1 639 797
ebbol:
C. A személyi jovedelemado meghatarozott részének az
adozo6 rendelkezése szerinti felhasznalasarol szol6 1996.
évi CXXVI. torvény alapjan atutalt sszeg 0 0
D. K6zszolgaltatasi bevétel 1 058 060 1 084 603
E. Normativ tAmogatas 551915 551 915
F. Az Eurdpai Unié strukturalis alapjaibol, illetve a
Kohézios Alapbol nyujtott tamogatas
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 1 609 975 1636 518
H. Osszes raforditas 1 604 388 1 639 670
1. Ebbil személyi jellegii raforditas 1176134 1245 559
J. Kozhasznt tevékenység raforditasai 1 604 338 1 639 620
K. Adozott eredmény 5190 127
L. A szervezet munkdjaban kézremiikodd kozérdekii onkéntes
tevékenységet végzd személyek szama (a kozérdekii onkéntes
tevékenységrol szolo 2005. évi LXXXVIIL. toérvénynek
megfelelden) 0 0
Mutaté teljesitése
Ero6forras ellatottsag mutatoi Igen Nem
Ectv. 32. § (4) a) [(BI+B2)/2 > 1.000.000,- Ft] X -
Ectv. 32. § (4) b) [KI+K2>=0] X -
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(HI+H2)>=0,25] X -
Tarsadalmi tAmogatottsag mutatoi Mutat6 teljesitése
Ectv. 32. § (5) a) [(CI+C2)/(G1+G2)>=0,02] - X
Ectv. 32. § (5) b) [(JI+J2)/(HI+H2)>=0,5] X -
Ectv. 32. § (5) b) [(L1+L2)/2>=10 5] - X




Kodaly Filharménia Debrecen Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Sajat toke valtozasa

2025.
adatok E Ft-ban
R CEneese J eg:,yzett dJe eig)zz:l:et:; T(’)’ke; Eredme::ny Lekﬁti’itt Ertékelyési Adéz?tt Sflj at toke
toke fiz. toke tartalék tartalék tartalék tartalék eredmény 0sszesen

Nyitéallomany az év elején 3000 0 0 19 060 0 5190 27250
A sajat toke elemeinek egymas kozotti mozgasa (+/-) 0 0 0 5190 0 -5 190 0
El16z6 évi eredmény atvezetése eredménytartalékba 5190 -5 190 0
Jegyzett tOke emelés eredménytartalékbol vagy tdke tartalekbol 0
Atvezetés eredménytartalék és tketartalék kozott 0
Atvezetés eredménytartalék és lekotott tartalék kozott 0
Atvezetés toketartalék és lekotott tartalék kozott 0
Egyéb mozgasok 0
Osszesen 0 0 0 5190 0 -5 190 0
0

A sajat toke valtozasa 0
Jegyzett toke emelés vagy csokkentés 0
Befizetés eredmény-, téke-, vagy lekotott tartalékba 0
Toketartalék vagy eredménytartalék atadas 0
Toketartalék vagy eredménytartalék atvétel 0
Adodzott eredmény 127 127
0

Osszesen 0 0 0 127 127
Zaroallomany az év végén 3000 0 0 24 250 127 27377




Kodaly Filharmoénia Debrecen Kézhasznu Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Fejlesztési célu tamogatas felhasznalasa 2025. évre

prioritasi sorrendben

adatok: eFt-ban

Tervezett Tervezett Onkormanvzati
Beszerzendo eszkoz Felujitassal érintett eszkoz Tervezett Tény bekeriilési| bekeriilési bekeriilési , y . " . s et . .. .
Ssz. . . R _ P P tamogatasi Eszkoz beszerzés, felujitas sziikségessége, indoklasa
megnevezése megnevezése bekeriilési érték érték értékbol értékbol az ioén
a sajat eré egyéb forras il
1. fsc:;:;(tl:layer 5,5 oktav 15 000 15 000 - | A meglévé eszkoz elhasznalodott, alkalmatlan a feladatellatasra
Egy készlet premier A meglévd eszkoz allagromlas kovetkeztében nem képviseli a
2. . . 6 000 6 000 - . . w . s
timpani szakmai munkahoz sziikséges elvart mindséget
Meglévo weboldal teljes A régi weblap elavult, nem szolgalja ki a digitalis igényeket,
3. . 4000 4000 = . a1, . C oy o A
cseréje illetve sziikséges az 0j arculati dizajnak torténé megfeleltetés.
4 Steinway zongora 2000 2000 _ |A2024-es évben ‘m,egvasar‘olt,es,z}(o'z felujrls.?% sgukseges a szakmai
igények kielégitésének céljabol.
Risztérendszerek (Simonffy ’ A..szekhe{l}.fen Jele.:.nleg, meglévo rendszer alkalmatl‘an a
5. . . 1 800 1 800 - tavfelligyeleti 0sszekottetésre, a telephelyen gyakorlatilag nem
1/C., Széchenyi utca 25.) e 1 . i
miikddik a riasztorendszer.
A székhelyen és a telephelyen 2 klimkésziilék cseréjét (flitésre
; L, alkalmassag miatt) és 3 klimakésziilék vasarlasat tervezziik olyan
. 2400 2400 - . ..
6. |Klima késziilékek helyiségekben, ahol a fiitési idészakban a gazkoltség
megtakaritasat is segitenék
Informatikai halézat A jelenlegi informatikai halozat instabil, mely a napi
7. . . 1 800 1 800 = . .
fejlesztés munkavégzésben folyamatosan fennakadasokat okoz.
. . Jelenleg a csello és b6go szolistak részére legtobb helyszinen nem
8. |Dobogo6 csellohoz 500 500 - , X AR
all rendelkezésre dobog0, ezért bérelni sziikséges.
9. i;i;::g:;l eszkozdk 1500 1500 - Hangszertokok, kottapultok egyéb szakmai eszk6zok
10 Kis értékii irodai 1 500 1 500 ) Az irodai butorok jorészt elavultak, elrongalodtak, cserére
' |eszkozok, butorok szorulnak. A kovetkez6 években folyamatosan tervezziik a
+moni +
11. |Laptopok+monitorok 1500 1500 - Elavult eszkdzok cseréjét tervezzik
szoftverek
12. |Mobiltelefonok 600 600 - Elavult eszkdzok cseréjét tervezzikk
Kis értékii eszkozok A miikddés kozben elrongalodott eszkzokre tervezett keret (pl.
13. . 500 500 - .
(egyéb) bojler).
Osszesen 39100 0 39100 0




Kodaly Filharmoénia Debrecen Kézhasznu Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Karbantartasi timogatas felhasznaldsa 2025. évre

prioritasi sorrendben

adatok: eFt-ban

Karbantartassal Eves Tervezett Tervezett Onkormanyzati
Ssz. érintett eszkiz karbantartasi koltségbal koltségbdl az tamogatasi Karbantartasi kiadas ismertetése
koltség a sajat er6 egyéb forras igény
Qo Belso festés, egyéb javitasok.
L. k,ar})antarta,s 1256 1256 gyeb ]
épiilet, egyéb
4S - Az eszkozallomany folyamatos karbantartasa
5 karbantartas 4534 4534 . : “y ’ y
hangszer minden évben sziikséges.
3 karbantfu’tas - 303 303
egyéb
Osszesen 6093 0 0 6093




Kodaly Filharménia Debrecen Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

DMJV Onkorményzata és a Cég kozott pénzeszkozok atadasa, teljesitmény atadasa

(Adatok ezer forintban.)

Megnevezés 2023. évi tény | 2024. varhato | 2025. évi terv

I. DMJV Onkormanyzata és a Cég kozott pénzeszkozok atadas

Miikodési tamogatas ( koltségek és kiadasok teljesitése érdekében ) DMJV 556 847 732 102 698 085
Miikddési tamogatas Kozponti DMJV-én keresztiil 551915 551915 551915
Miikodési tamogatas egyéb jogcimen 242 233 342
Fejlesztési tamogatas koltségvetés terhére 0 0 0

Toketartalékba helyezés ( varhato alultékésitettség miatt )

Osszesen: 1284 250 1250 342

II. DMJV Onkormanyzata és a Cég kozott ara-pénzforgalom alapjan teljesitett szallitasok
szerzodések, megrendelésenként / szallito: DMJV /

Osszesen (brutt6 értékben): 0 0

II1. Cég és DMJV Onkorményzata kozott Ard-pénzforgalom alapjan teljesitett
szallitasok szerzodések, megrendelésenként / szallito: Cég /

Osszesen (brutt6 értékben): 0 0




Kodaly Filharménia Debrecen Kézhaszni Nonprofit Korlitolt Feleldsségii Tarsasag

LETSZAM, KERESET ES EGYEB MUNKAJOVEDELEM
Terv adatok 2025. 12.31.

"c" oszlopbol

Atlagos [ Munka- i kiemelten a
i . Atlagos viszony- Egyéb munka- . .
allomanyi , > o, , prémium* és
L allomanyi bol szarmazo jovedelem, . .
Sor- . izt létszam 0Osszes kereset 1000 Ft ( 55-6s jutalom, valamint
P Megnevezes 2024. 12. 31-én, . e a 13. és tovabbi
szam 5 6 1000 Ft (54-es | fokonyvi szam) . ,
16 i i) havi fizetés,
PRI 1000 Ft
a b © d e
fizikai
= Teljes munkaidében foglalkozastak 1,00 ! 4442 350 >0
alkalmazasban allo llemi
1.2 e 124,00 131 989 437 40 835 29 430
foglalkozastiak
fizikai
L3 |Nem teljes munkaiddben alkalmazasban foglalkozastiak 0,50 0,750 2905 255 50
allo (havi atlagban legalabb 60 munkadra
teljesités) szellomi
1.4 - 6,88 10,500 52784 1933 300
foglalkozastiak
Munkaszerzdés szerint havi atlagban 60 munkaodranal
1.5 |r6videbb munkaidben foglalkoztatottak (egyszeri, eseti 0,00 0
megbizassal munkat végzok nélkiil)
1.6 |Egy¢b, allomanyba nem tartozé munkavallalok 0,00 0 47900
1.7 |Egyéb foglalkoztatottak 3,00 3 3 840
1.8 |Ures allashelyek 10,875 0 0
19 a slz-elr;)ezet tevékenységében résztvevok szama osszesen 146,25 146,250 1101 308 43573 29 830
110 Ebbol (1:1—1:4—bol): 25 év alatti és 55 év feletti 397 947 12 263 9228
munkavallalok
. teljes munkaidds fizikai
' foglalkoztatasuak
112 teljes munkaidds szellemi
’ foglalkoztatastiak
1.13 |Ebbsl béI): nem teljes munkaidds fizikai
45 |E °b0 (1.8-bol): foglalkoztatastiak
Kozfoglalkoztatott - — -
L14 nem teljes munkaidds szellemi
) foglalkoztatasuak
munkaszerz6dés szerinti havi atlagban
1.15 60 munkaoranal rovidebb
munkaidében foglalkoztatottak
116 Ebbdl (1.8-bol): Kiilfoldi (nem magyar allampolgarsagi)
" |munkavallalok
Munkaer6 kdlesonzd tligynokségtdl kdlesonvett munka-
1.17 |véllalok atlagos Iétszama (nem jelentenddk az 1.1-1.8
sorok adataiban)
1.18 |Passziv alloméanyban 1évé munkavallalok 6 6




