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2. Tervtablak



Tisztelt Kozgyiilés!

I. Tervezési folyamat

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. alapito okirata szerint a tarsasag iizleti tervének elfogadasa a
DMIJV Kozgylilésének, mint legfobb dontéshozd szervének a feladata. A Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. iizleti tervén kiviil tdjékoztatdsul bemutatjuk a konszolidicids korébe
tartoz6 lednyvéllalatai terveit is, tekintettel arra, hogy a holding vezetd tarsasagardl teljes korti
informécio a vallalatcsoport tagjainak tervezett gazdilkodasanak a bemutatidsaval nyerheto.

A terv, mint minden évben, tobb forduléban alakult ki. A 2018. év ,,elsokords” tizleti terveit
2017. december 15-én targyalta a Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Igazgatdsdga, amelynek
bazisaul a 2017. III. negyedéves controlling beszamolénak a 2017. év egészére vonatkozd
varhat6 adatai szolgéltak. A ,,masodik koros” iizleti terveket 2018. januar 18-an targyalta az
Igazgatésag. Ekkor dontott az Igazgatésig a minimal béren és garantdlt bérminimumon
kiviili, az azzal nem érintett dolgozokra vonatkoz6 8%-os mértékii altalanos béremelésrol. Az
Igazgat6sagi hatarozatok, valamint az azdéta ismertté valt djabb informécidk hatésaival
modositott ,,harmadik koros” iizleti terveiket a tagvéllalatok a 2018. februar 5-ei iilésre
terjesztették az Igazgatosag elé. Az ekkor hozott utolsé hatarozatok szerint véglegesitett
terveket terjesztjiik a Tisztelt Kozgytlilés elé. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. Feliigyeld
Bizottsaga 2018. februar 12-én targyalta a vallalatcsoport 2018. évi tizleti tervét és hozta meg
dontését, mely szerint a Kozgytilés elfogadasara javasolja a Debreceni Vagyonkezeld Zirt.
elOterjesztés szerinti 2018. évi lizleti tervét.

Premisszak

A tervezési folyamat inditasakor, 2017. oktéber 12-én megadtuk a tervezés soran egységesen

alkalmazand6 premisszakat. Ezek koziil a legfontosabbak 2018-ra:

e Inflaciéként az MNB szeptemberi 2,5%-os prognézisat alkalmazzuk azzal, hogy a
szallitok ennek a felénk torténd atharitasit akadalyozni kell, legfeljebb szerzodésben
rogzitett feltételek esetén engedhetd. A béremelések miatt az uj beszerzések, szerzodések
jelentds részénél viszont nem lehetséges az inflacio feletti aremelést elkeriilni.

¢ Minimalbér 138.000,-Ft, garantalt bérminimum 180.500,-Ft.

¢ MNB arfolyam: 310 Ft/EUR.

* DKV gazolaj beszerzésének a 2018. évi premissza értéke 265 Ft/l. A DKV-n kiviil
lizemanyag tervezett ara: benzin brutté 350 Ft/l, gazolaj brutt6é 360 Ft/1.

* Jegybanki alapkamat, 0,90%.

e 3 havi BUBOR: 0,1% Az ehhez kalkuldlt forint cash-pool hitelkamat belsd
finanszirozasban 0,1%.

Cégjogi valtozasok:
* A Fonix Irodahaz Kft. 60%-os illetve a Hunép Zrt. 40%-os tulajdonlasival, 2017. jinius
22-én megalakult a Forest Offices Kft. 2 Mrd Ft sajat tokével.




II. Eredmény tervezés

A vallalatcsoport 2018. évi Osszesitett, de még nem konszolidilt eredményterve 1.880,7 M Ft
adozas elotti nyereség, a 2017. évi varhat6 eredmény 2.800 M Ft. A Fonix Irodahaz Kft.
eredménye 2017-ben 536 M volt mely az apportalasbol szarmazott. Ezen korrekcioval a 2018.
év tervezett eredmény 383 M Ft-tal marad el a 2017. évitol.

A terv mar tartalmazza a minimalbér novekedést, a 8%-os altalanos béremelést, a DKV Zrt.
fizikai alloményéanal a 10%-os tervezett béremelést és a jarulékvaltozasok hatasat.

A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2018. évi tervezett eredménye 24 M Ft, annyi, mint a
2017. évi varhato, ez a sajat tOke ardnyos elvart nyereség. A kozlekedési véllalat tényleges
teljesitményét a kozszolgaltatasi szerzOdései alapjan jaro, bevétellel nem fedezett indokolt
raforditasaiknak az Onkorményzati kompenziciéja mutatja meg, amely 1.743 M Ft-tal
szerepel a 2018. évi tervben. Ez a 2017. évi varhaté 2.020 M Ft kompenzacios igénynél 277
M Ft-tal kevesebb, ennyi tekinthetd a javulasnak. Az INTER-TAN-KER Zrt.-vel megkotott
Egyezségi Megallapodas értelmében jelentdsen csokkent 2017.07.01-t61 az autdbuszok bérleti
dija. Ennek 2017-ben a féléves hatasa jelentkezett, 2018. évben mar a teljes éves
megtakaritisa mutatkozik.

A ,,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2018. évi eredménytervében 50 M Ft 6nkorményzati
kompenzaci6 szerepel, a 2017. évi bazissal megegyezd dsszegben.

A Debreceni Vagyonkezel0 Zrt. {izleti terve két tevékenységre épiil:

. A Lycium Hotel bérbeadas tevékenységének a bérleti dij bevétel mellett felmeriilo f6bb
raforditdsai az amortizacid, az épitményadd és az iparlizési add. A bérleti dij a
beruhazas 12 év alatti megtériilését biztositja.

. Az elobbiekben kiviili bevételeket és raforditdsokat a holding kozpont iizletviteli
tandcsadd tevékenysége korébe tartozoan szamoljuk el. Ennek a tevékenységnek a
transzferar szabdlyzatunk szerinti koltségardnyos jovedelmezdségének el kell érnie a
kivalasztott iizletviteli tanacsad6 cégek atlagos jovedelmi szintjét, ez most 7%.

. A Déli Iparteriilethez kapcsoléddan felmeriilt bevételeket és kiadasokat nem osztjuk ra
az lizletviteli tanacsadasra, fel nem osztott raforditasként mutatjuk ki. Nem osztjuk fel
tovabba a pénziigyi miiveletek bevételeit és raforditasait sem a tevékenységekre, igy az
osztalék bevételeket sem.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. osztalék bevételi tervét az aldbbiakban mutatjuk be. A
tagvallalatok altal fizetett osztalék a konszolidaci6 soran az eredménybdl kisziirésre keriil.

Adatok: E Ft
Debreceni Vagyonkezelé Zrt. Osztalék bevétele 2017. Varhato 2017. Terv Valtozas

Osszesen 1169 592 1213 906 44 314
Konszolidacios kordn beliili kapesolt vallalkozasoktol 898 917 835 906 -63 011
Debreceni Hoszolgaltaté Zrt. 56 249 9031 -47 218
Civig Haz Zrt. 596 957 564 565 -32392
DV Info Kft. 13 246 35000 21754
DV Parking Kft. 232 465 227 310 -5 155
Konszolidiciés korén kiviilrél: AK.S.D Kft. 270 675 378 000 107 325

A kovetkezd grafikon mutatja a vallalatcsoport el6terjesztett adozas elotti eredményeinek az
alakulasat.



A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Adodzas elétti eredménye
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I11. Kereset tervezés

Minimalbér, garantalt bérminimum emelés

A Kormény és a Versenyszféra (a munkaadok és a munkavallalok képviseletei) 2016. november 24-
én megéllapodast kotottek a minimalbér, a garantalt bérminimum és a redlbérek emelésérol,
valamint a munkaltatéi terhek csokkentésérol. Ezt és az adotorvények tervezett tovabbi
bérjarulékokra vonatkozé hatasait az alabbi tablazatban mutatom be:

2016. év 2017. év 2018. év
minimalbér 111.000 Ft/h6 127.500 Ft/h6 (+15%) 138.00 Ft/ho6 (+8%)
garantalt bérminimum 129.000 Ft/h6 161.000 Ft/h6 (+25%) | 180.500 Ft/h6 (+12%)
szocialis hozzajarulas 27% 22% 19,5%
tarsasigi ado 10%; 19% 9% 9%

EHO 27% 22% 19,5%
rehab. jarulék szorzé 964.500 Ft 1.147.500 Ft 1.242.000 Ft

A minimalbér és a garantalt bérminimum emelés cégcsoportra szamitott 2018. évi osszege 36
M Ft, amely 0,7% béremelésnek felel meg.

Altaldnos béremelés, bértorlodas

Az Igazgatosag a 2017. évre vonatkoz6 minimalbér emelésen és a garantalt bérminimum emelésen
kiviil, az eldzdekkel nem érintett dolgozok esetében 8%-os altalanos béremelést engedélyezett a
200.000 Ft havi alapbér feletti keresetli munkavallaloknal.

A bértorlodasok elkeriilése érdekében a 200.000 Ft alatti havi alapbérii dolgozdknél egy szamitasi

modell alkalmazasaval meghatarozott, linearisan valtozé mértékii, 8% feletti béremelést fogadott el

az Igazgatosag. A bértorlddas hatranyos lenne a dolgoz6i motivaciora. Az elsésorban a kozépfoku

végzettségli dolgozoknal jelentkezd bértorlddés alatt az értendd, hogy a béremelés eldtt kiillonbozo

keresetliek bérei megkozelitik egymast, vagy teljesen egyformava valnak:

. a garantilt bérminimum korabbi 161.000 Ft/hé és az 4j 180.500 Ft/hé 0Osszege kozotti
alapbérii szakképzett dolgozdk kozott,

. a garantalt bérminimum 1j 180.500 Ft/h6 6sszegl hatardhoz kozeli, az alatti és feletti alapbérii
dolgozok kozott.

Az alabbi grafikon mutatja be a 8%-os altalanos béremelésnél, ennek 200.000 Ft als6 hataranal azt,
hogy hogyan véltozik a dolgoz6 alapbérének a fiiggvényében, a minimalbér emeléshez, a garantalt
bérminimum emeléshez és a bértorlodas elkeriiléséhez sziikséges béremelési mérték.



Béremelés 2018.
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A modell alapjan vallalatcsoport szinten:

* abéremelés Osszege: 437,3 M Ft;

e abéremelés jaruléka (19,5% + 1,5%) 92 M Ft;

e a szocidlis hozzjarulasi hozzdjarulas 22%-r6l 19,5%-ra valé csokkenésének az emelés eldtti
bérre vonatkozo6 jarulék megtakaritasa: 132 M Ft;

e az alapbérhez kotédd cafetéria elemek (Onkéntes nyugdijpénztari és egészségpénztari
hozz4ajarulas) jarulékkal novelt brutté novekménye: 22,7 M Ft

BEREMELES HATASA A SZEMELYI RAFORDITASOKRA:+420 M Ft ez 5,3% novelés

A szocidlis hozzajarulas 2,5% pontos csokkenése a béremelés jarulékara is tekintettel 1,4%
béremeléshez teremt forrast.

A rehabilitaciés hozzdjarulas 8,24%-kal, vallalatcsoport szinten 6 M Ft-tal novekedik 2018-ban, ez
a béremelés forrasat csokkentd Osszeg.

Béren Kkiviili juttatdsok:

«  Cafetéria 1: a kedvezményesen ad6z6 cafetéria elemek kore 2017-ben lesziikiilt a SZEP kartya
juttatdsaira, valamint 1j elemként bekeriilt ide az évi 100 E Ft pénzjuttatas.

e Cafetéria 2: E magasabb ad6zasu korbe tartozik a cafetéria elemek tobbsége.

e Cafetéria 3: Ide tartoznak az adoémentesen adhaté juttatdsok. A lakascéli tdmogatds, a
kulturélis szolgéltatas igénybevételére, sportrendezvényre szo6ld belépdjegy, bérlet mellé
bekeriilt ide az ingyenesen vagy kedvezményesen juttatott bolcsddei, 6vodai ellitas.

A juttatasok kozterhe:
2016. év 2017. év 2018. év
Cafetéria 1 34,51% 34,22% 34,22%
Cafetéria 2 49,98% 43,66% 40,71%
Cafetéria 3 0% 0% 0%

Létszam és kereset tervezés

A kovetkez6 tablak a 2018. évi 1étszam, bér és egyéb kereset elemek valtozasat mutatjak be.
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2018. évi létszamterv
Adatok: 6
Keresettervezés Statisztikai létszam Létszam valtozas
2017. Varhaté | 2018.Terv 2018-2017

Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 12 14 2 18,75%
Debreceni H6szolgdltaté Zrt. 82 82 0 0,41%
Debreceni VizmU Zrt. 420 431 11 2,60%
Civis Haz Zrt. 37 38 1 2,96%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 624 630 6 0,88%
Debreceni Gyogyfirds Kft. 212 212 0 -0,03%
Médiacentrum Debrecen Kft. 37 41 4 10,81%
DV Info Kft. 15 15 0 0,00%
Civis Takarité Kft. 3 3 0 0,00%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 17 16 -1 -3,61%
F6nix Irodahaz Kft. 1 1 0 -4,17%
DV Parking Kft. 46 46 0 0,00%
Civisviz Kft. 0 0 0 0,00%
Konszolidacids kor 1506 1530] 23 1,56%

2018. évi keresetek terve

Adatok: M Ft

2017. Varhato 2018. Terv . P p p

Keresettervezés Egyéb Kereset Egyéb Kereset Bérvaltozds Gsszesen Kereset valtozas
Bér . Bér . 2018.-2017. 2018.-2017.
keresetelem| 0Osszesen keresetelem| 0Osszesen

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 117 007 11 360 128 367 160490 13 699 174189 43484 37,16% 45822 35,70%
Debreceni HGszolgaltato Zrt. 411 440 62 983 474 423 440 590 65 243 505 833 29 150 7,08% 31410 6,62%
Debreceni Vizm(i Zrt. 1590 228 286 831 1877 059 1746 672 308 194 2 054 866 156 444 9,84% 177 808 9,47%
Civis Haz Zrt. 214776 31147 245923 236 976 33193 270 169 22 200 10,34% 24 246 9,86%
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2 007 240 152 142 2159 382 2216 898 156 220 2373118 209 658 10,45% 213736 9,90%
Debreceni Gyogyfiurdé Kft. 598 272 27181 625453 668 169 25170 693 339 69 897 11,68% 67 886 10,85%
Médiacentrum Debrecen Kft. 119963 4663 124 626 147 504 4697 152 201 27 541 22,96% 27575 22,13%
DV Info Kft. 82711 5186 87 897 92199 5151 97 350 9488 11,47% 9453 10,75%
Civis Takarito Kft. 7721 250 7971 8634 369 9003 913 11,82% 1032 12,95%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 30915 1492 32 407 35 405 1746 37151 4490 14,52% 4744 14,64%
DV Parking Kft. 154 377 14 348 168 725 170401 14 650 185051 16024 10,38% 16 326 9,68%
F6nix Irodahaz Kft. 4 857 664 5521 3755 682 4 437 -1102 -22,69% -1084 -19,63%
Civisviz Kft. 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
Konszolidacids kor 5339 506 598 248 5937 754 5927 693 629 015 6 556 708 588 186 11,02% 618 953 10,42%
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IV. Beruhazasok

A beruhazasok tervezésekor a korabbi évek elveit kovettikk: a beruhazasi tervekben a mér
megnyert palydzati tdmogatasi beruhdzisok, a 2018. évben benytjtandd palyazatok
tamogatasaval megvaldsitandé beruhazasok és legfoképp azok a miszakilag indokolt
beruhdzasok élveznek eldnyt, amelyeknek az elmaraddsa az alaptevékenységet
veszélyeztetné.

A tarsasagok 2018. évi tervezett beruhdzésait €s azok forrdsait mutatja a kovetkezd tabla.

Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok

Beruhdazasi terv 2018 raforditasok| Sajat DMV Allami Egyéb

osszesen | forras forrds |tamogatas| forras
Debreceni H6szolgaltato Zrt. 379 300 0 0 79
Debreceni Vizm{ Zrt. 598 459 139 0 0
Civis Haz Zrt. 215 215 0 0 0
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 570 304 0 28 238
Debreceni Gydgyfiirdd Kft. 168 168 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. 5 5 0 0 0
DV Info Kft. 595 225 0 0 370
Civisviz Kft. 0 0 0 0 0
Fénix Irodahaz Kft. 0 0 0 0 0
Civis Takarito Kft. 5 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 772 1 0 771 0
DV Parking Kft. 366 366 0 0 0
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 776 569 0 207 0
Konszolidacios kor 4448 2616 139 1006 687

A 2018. és a 2017. év beruhazasi terveinek a kiillonbségét mutatja a kovetkezd tabla. A
Debreceni HOszolgaltaté Zrt., a Civis Haz Zrt., a DKV Zrt., a Debreceni Gyogyfiirdé Kft., a
DV Info Kft., a DV Parking Kft., és a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. tobb sajit forrasu
beruhazast tervez, mint 2017-ben. A ,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft. beruhizasi
rafordités eltérésének jelentds, 761 M Ft tobbletébdl 771 M Ft a 100%-os allami timogatasbdl
megvaldsuld pélya és jarmi fejlesztés raforditasa.

Adatok: M Ft
Beruhazasi Forrasok

Beruhazasi terv 2018-2017. raforditasok |  Sajat DMV Allami Egyéb

eltérése forras forras |tdmogatas| forras
Debreceni H6szolgaltaté Zrt. 253 174 0 0 79
Debreceni Vizm( Zrt. -316 -41 37 -313 0
Civis Haz Zrt. -1503 70 -363 0 -1210
DKV Debreceni Kozlekedési Zi 402 159 0 5 238
Debreceni Gyogyfiird6 Kft. 27 27 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. -176 -26 0 0 0
DV Info Kft. 461 91 0 0 370
Civisviz Kft. 0| 0 0 0 0
Civisviz Kft. of 0 0 0 0
Civis Takaritd Kft. -2 -2 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit 761 -10 0 771 0
DV Parking Kft. 315 315 0 0 0
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt. 758 551 0 207 0
Konszolidacios kor 982 1309 -325 671 -522




A beruhdzasok 2018-ban is lényegesen elmaradnak az értékcsokkenési leirds tervezett
0sszegétdl, ez jelentdsen hozzajarul a pozitiv pénzaramhoz. Ezt mutatja a kovetkezd tébla,
amely szerint Osszességében a sajat forrdsu beruhazasaink az értékcsokkenési leiras 68%-at
érik el. (Pénzaramot ténylegesen csak a nem kiilsé fejlesztési forrasbol finanszirozott
eszkozok értékcsokkenési leirasabol eredeztethetiink.)

A jelentds pozitiv pénziramot termeld cégeink - Debreceni Vizmii Zrt., Debreceni
Hoszolgaltatd Zrt. — ezt sajat forrasu beruhazasaik visszafogasaval érik el, ezek a beruhazasok
az értékcsokkenésnek mindkét tarsasag esetében 44-45%-at érik csak el.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nél a beruhdzési 6sszeg a Hotel Lycium feldjitasara tervezett
543 M Ft sajat forrasi beruhdzas miatt haladja meg a tervezett értékcsokkenés Osszegét. A
DV Parking Kft.-nél a Ddsa Néador téri mélygarazsra betervezett 275 M Ft 2018. évi sajat
forrasu beruhazas miatt nagy a beruhazasi érték. A DV Info Kft.-nél a ,,GDPR 2018. évi
megfeleldség” 50 M Ft Osszeggel betervezett projektje miatt lesz magasabb a beruhdzési
raforditas az éves értékcsokkenés 6sszegénél.

A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2018. évi tervezett beruhazasi 0sszege is alacsony az
elszamolt értékcsokkenéshez viszonyitva, Osszefiiggésben az el6z0 évek palyazati forrasu
nagyberuhazasaival. A "Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. tilnyomé részben allami
forrasbol tervezi a 2018. évi beruhazasait.

Adatok: M Ft
Ertékcsokkenési | Ertékcsokkenés |  Sajat forrasu
Terv leiras - beruhazasok /
2018. 2018. Sajat forrasu ECS
Terv beruhazasok aranya
Debreceni Hszolgaltaté Zrt. 679 379 44%
Debreceni Vizm{ Zrt. 1013 554 45%
Civis Haz Zrt. 244 30 88%
DKV Debreceni Koézlekedési Zrt. 1404 1101 22%
Debreceni Gyogyfirdé Kft. 217 50 77%
Médiacentrum Debrecen Kft. 29 24 18%
DV Info Kft. 142 -82 158%
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 35 34 3%
DV Parking Kft. 31 -336 1194%
Debreceni Vagyonkezels Zrt. 45 -525 1277%
Konszolidacids kor 3841 1225 68%
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Beruhazasok tagvallalatonkénti bemutatasa (1 M Ft feletti projektek)

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Beruhazas Forras
Megnevezés Osszege | Sajat | DMIV | Allam | Egyéb
Projektek |Osszesen 776 150( 569 150 0| 207 000 0
| Optikai haldzatokkal kapcsolatos beruhazasok 20000| 20000 0 0 0
| Tanulmanyok 2700 2700 0 0 0
1] DV Zrt. honlap fejlesztés 1500f 1500 0 0 0
Vv Kompetencia értékeld szoftver liszensz 1200 1200 0 0 0
Vi Hotel Lycium feldjitasa 750 000| 543 000 0] 207 000 0
Debreceni H6szolgdltato Zrt. Beruhazas Forras
Megnevezés Osszege | Sajat | DMIV | Allam | Egyéb
Projektek|Osszesen 379 193| 300 000 0 0| 79193
KEHOP 5.3.1-17 Wesselényi utcai tavhékorzet
[ korszer(sitése 191 652|113 219 0 0] 78433
KEHOP 5.3.1-17 Csap6 utcai tdvhékorzet
] korszer(sitése 1520 760 0 0 760
Forest Offices Irodaépiilet Tlizér u. 4. sz.
1] tavhéellatasba torténd bekapcsolasa 24.000| 24000 0 0 0
Csaladsegit6 és Gyermekjoéléti Kézpont
(Nador u.) tavhéellatasba torténd
v bekapcsoldsa 19500| 19500 0 0 0
Parizsi udvar IIl. Tarsashdz tavhéellatasba
Vv torténd bekapcsolasa 12700 12700 0 0 0
S27 Residence Simonffy u. 27. Tarsashaz
Vi tavhéellatasba torténd bekapcsolasa 9700 9700 0 0 0
Arany Residence Arany J. u. 37. Tarsashaz
VIl tavhéellatasba torténd bekapcsoldsa 9000] 9000 0 0 0
Széchenyi Residence Széchényi u. 32.
Tarsashdaz tavhéellatasba torténdé
Vil bekapcsoldsa 8200] 8200 0 0 0
Tocoskerti Szabadtéri piac tavhéellatasba
IX torténd bekapcsoldsa 3500 3500 0 0 0
Técovolgyi Ovoda tavhéellatasba torténd
X bekapcsoldsa 30500| 30500 0 0 0
Xi Immeateridlis javak 3800 3800 0 0 0
XIl Tavvezetéki elzard szerelvények cseréje 11300 11300 0 0 0
Xl Tavvezetéki szakaszok felujitasa 21700| 21700 0 0 0
XVi Vezetékfelljitasi tartalék 5000 5000 0 0 0
Elhasznalédott és elavult technoldgidju
XVIII hékozpontok felljitasa 9800] 9800 0 0 0
XXIV Szerszamok, kisgépek cseréje, potlasa 1400| 1400 0 0 0
XXV Berendezésék, felszerelések cseréje, potlasa 4180 4180 0 0 0
XXVI Szdmitastechnikai eszk6zok 2930 2930 0 0 0
Parizsi udvar Il. Tarsashdaz tavhéellatasba
XXVIII torténd bekapcsolasa 6700 6700 0 0 0
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Debreceni Vizm(i Zrt. Beruhazas Forras
Megnevezés Osszege | Sajat | DMIV | Allam | Egyéb
Projektek|Osszesen 597 788| 458 673| 139 115 0 0
Felszin alatti vizkivétel targyi eszkdzeinek
| rekonstrukcidja, feldjitasa 24150 24150 0 0 0
Vizm(telep és vizkezel§ |étesitmények
1 rekonstrukcidja, feldjitasa 128 500( 128 500 0 0 0
1] Vizelosztas 109 725 89725| 20000 0 0
v Szennyvizelvezetés 64 650 40050| 24600 0 0
Vv Szennyviztisztitas 137 250( 113 250 24 000 0 0
Vi Egyéb dgazat, Zrt. 6sszevont 56 300 56300 0 0 0
VII-XI Uzemeltetett telepiilések 77210 6695 70515 0 0
Civis Haz Zrt. Beruhazas Forras
Megnevezés Osszege | Sajat | DMIV | Allam | Egyéb
Projektek |Osszesen 214 570| 214 570 0 0 0
Bevételndvel6 és allagmegdvé beruhazasok
Il és felljitasok 29340| 29340 0 0 0
1l Belvdrosi parkoldk kialakitasa 67 200 67200 0 0 0
v Irodak kialakitasa, korszer(isitése 102 640[ 102 640 0 0 0
Vv Ingatlanfejlesztésekhez kapcsolodo tételek 4500 4500 0 0 0
Vi ILS Il reptéri fejlesztés 5220 5220 0 0 0
VII Informatikai beszerzések 2670 2670 0 0 0
Egyéb eszkozbeszerzések
Gdilébe beszerzések
VIl egyéb kisértékl irodai beszerzések 3000 3000 0 0 0
DKV Debreceni Kézlekedési Zrt. Beruhazas Forras
Megnevezés Osszege | Sajat | DMIV | Allam | Egyéb
Projektek|Osszesen 569 500| 303 500 0| 28000| 238 000
1-es villamosvonal palyaszakaszainak
| korszer(sitése 169 000| 169 000 0 0 0
Fels6vezetéktartd oszlopok cseréje az 1-es
villamosvonal Nagyerdei koruti
Il palyaszakaszan (10 db) 30000/ 30000 0 0 0
Sinkend berendezések telepitése a 2-es
1l villamosvonalon (2 db) 10 000| 10000 0 0 0
Trolibusz mosdépiilet feldjitasanak
\'} elGkészitése 1000] 1000 0 0 0
KCSV tipusu villamosokba és
trolibuszjarm(vek utastéri kamerak
VI telepitése 19500 19500 0 0 0
VIl Formaruha beszerzés 23000| 23000 0 0 0
EszkOzbeszerzés a jegyellendri tevékenység
VI tdmogatdsahoz (30 db testkamera) 2100 2100 0 0 0
Szerszambeszerzés a CAF Urbos 3
IX villamosjarm(vek lizemeltetéséhez 13900| 13900 0 0 0
Informatikai rendszer kialakitasa a
X villamosjarm(vek lizemeltetéséhez 6000 6000 0 0 0
XI-Xlll El6re nem tervezhets beszerzések 15000] 15000 0 0 0
XIvV ROHU-s kozlekedés fejlesztési palydzat 280 000| 14 000 0| 28000| 238000
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Debreceni Gyogyfiirdé Kft. Beruhazas Forras

Megnevezés Osszege | Sajat | DMJV | Allam | Egyéb
Projektek|Osszesen 167 814|167 814 0 0 0
| Informatika 10065| 10065 0 0 0
] Termal Hotel Szallas 1825 1825 0 0 0
] Termal Hotel Wellness, gyerekjatszo, fitness 2035 2035 0 0 0

Termal Hotel Vendéglatas - Natura Etterem,
v Konyha, MEF Fiirdd 4745 4745 0 0 0
VI Lycium vendéglatas 3820 3820 0 0 0
VI Termalfirdé 3965| 3965 0 0 0
Vil Elményf[.'lrd()' 7470 7470 0 0 0
XI-XIl Muiszaki beruhazasok I.-11. 131 330| 131 330 0 0 0
Xl Marketing 1045 1045 0 0 0
Médiacentrum Debrecen Kft. Beruhazas Forras

Megnevezés Osszege | Sajat | DMIV | Allam | Egyéb
Projektek |Osszesen 5161 5161 0 0 0
[ El6 kozvetitésekre alkamas berendezés 1020] 1020 0 0 0
] Studié el6tér felujitds 2000] 2000 0 0 0

riporter mikrofonok (Radiéfrekvencias,
v csiptets a televizids interjukhoz) 1140 1140 0 0 0
DV Info Kft. Beruhazas Forras

Megnevezés Osszege | Sajat | DMJV | Allam | Egyéb
Projektek|Osszesen 594 687| 224 687 0 0| 370000
| Munkaallomasok beszerzése 50187| 50187 0 0 0
] Szerverek beszerzése 11900 11900 0 0 0
1] Hal6zati eszkdzok beszerzése 15950| 15950 0 0 0
v Szoftverek, szoftver licencek beszerzése 89150 89150 0 0 0
Vi Szoftverfejlesztés 7500, 7500 0 0 0
Vil Debrecen Cloud létrehozasa 370000 0 0 0| 370000
Vil GDPR 2018 megfelel§ség 50 000| 50000 0 0 0
Civis Takarito Kft. Beruhazas Forras

Megnevezés Osszege | Sajat | DMJV | Allam | Egyéb
[ Jardasepré és takaritégépek 4500, 4500 0 0 0
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. Beruhazas Forras

Megnevezés Osszege | Sajat | DMJV | Allam | Egyéb
Projektek|Osszesen 772100, 1100 0| 771 000 0
| Epiilet és egyéb épitmények 521000 0 0] 521 000 0
1 Jarmdvek 250 000 0 0] 250 000 0
1] Mikodéshez szilkséges beszerzések 1100 1100 0 0 0
DV Parking Kft. Beruhazas Forras

Megnevezés Osszege | Sajat | DMJV | Allam | Egyéb
Projektek|Osszesen 366 352| 366 351 0 0 0
| Automatak 62 300| 62300 0 0 0
] Vagyoni érték(i jogok hasznalata 45001 4500 0 0

Parkolasi rendszer szamitastechnikai
] eszkdzeinek cseréje 12 720( 12720 0 0 0
v Térfigyel6 kamera korszer(sitése 2000 2000 0 0 0
Vv Elektromos tolt6k beszerzése 4330 4330 0 0 0
VI ElGre nem lathatd beruhazasok, feltjitasok 5500 5500 0 0 0
Vil Désa nador téri mélygarazs beruhazas 275 001| 275 000 0 0 0
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V. Likviditas

Minden évben az iizleti tervezés legfontosabb teriilete a likviditas, a tervezési folyamat f6
terméke a likviditasi tervtibla. A vallalatcsoport 2014. aprilis honaptdl forint folydszadmlahitel
igénybevételével gazdalkodik — addig a pozitiv cash-pool egyenleg mellett a cégcsoport
mikodését maga tudta belsdleg finanszirozni. A kordbban nagy szamviteli eredményt elérd
cégeink eredménytermeld képessége a vagyonfelértékelés, a rezsicsokkentés, a kozpont terhek
novekedése miatt eltlint, ugyanakkor pozitiv pénzaramuk még jelentds maradt. A palyazati
tdmogatasu beruhdzisaink nagy onerd igényét a tovabbiakban is biztositanunk kell.

A vallalatcsoport az OTP Bank Nyrt.-nél korabban fennalld, 34.540.506,48 EUR deviza cash-
pool hitelét 2016. szeptember 21-én forintra konvertélta, igy jelenleg csak forint hiteliink van.
Ennek 2018. évi nyit6 alloménya 11.559 M Ft.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.-nek az OTP Bank Nyrt.-nél 3 Mrd Ft 6sszegii beruhazasi
hitelkeret all rendelkezésre. A kolcson a DéEli Iparteriilet fejlesztéséhez vehetd igénybe, akar
utdlagos lehivassal is, jelenlegi kihasznaltsiga 1.944 M Ft. Az OTP Bank Nyrt. 2017.
december 8-4n jovahagyta, hogy a Déli Iparteriilet fedezeti ingatlanjai értékesitésébol befolyo
bevételeinket a Déli Iparteriilet tovabbi fejlesztéseinek finanszirozasra fordithassuk. A
beruhazasi hiteliink kondicidi megegyeznek a folydszamla hiteliinkével.

A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. a 2006. évben KDB Banktol felvett 1.565 M Ft hitelének
az utolso torlesztése 2017. jinius 30-an megtortént.

A DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. finanszirozasa:

A kozszolgaltatasi szerzOdések alapjan a kozlekedési vallalat bevétellel nem fedezett indokolt
koltségeinek a Kozgyllés altal elfogadott kompenzacids igénye a 2015. évi miikodés utan
2231 M Ft, 2016. év utan 2.375 M Ft, volt. Ezen Onkorményzattal szembeni
kovetelésallomanybol 600 M Ft pénziigyi megtéritését tervezziik a 2018. évi likviditdsunkban.
A 2017. évi miikddés utan varhaté kompenzacios igény 2.020 M Ft lesz. A DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. 2018. évi mikodését a vallalatcsoport finanszirozza 1.743 M Ft 0sszeggel,
az Onkormanyzattél 2018. évre vonatkozéan 150 M Ft tdmogatasi bevétellel tervez a DKV
Zrt., mely az allami normativ tdimogatashoz sziikséges dnkormanyzati 6nrész - a korabbi évek
gyakorlata szerint.

A kovetkezd oldal grafikonja mutatja a 2018. évi likviditdsunk alakulasat. Foly6szamla
hitelkeretiink kihasznaltsdga egész évben 12 Mrd Ft kozelében lesz, a pénziigy helyzetiink a
mélypontjat 2018-ban a terv szerint februar hoénapban éri el -12.355 M Ft-tal. A
véllalatcsoport hiteldlloméanya a terv szerint évkozben Osszességében kis ingadozist mutat. A
hiteliink 2018. december 31-ei 11.687 M Ft zaro6 allomanya 128 M Ft-tal nagyobb a 2017.
december 31-ei zard hiteldllomanytol. A terv szerint a 13,7 Mrd Ft hitelkeretiink egész
évben biztonsaggal fedezni tudja a vallalatcsoport pénziigyi igényét.

A pénziigyi terviink nyitdegyenlege nem tartalmazza a Krones Hungary Kift.-vel alairt
ingatlan adasvételi szerzddés alapjan a Déli Iparteriilet értékesitésébdl szarmazdan 2017.
december 27-én befolyt, elkiilonitett szamlan 1évé 2.021.193 EUR netté arbevételt. Ez a
beruhazasi hitelkeretiink torlesztésére vagy a hitelszerz0dés moddositds szerint tovabbi
teriiletvasarlasokra, fejlesztésre fordithat6. A DéEli Iparteriilet tovabbi lehetséges 2018. évi
ingatlan értékesitéseinek a bevételeit sem tartalmazza a terv, mint ahogy a Déli Iparteriilet
fejlesztésének, teriiletvasarlasainak a tovabbi raforditasait sem.
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Likviditasi terv 2018.
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VI. Tagvallalati tervek

A kovetkezOkben cégenként mutatjuk be a 2018. évi eredmény alakuldsat, bazistol vald
eltérését, annak fobb okait.

Debreceni Hoszolgaltaté Zrt.

A téarsasag osszesen 1.710.000 GJ vésarolt hdmennyiséggel szamol a bazis 1.810.995 GJ-lal
szemben, valamint 1.487.944 GJ értékesitett hdmennyiséggel szamol a bazis 1.565.018 GJ-lal
szemben. A bazisban 13,58% a halozati veszteség értéke, a tervben 12,99%.

Moédosult 2017. oktéber 01-t6l az 50/2011.(IX.30.) NFM rendelet és az 51/2011.(IX.30.)
NFM rendelet, megvaltoztattdk az értékesitdi hodijat, az értékesitoi teljesitménydijat, a fix
Osszegl tamogatast és a lakossagi GJ felhaszndlasra vetitett fajlagos timogatas mértékét.

A valtozasok az alabbiakban foglalhatok Ossze:

Megnevezés 2017.10.01-tol Valtozas elott
- értékesit6i hodij (Ft/GJ) 2.232 2.184
- értékesitdi teljesitménydij (E FtYMW/év) 0 10.205
- értékesitdi alapdij (Ft/ho) 163.921.000 0
- fix 0sszegl tamogatas (Ft/ho) 134.136.356 157.320.615
- lakossagi GJ-ra vetitett timogatas (Ft/GJ) -538 -695
- Dotenergo arbevételi hddij (Ft/GJ) 2.232 2.184
- Dotenergo arbevételi telj.dij (E FtYMW/év) 0 10.205
- Dotenergo arbevételi alapdij (Ft/ho) 12.941.000 0

A hdenergia beszerzés mennyiségi paraméterei nem az eldz6 évi extrém hdfelhasznalassal,
hanem a Veolia Energia Magyarorszag Zrt.-vel megkotésre keriild0 Hoszolgaltatasi
szerzOdésben elOirdnyzottak szerint keriilt tervezésre. A lekotott hoteljesitmény nem MW
értékkel szerepel, hanem az 1ij szabalyozas szerint Ft/h6 6sszegben keriil megallapitésra.

A villamos energia koltség 6sszegénél a 2018. évi arvaltozassal szamolnak (12,63 Ft/kWh-r6l
16,81 Ft/kWh-ra), amely 43 M Ft-tal tobb a bazisnal.

BelsO struktira véltozéassal is szamolnak, 2018 évre kissé csokken a lakossagi értékesités a
bazishoz képest (2018 terv: 823.690 GJ, 2017 véarhat6: 850.497 GJ).

Az alaptevékenység harom legfontosabb elemének (arbevétel, timogatas és energia koltség)
ereddje 23 M Ft csokkenést mutat a tervben. Ebben jelentds része van a villamos energia
koltség 43 M Ft novekedésének, ennek figyelmen kiviil hagyasa esetén az alaptevékenység
haromszogének eredménye 20 M Ft-tal nd.

Adatok: M Ft
2017. bazis 2018. terv Valtozas
Alaptevékenység arbevétele 6 898 6 587 -311
Tamogatas 1273 1166 -107
Energia koltség 6 322 5927 -395
"Fedezet" 1850 1827 -23
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Az értékesités netto arbevétele 302,3 M Ft-tal kevesebb a bazistol.

A tavhoészolgaltatasi bevételek a jelenlegi dijakkal és a bazishoz képest 77.074 GJ
mennyiséggel kevesebb hdfelhasznalassal lettek tervezve. Az alaptevékenység arbevétel
csokkenése 311 M Ft. Az alaptevékenységen kiviil tevékenységek arbevétele 8,7 M Ft-tal no:
az atfutd tételként szereplo hidegvizdij Osszegének valtozasa +1,2 M Ft, bérbeadas
arbevételének novekedés +2,3 M Ft, a DMJV Onkormanyzat felé megsziint az energia

c 20z

2018-ban +13,4 M Ft.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke (a tervezett beruhazasok projektjeihez kapcsol6dd
munkabérek elszamolasa) 2,4 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.

Az egyéb bevételek Osszege 104,5 M Ft-tal kevesebb a bazist6l. A kozponti artdmogatas
106,9 M Ft-tal csokken a rendelet mdédosuldsa miatt. Ezen belill a fix Osszegli timogatds
208,7 M Ft-tal csokken, a lakossagi fajlagos timogatas 101,8 M Ft-tal nd. A kareseményekkel
kapcsolatos bevételekre 2,3 M Ft-tal kisebb 0sszeget terveznek, mert a bazis évben volt egy
rendkiviili, villamcsapéasbdl eredd karrendezés.

Az energia koltségen kiviili anyagjellegii raforditasok tervezett 6sszege 69 M Ft-tal nd:

* A karbantartdsi dijak 11 M Ft novekedése a szolgaltatéi rendszerre forditott magasabb
koltségek miatt keletkezik.

* A kozmualagut iizemeltetésének, adatatvitelnek €s anyagtaroldsnak a koltsége 6,3 M Ft-tal
csokken, mert visszaveszik a kozmualagutak iizemeltetését sajat tevékenységbe.

* Az ingatlan bérleti dijak 2 M Ft emelkedésének oka a szé€khelyvaltozas athiz6do6 hatésa.

* A jarmiivek bérleti dijanak 9 M Ft emelkedése 6 db 1j gépjarmii bérlése miatt jelentkezik.

e Az egyéb szakértdi dijak 3,6 M Ft novekedése fOképp a KEOP pélyazatok fenntartasi
jelentéseinek a koltsége, valamint energetikus szakreferens alkalmazisanak a hatasa, mely
a bazis évben még nem volt.

* A DV Zrt. iizletviteli tandcsadasi dija 38,7 M Ft-tal emelkedik.

e Az eladott aruk beszerzési értéke a bazisnidl 13,7 M Ft-tal magasabb Déli Iparteriilet

s 20z

A Személyi jellegii raforditasok a bazishoz képest 31,2 M Ft-tal emelkednek. A statisztikai
létszam véltozatlan, ezzel egyiitt a bér 29,1 M Ft-tal magasabb az el6z6 évinél, a 8%-os
altalanos béremelést tartalmazza a terv. A személyi jelleglh egyéb kifizetések 5,6 M Ft
novekedése elsdsorban végkielégités (+3 M Ft), valamint a cafeteria emelkedés
kovetkezménye. A bérjarulékok 3,6 M Ft-tal csokkennek a jarulékcsokkentések hatasaként.

Az értékcsokkenési leiras 27,2 M Ft-tal kevesebb. 2018-ban 290 M Ft brutté értéki
hékozpont leirdsra keriil, amelynek értékcsokkenésre gyakorolt hatdsa -36 M Ft. A tervezett
selejtezendd eszkozok kivezetése miatti csokkenés 3,5 M Ft. A tervezett beruhdzisokhoz
kapcsoloddan 15,3 M Ft értékcsokkenési tobblet meriil fel.

Az egyéb raforditasok valtozasa +18,7 M Ft.

* A selejtezésekhez kapcsoldodéan a bazis évhez képest a targyi eszkozok terven feliili
értékcsokkenése 14,4 M Ft-tal, a kovetelések értékvesztése 8 M Ft-tal no.

» Tarsasagi adobdl leirhaté (TAO) tamogatasra 3,8 M Ft-tal kevesebbet tudnak forditani.

A pénziigyi miiveletek eredménye 4 M Ft-tal kevesebb az alacsonyabb kamatmértékek
miatt.

A 2018. évi adozas elétti eredménye +40,3 M Ft, a bazisnal 110,3 M Ft-tal kevesebb.
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Debreceni Vizmii Zrt.

A tervezett értékesités netté arbevétele 16,6 M Ft-tal haladja meg a bazist. Valtozatlan
vizik6zmi dijakkal szdmolnak.

* Az ivoviz szolgaltatds arbevétele 18,4 M Ft-tal marad el a bazistdl. Osszességében 146
ezer m® (-1%) volumen csokkenéssel terveznek. Ezen beliil a nagyfogyaszt6i csoportnal 48
ezer m’-rel kevesebb lesz az értékesitett viz mennyisége, mivel 2017. jiniustél egy
nagyfogyasztd kozmiives ivoviz szolgaltatas helyett ipari vizet igényel (az ivovizdij 50%-
aért, -10 M Ft). A Debreceni Gy6gyfiirdd Kft. a tervévben varhatéan 57 ezer m’-rel
kevesebb vizet igényel a strand leallasa miatt (-0,2 M Ft arbevétel). Visszaeséssel
szamolnak még a 2017-ben 4tvett 8 telepiilés ivoviz értékesitésénél 14 ezer m’-rel,
valamint a 22 térségi telepiilésnél 25,6 ezer m’-rel (-10,8 M Ft 4rbevétel).

* A szennyviz szolgéltatas arbevételére 11,9 M Ft-tal tobbet terveznek. Osszesen 98,6 ezer
m’-rel kevesebb értékesitéssel szdmolnak. A Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 126 ezer m’-rel
kevesebb szennyvizmennyiséget jelzett a strand leallasa miatt (-0,3 M Ft arbevétel),
egynagyfogyaszté viszont 26 ezer m’-rel tobbet igényel.

* A laborszolgaltatasnil az elmaradis 9,2 M Ft, mert 2018-ban mar nem vérhat6ak vidéki
1vovizmindség javitd programmal kapcsolatos vizsgalatok. A Debreceni Gyogyfiirdd Kft.
strandmedencéire végzett labor szolgéltatisok a strand ledlldsa miatt elmaradnak.
Ugyanakkor a laborvizsgalati dijaknél 2,5%-os dijemeléssel szamolnak.

* Az uszoda szolgéltatis tobblet bevétele 4 M Ft, mert a Tocdskerti uszoda dijait 15%-kal
emelik az iizemeltetési vesztségek csokkentése érdekében.

* A tobblettisztitds bevétele varhatéan 6,4 M Ft-tal csokken 2018-ban, egy érintett
nagyfogyaszt6 folyamatosan fejleszti a szennyviz elOtisztitdjat.

» Kozvetitett szolgéltatasok értéke 34 M Ft-tal haladja meg a bazist. Ez tartalmazza tobbek
kozt a Biharkeresztes €s a térségi telepiilések koncesszids dija és onkormanyzati forras
terhére megvalositott feldjitasi, beruhazasi munkak tovibbszamlazasat 67,9 M Ft értékben;
az lzemeltetett, bérelt ISPA eszkozok beruhazasi munkainak a tovabbszamlazasat 38,6 M
Ft értékben; valamint a vizikdzmi-fejlesztési hozzdjarulasbol megvalositott DMIJV
beruhazas (ivoviz- és szennyviz vezeték épitése a kijelolt utcakban) tovabbszamlazasat
15,1 M Ft értékben.

* Egyéb arbevétel csokkenés 1,5 M Ft elsOsorban az épitdipari tevékenységek csokkend
volumene miatt.

Az aktivalt sajat teljesitmények 3 M Ft-tal magasabb a bazishoz képest. A sajit rezsis
beruhazasként 2018-ban 24,4 M Ft értékben kutak Uj szabvany szerinti villamvédelmi
rendszerének kiépitését ¢€s szlirohenger felyjitdsat, valamint miszaki ellendrzési
tevékenységet terveznek.

Az egyéb bevételek terv eltérése -68,5 M Ft

» (éltartalék felszabaditasra 51,3 M Ft-tal alacsonyabb Osszegben keriil sor. A tervezett
36,5 M Ft a korabbi években a kistérségi telepiilések csatorna mosatasara (9,7 M Ft) és
vizhal6zati mosatasra (6 M Ft), valamint a nyugdijazasokra képzett (20,8 M Ft) céltartalék
felszabaditasabodl, felhasznalasabol adodik.

* Az épitési és vizikozmi fejlesztési hozzajarulasbdl megvalosuld beruhazasokra 10,2 M
Ft-tal kevesebbet terveztek. A vizikozmil fejlesztési hozzdjarulds terhére az
Onkorményzat altal jovahagyott fejlesztéseket a Debreceni Vizmii Zrt. megrendelésre
végzett épitdipari tevékenységként végzi.

Az anyagjellegii raforditasok 193,6 M Ft-tal meghaladjak a bazist:
* Az alapanyagok koltségének tobblete 1,6 M Ft, a szennyvizkezeléshez hasznilt vegyi
anyagok aremelkedése miatt.
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* Miszaki anyagok koltsége 3,8 M Ft-tal csokken a 2017-ben atvett kistelepiilések egyéves
tizemeltetési tapasztalatai alapjan.

* Az iizemanyag felhasznalas 2,9 M Ft-tal magasabb, mert tobb jarmiivet hasznalnak és az
lizemanyag atlagéra is no.

* Az energiakoltség 59,2 M Ft-tal n6. Ezen beliil a villamos energia dremelkedése 58,3 M Ft
koltségnovekedést okoz (az aramdij 12,63 Ft/kWh-r6l 16,8 Ft/kWh-ra no).

* A munkaruha-védOruha felhasznalasara 2,2 M Ft-tal kevesebbet terveznek, amely a bazis
2017-ben az uj telepiilésekre beszerzett védoruhak hatasa.

* Gépjarmu karbantartas 7,4 Ft-tal csokken a megujul6 gépjarmiiparknak koszonhetden.

* Az egyéb karbantartdsokndl 9,4 M Ft-tal tobbet terveznek a 2017-ben csatlakozott 4
telepiilés szennyvizhdldzatara a féléves garancidlis idészak lejarata miatt (+ 3,8 M Ft) és a
hibék kijavitasat koveto utburkolat helyreallitds dijanak emelkedésével (+6 M Ft).

* A gépjarmi bérleti dij 14,2 M Ft-tal né a bérelt auték szamanak novekedésével. 2017. év
végéig 6 darabbal, 2018-ban 3 darabbal n6 a bérelt jarmiivek szama.

* Egyéb bérleti dijak Osszege 14,9 M Ft-tal csokken. Az ISPA eszkozok kozmihasznalati
dijanak csokkenése 2 M Ft; a térségi telepiilések eszkozhasznalati dijanak csokkenése 16,5
M Ft; a biharkeresztes-artandi koncesszids dij novekedése 3,5 M Ft.

* Aziigyvédi dijak 2,6 M Ft-tal csokkennek.

* A vagyonvédelem koltsége 3,8 M Ft-tal nd, a varhat6 6radijemelés miatt.

* A szakértdi dijak 1,4 M Ft-tal novekednek, a 2018. évi ISO auditra val6 felkészités miatt.

* Hirdetés, reklam koltség novekedése 3 M Ft, amely varhat6 jogszabalyi valtozason alapuld
kotelez6 kozvélemény kutatés tervezett koltsége.

* Az informatikai szolgéltatas tobblete 2,4 M Ft, mely a gép- és monitorcserék tobblete
(+0,9 M Ft), valamint a szigorodé adatvédelmi jogszabdlyi eldirasoknak valé megfelelés
érdekében kotelezd adatvédelmi referens 9 havi dija (+1,5 M Ft).

* A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tanacsadési dij 6sszege 35,6 M Ft-tal emelkedik.

* Az oraleolvasés, szamlazas koltsége 16,8 M Ft-tal tobb a szolgaltat6 altal jelzett 2,4 %-os
dijemeléssel, valamint a 2017. december 1-ével ¢életbe 1épett torvényi eldirasok
véltozasaval kalkuldlva (ennek alapjan aprilistol azzal szamolnak, hogy a fogyasztok
egyharmada havi gyakorisdggal fog szamlat kérni, a korabbi kéthavi szamlazas helyett).

* A vizmér0 ellenorzés koltsége +1,3 M Ft-tal emelkedik a vizmérdcserék darabszdmanak
tervezett novekedése, valamint 4j jogszabalyi eldirds miatt, miszerint a vizora atiraskor
ellendrizni kell a vizorak allapotat.

* A bankkoltség 29,5 M Ft-tal tobb, elsdsorban a torvényi eldirdsok (havi szdmlazas
lehetésége) valtozasaval Osszefiiggd tranzakcids dij novekedés és a 8 Uj térségi telepiilés
szamlabefizetéseihez kapcsoloddan.

* A hat6sagi dijak, illetékek értéke 2,6 M Ft-tal kevesebb, mivel a 2017. évben elkészitett €s
a Hat6sag felé benyujtott vizbiztonsagi tervek koltsége 2018. évben nem meriil fel.

* Az eladott anyagok beszerzési értékének tervezett koltsége 3,5 M Ft-tal nd, mely a
magasabb anyagértékesitéshez kapcsolodd beszerzési érték valtozasat mutatja.

* A kozvetitett szolgaltatasok értéke 34 M Ft-tal tobb, az drbevételnél leirt okok miatt.

Személyi jellegii raforditasoknal az emelkedés 145,6 M Ft.

* A bér tobblete 156,4 M Ft, amely 11 f0s statisztikai 1étszamnodvekedéssel is Osszefiigg, a
koréabbi tevékenységbdviilés és az adminisztracids terhek megnovekedése miatt jelentkezik
a tobblet munkaerdigény. A létszamnovekedés mérséklésére az Uj dolgozok felvételét
késleltetik. A terv 8%-os dltaldnos béremelést tartalmaz.

* Az egyéb bérkoltség 2017. évi varhatohoz képest 21,2 M Ft-tal csokken, mivel a 2018.
évben nyugdijba vonul6 munkavéllalok 1étszdma 18 fOvel kevesebb, mint a bazis évben
volt.

* A személyi jellegli egyéb kifizetések 16 M Ft novekedését elsOsorban az alapbérhez
kapcsolodo cafeteria elemek tobblete okozza, amellett, hogy 8,9 M Ft-tal csokken a
végkielégités Osszege.

* A bérjarulékok 5,7 M Ft-tal csokkennek a jarulékvaltozasok hatasaként.
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Az értékcsokkenési leiras 34,4 M Ft-tal csokken. 2018. évben a 2011. évi vagyonatértékelés
soran atértékelt, 14,5%-os leirasi kulccsal rendelkezo eszkozok nullara leirédnak, ez 54,1 M
Ft értékcsokkenés kiesést okoz. Az uj beruhdzisok hatdsa +19,8 M Ft értékcsokkenés
novekedés.

Az egyéb raforditasok 1,2 M Ft-tal maradnak el a bazistol:

* Az 1j beruhidzasokhoz kapcsolddo targyi eszkoz selejtezések miatt elszamolandd terven
feliilli értékcsokkenésre 4,7 M Ft-tal tobbet terveznek.

* A kistérségi, uj telepiiléseken keletkezd kovetelések értékvesztésére 4 M Ft kevesebbet
terveznek, egy kiilsé behajté céggel kotott szerzodés hatisara.

* Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok Osszege 14,2 M Ft-tal nd. 2017. évben
elszamolésra keriilt a 2015. évi joger0sen megallapitott szennyvizbirsag 0sszegének -20 M
Ft-os korrekci6ja, valamint 5 M Ft szennyvizbirsag Osszege. 2018. évre nem terveznek
szennyvizbirsaggal.

» Céltartalék képzésre 18,4 M Ft-tal nagyobb 0sszeggel terveznek, amelybdl 33,4 M Ft-tal
tobb a 2019. évben nyugdijba vonulasokra képzett céltartalék és 15 M Ft-tal kisebb a
jOvobeni karbantartési koltségekre képzett céltartalék.

* A kozponti adok 16,2 M Ft csokkenésének oka az, hogy a debreceni vizterhelési dij 50%-
ra mérséklodik a debreceni szennyviztisztitd telep intenzifikdlasi beruhdzasa vizjogi
engedélyének kiaddsa id6pontjatdl (2017. julius 20-t6l) a jogerds vizjogi iizemeltetési
engedély kiadasdig tartd kedvezmény miatt.

* A TAO-tdmogatasra fordithat6 keretosszeg 2,9 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.

A pénziigyi miiveletek eredménye 76,7 M Ft-tal kevesebb a bazisnal. 70,1 M Ft-tal

kevesebb (0sszesen 6,7 M Ft) osztalékbevétellel terveznek, kizardlag a Devizép Kft. részérdl,

az AQUA NOVA Hargita Kft.-t6l nem terveznek osztalék elvonast. Ezen kiviil 6,7 M Ft-tal
kevesebb kamatbevétellel terveznek az alacsonyabb kamatmértékek miatt.

Adézas elotti eredménye 51,1 M Ft, ez a 2017. bazistol 429,1 M Ft-tal kevesebb.
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Civis Haz Zrt.

A 2018. évi lizleti tervilkben meghatiroz6 sulyt képviselnek a megélénkiild ingatlanpiachoz

kapcsolodo gazdasigi események:

* Mindségi, A+ kategéridju irodak iranti egyre novekvo az igény. A meglévd irodahdzaik
szinte teljes kapacitassal miikodnek, ezért 2018. évre harom irodaépiilet kialakitasat illetve
korszerusitését tervezik 103 M Ft 6sszegben (Petdfi tér 10.; Hunyadi u. 6.; Széchenyi u. 7.)

* A véaros 3 pontjan terveznek belvirosi parkolokat kialakitani az iizletek
megkozelithetdségének javitasa érdekében 67,2 M Ft Osszegben (Csapd u. tombbelso;
Széchenyi u. 25.; Boldogfalva u. 12-14.).

e A Déli Iparteriilet nélkiili 430 M Ft 6sszértékli ingatlandllomanyukbol két ingatlan
eladasaval szamolnak 79 M Ft bevétellel, 14 M Ft szamviteli eredménnyel. Tovabba két, a
nyugati kiskorit mentén elhelyezkedd ingatlan beszerzését tervezik 2018. évben 57 M Ft
Osszegben, amelyek telekalakitdsok utan a kovetkez6 években értékesitésre keriilhetnek.

* A targyi eszkozeik koziil 3 ingatlan és 4 hokozpont értékesitésével terveznek 250 M Ft
bevétellel és 136 M Ft szamviteli eredménnyel.

* A Déli Ipari Parkban meglévd 25 hektaros, 0,8 Mrd Ft értékti teriiletiik értékesitésére
folynak a targyalasok, de ezt még nem szerepeltetik az iizleti tervben.

Az arbevételi terv 18,3 M Ft-tal kevesebb a bazisnal:

e A lakbérbevétel 3,5 M Ft-tal n0. Lakbéremeléssel nem terveznek. 2017 novemberében 42
tires lakas palyaztatasat kezdték meg, 2018. majusban is terveznek lakaspéalyaztatassal,
ezek 2018. évi hatasa +9,1 M Ft. Uresedés, lakasértékesités (2017. 1-9 hoban 41 db) miatt
5,6 M Ft bevétel kiesésre szamitanak.

* A helyiségbérleti dijbevétel tobblete +44 M Ft. A 2,5%-os inflaciot kovetd dijemeléssel
terveznek (+28,4 M Ft). A 2018. évi liresedések és dijkedvezmények miatti kiesést (pl. volt
Alexandra konyvesbolt) részben kompenzaljak a 2017. évi és 2018. évi 1j bérbeadasok.

* Az ingatlanértékesitések bevétele 24,2 M Ft-tal marad el a bazist6l. Két ingatlan eladassal
terveznek.

* A kozvetitett szolgdltatdsok arbevétele (és koltsége is) 40,5 M Ft-tal csokken. A DMJV
Onkormanyzat felé tovdbbszdmlazandé gazberendezések feliilvizsgilatdnak koltsége 10 M
Ft-tal marad el a bazist6l. 2017-ben a debreceni repiil6tér biztonsdgaval kapcsolatos harom
tanusitvany (EASA) 31 M Ft értékben tovabbszamlazasra keriil az iizemelteto felé.

* Az egyéb drbevétel 0,8 M Ft-tal csokken. Az Onkorméanyzattdl a vagyonkezelési
szerzOdéshez kapcsoloddan kapott arbevétel 4,5 M Ft-tal csokken. Ugyanakkor 2,8 M Ft-
tal n6 a helyiségek iizemeltetési &arbevétele az Uj bérbeaddsok miatt, valamint a
varoskozpont parkolok bevétele 1 M Ft-tal emelkedik az 4j parkoldk kialakitasa miatt.

Az aktivdlt sajdt teljesitmények eredménysor +10,9 M Ft-tal tér el a bazistdl. Ez a Déli
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tovabbértékesitése miatti nyilvantartasi érték kivezetése miatt jelentkezik.

Az egyéb bevételek 166 M Ft-tal emelkednek. A targyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo
bevétel tobblet 170,9 M Ft, a kareseményekbol 3,1 M Ft-tal kevesebb bevételt terveznek.

Az anyagjellegii raforditasok 19,1 M Ft-tal alacsonyabbak a bazisnal.

* Az anyagkoltség az eldz6 évhez viszonyitva 4,8 M Ft-tal nd. Ennek egyik oka az aramdjij
novekedése (+3,2 M Ft), masrészt a VKM magazin nyomdakéltségének inflacioval torténd
megemelése és az oldalszamok novelése néhany szamban (+1,7 M Ft).

* Karbantartasi koltségek novekedése 10,4 M Ft, elsOsorban a rezsioradijak emelésére
szamitva.

* A kozos koltség 3,3 M Ft-os emelkedésével (1,4%) terveznek, a tarsashazi kozgytulések
koltségemelési dontéseit prognosztizalva.
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* A jarmivek bérleti dija 4,5 M Ft-tal n6 egy 2017. évkozben és egy 2018-ban bérelt 1j
gépjarmll miatt.

* A vagyonvédelmi dijak 10 M Ft emelkedésébdl +1,2 M Ft-ot az okoz, hogy 2017 nyaratol
a Thomas M. u. 45. sz. alatti Nyugdijashdzban Orzés-védelmi szolgalatot latnak el.
Tovéabba jelentds az irodahazak recepcids dijainak az 6radij novekedése.

* A takaritasi koltségek 3 M Ft koltségnovekedés legfobb oka az, hogy a leanyvallalat Civis
Takaritd Kft.-nél 10%-os dijemelést terveznek. A Kft. 2013. év 6ta nem emelte dijait.
Tovéabba az 1j irodahdzak bevondsa miatt nd a takaritando teriilet.

* Az egyéb szakértoi dijak 2,2 M Ft emelkedését foleg a kotelez6 energiaaudit dija okozza.

* Az oktatési koltségek 9,9 M Ft novekedésébdl 4,8 M Ft-ot csak akkor vesznek igénybe, ha
100%-o0s tamogatast tudnak GINOP palyazaton nyerni hozza. A bevételi oldalat azért nem
szerepeltetik a tervben, mert 2019-re 4thiz6dd tanfolyamokrdl van szd és a palydzati
bevételt csak akkor szamolhatjik el, amikor befolyik, nem lehet elhatarolni.

* A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. tanacsadasi dij 6sszege 27,9 M Ft-tal csokken.

* Az informatikai koltségekben 2,4 M Ft novekedést terveznek, egyrészt a DV Info Kft.
tobbletszolgéltatasainak dija, masrészt egyéb informatikai szolgéltatok dijemelése miatt.

e Az ELABE az értékesitett telkekhez kapcsoloddan 8,7 M Ft-tal kevesebb.

* A kozvetitett szolgaltatasok értéke az arbevételnél leirt okok miatt 40,5 M Ft-tal csokken.

A személyi jellegii raforditasok a bazishoz képest 23,2 M Ft-tal emelkednek. A statisztikai
létszam 1 fovel nd (egy 2017. oktéber 30-t6l alkalmazasra keriilt munkavallald
foglalkoztatasa miatt), ezzel egyiitt a bér 22,2 M Ft-tal magasabb az €l6z6 évinél, a 8%-os
altalanos béremeléssel. A személyi jellegli egyéb kifizetések 2,3 M Ft novekedését elsdsorban
a cafeteria emelése okozza, a bérjarulékok 1,3 M Ft-tal csokkennek.

Az értékcsokkenési leiras 4,4 M Ft-tal csokken a kifutd eszkozokhoz és az (j
beruhdzasokhoz kapcsolédé amortizacié valtozasok egyenlegeként.

Az egyéb raforditasok értéke 63,5 M Ft-tal no.

* Ingatlanok értékesitése, bontdsa, egyéb jogcimen kapcsolodd beruhidzisi, feldjitasi érték
kivezetése miatt terven feliili értékcsokkenésként 2,5 M Ft keriilt éves szinten tervezésre.

* A kovetelésekre képzett éErtékvesztésre 11 M Ft-tal tobbet, leirt behajthatatlan
kovetelésekre 5 M Ft-tal kevesebbet terveznek.

* Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok soron +2,3 M Ft novekedés mutatkozik: 2017-ben
egy koraban el6irt kotbérkovetelés helyesbitésére keriilt sor -2,3 M Ft 6sszegben.

* Az értékesitett targyi eszkozok nyilvantartasi értékei kivezetése 70 M Ft tobbletet jelent.

* A kozponti adok 5,2 M Ft novekedése oka, hogy 2017-ben irtak jova a 2016-17. években
befizetett innovacids jarulékot, melynek jogszabalyi valtozas miatt mar nem alanyai.

* Az arinyositas miatt le nem vonhat6 afa elsdsorban a beruhdazisok megnovekedett 6sszege
miatt 4 M Ft-tal magasabb.

* A tervezett TAO-tdmogatas 0sszege a bazishoz képest 11,4 M Ft-tal magasabb lehet.

* 2017-ben ingyenes eszkozitadasokra keriilt sor, mellyel 2018-ban nem terveznek, ez 28,2
M Ft-tal kevesebb a bazis értékhez képest: a FoOnix Rendezvényszervezd Kft.-nek
téritésmentesen atadasra keriil a ,,Debrecen” betuinstallacio, illetve téritésmentes
teriiletdtadasok voltak a Déli Iparteriileten a DMJV 6nkormanyzat illetve az allam részére
az utak kialakitasa és telekalakitas érdekében.

A pénziigyi miiveletek eredménye 70,7 M Ft-tal csokken. 2017-ben a Debreceni Vizmu
Ingatlanfejlesztd Kft.-t6l 72 M Ft, a Civis Takarit6 Kft.-t6l 3,5 M Ft, a Debreceni
Téarsashazkezeld Kft.-t6l 0,7 M Ft osztalékot kaptak. 2018-ra a Civis Takarité Kft.-tol
terveznek 3 M Ft osztalékbevételt. A kamatraforditas 2,8 M Ft-tal csokken az alacsonyabb
kamatmértékek miatt.

Adézas elotti eredményterve +607,8 M Ft, amely a bazistol 24,7 M Ft-tal magasabb.
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DKYV Debreceni Kozlekedési Zrt.

A Zrt. 2018. évi tervébdl az alabbi jelentds tényezdket és hatasukat emeljiik ki:

e Az INTER-TAN-KER Zrt.-vel 2016. &prilis 29-én alédirt Egyezségi és Moddositd
Megallapodasban rogzitettek alapjan 2017. jilius 01-t6l a sz616 buszok esetében a korabbi
269,907 Ft/km bérleti dij 143,422 Ft/km-re, a csuklds jarmiiveknél 339,963 Ft/km-rdl
173,872 Ft/km-re csokkent. A csokkentett autobusz bérleti dijak alkalmazasa 2018-ban 550
M Ft megtakaritast jelent (féléves athizodo hatas).

* A menetdij bevételek tervezésekor - a Kozgytilés 249/2017.(X1.23.) szamu hatarozataval
elfogadott - volumenekkel stlyozott 2,41%-os tarifaemeléssel szamoltak. Ennek az
arbevételre gyakorolt hatasa +33 M Ft.

e 2017. majusban megsziint az Egyiittmiikodési megéllapodas a spanyol céggel az URBOS3
tipusu villamosok karbantartdsara vonatkozdan, ezutan a DKV Zrt. jarmiiszereldi végzik a
villamosok javitasat. Ennek hatidsa a 2018. évi anyag- és személyi jellegli raforditasokra
+28,2 M Ft.

Az értékesités netto arbevétele Gsszesen +24,3 M Ft-tal n6 a terv szerint.

* Személyszallitasi bevétele +33 M Ft-tal magasabb, amely a tarifaemelésnek a hatdsa. A
volumeneknél kismértékli csokkenéssel szamolnak. A szocidlpolitikai menetdij
tdmogatasok Osszege 12,6 M Ft-tal alacsonyabb a bazisndl, mivel az ingyenes utazisra
jogosultak ardnya folyamatosan novekszik, a kedvezményes bérletek szdma ezzel csokken.
A szocialpolitikai menetdij timogatas mértéke 12 éve ota valtozatlan illetve csokken.

* A kiilonjaratoknal kismértékli bevétel emelkedéssel szamolnak (+1,8 M Ft).

* Az ipari szolgaltatis és bérbeadas teriiletén 2 M Ft emelkedéssel szamolnak.

* A reklam bevételeket bézis szinten tervezik.

Az aktivalt sajat teljesitmények Osszege 58,9 M Ft, novekedése 54,2 M Ft. A tervezett,
érintett beruhazasok:

* Miiszaki allapot miatti sincserék 1-es villamos palya 41,9 M Ft
* FelsOvezeték oszlopok cseréje 1-es villamos vonalan Nagyerdei krt. 17,0 M Ft

Az egyéb bevételek csokkenése 313,2 M Ft.

* Az Onkorményzati kompenzicid, timogatis 1.892,7 M Ft tervezett osszege 277 M Ft-tal
kevesebb a bizisnil.

* A fejlesztési tamogatasok amortizacid ardnyos Osszegének a csokkenése 36,2 M Ft, mert a
2-es villamos palydhoz tartoz6 egyes eszkozok (villamos vasuti jelzd, utastijékoztatd
oszlop, aramatalakitok informatikai hal6zata) leirasra keriiltek.

Az anyagjellegii raforditasok csokkenése 393,8 M Ft:

* A miiszaki és fenntartdsi anyagok koltsége 32,9 M Ft-tal magasabb a bazisnal, egyrészt a
sajat rezsis beruhazas 28 M Ft-os novekedése (felsovezeték tartéoszlop csere, sincsere)
miatt, masrészt URBOS3 tipusu villamosok sajat karbantartasa miatt.

* Az iizemanyag felhaszndlds 29,9 M Ft-tal n6, mivel a gazolaj bazis 1-10 havi silyozott
atlagdra 257,62 Ft/l, mig a premissza 265 Ft/l (hatasa +20 M Ft). A jovedéki add
visszaigénylés 2017. évkozi csokkenése (17 Ft/l-rél 7 Ft/l-re) 10 M Ft-tal noveli a
koltséget.

* Az energia koltség novekedése 29,8 M Ft. A vontatdsi €s villamos energia egységdija
12,63 Ft/kWh-r6l 16,81 Ft/kWh-ra nétt.

* Az egyéb, ki nem emelt anyagfelhaszndlds 28,6 M Ft-tal magasabb a bazist6l, amely
foképpen a sincseréhez hasznalt edilon koltsége (+27 M Ft).

* Karbantartdsok, javitdsok tervezett megtakaritisa 6,3 M Ft. Ezen beliil a gépjarmi
karbantartasok 15,6 M Ft megtakaritasidnak f6 oka, hogy 2017. juiniustél az URBOS3
tipusi villamosok javitdsi munkdit a tarsasdg jarmiiszereldi latjak el. Az egyéb
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karbantartasok 10,3 M Ft-tal haladjdk meg a bazist, f0képp az 1-es villamos szakaszéin
tervezett munkak miatt (ivsin feltoltés, gépek-berendezések fenntartisa, épiilet fenntartas,
sinkoszoriilés).

* A jdarmii bérleti dijak csokkenése 549,2 M Ft, amely a buszbérleti dij csokkenésének az
athiz6do hatésa.

* Az egyéb szakértii dijakndl 15,9 M Ft koltség novekedéssel szamolnak. Kevesebb PR
tevékenységgel Osszefiiggd tanacsadassal (-1,7 M Ft) €s mérnok-szakértdi véleményezéssel
terveznek (-3,2 M Ft). A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. altal nyujtott iizletviteli tanacsadés
dija 2018. januar 01-t6l havi 1,8 M Ft/h6 0sszeggel emelkedett, ami 21 M Ft novekedést
okoz.

* Az informatikai szolgdltatds koltség novekedése 9,6 M Ft. A kotottpalyas jarmiiveken
mikodé free wifi szolgdltatdis koltsége mar teljes évre érvényesiil, valamint a
jegyellendrzés és a potdijkezelés is megnovekedett informatikai szolgaltatist igényel.

* A Civisbusz Kft.-vel szemben a buszok rendelkezésre 4llasi dijaként 1,8 M Ft-tal magasabb
koltséggel kalkuldlnak a Kft.-nél is torténo béremelés miatt.

» Az iigyfélszolgalat altal végzett szolgaltatisi dijként a DV Parking Kft.-vel szemben 1,2 M
Ft-tal magasabb dijjal kalkulalnak.

* A hatosdgi dijak tobblete 10,6 M Ft. Ebbol +5 M Ft a pétdijas esetek fizetési meghagyas
eljarasi dija, +3 M Ft az Nemzeti Kozlekedési Hat6sagnak fizetendd6 VABIR
(vasutbiztonsag jogszabalyi kovetelményeire tekintettel bevezetett és mukodtetett
vasutbiztonsagi iranyitasi rendszer) megujitasi dija, +3 M Ft a mddositott Vastitbiztonsagi
szabalyzat jovahagyasi dija.

Személyi jellegii raforditas terve 199,7 M Ft-tal haladja meg a bazist, 5,5 f6 statisztikai
létszam emelkedése mellett. A béremelés mértéke a Debreceni Vagyonkezeld Zirt.
Igazgatésaganak hatarozatit alapul véve a szellemi dlloméany esetén 8%, a fizikai allomany
esetén 10% mértékben valosul meg, igy a bérkoltség tobblete 209,7 M Ft.

Az egyéb bérkoltségek Osszege 2,8 M Ft-tal kevesebb, felmentési bérre (mely tartalmazza a
10%-0s béremelést is) kevesebbet terveztek, mint a bazis.

A személyi jellegli egyéb kifizetések koltsége 4,7 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis. A
végkielégités osszege 0,9 M Ft-tal, a tarsasagot terheld betegszabadsag €s tappénz Osszege 3,2
M Ft-tal csokken a bazishoz képest, valamint a reprezenticids koltségeket 1,6 M Ft-tal
mérséklik. A bérjarulékok 2,5 M Ft-tal csokkennek.

Az értékcsokkenési leiras 29,4 M Ft-tal kevesebb, mert a 2-es villamos projekt kapcsan
aktivalt eszkozok egy része 3 év alatt mar leirasra keriilt.

Az egyéb raforditasok eltérése -9,7 M Ft. A kireseményekkel kapcsolatos raforditdsok terén
7,9 M Ft-tal kisebb 0sszeggel terveznek.

A pénziigyi miiveletek eredménye 1,8 M Ft-tal jobb a cash-pool kamatraforditasok
csokkenése miatt.

Az adozas elotti eredménye 24 M Ft, amely bazis szintii, a sajat toke aranyos elvart

eredmény. A koltségek ellentételezésére kapott oOnkormanyzati kompenzacional,
tamogatasnal 1.892,7 M Ft szerepel, ez 276,9 M Ft-tal kevesebb a bazisnal.
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DV Parking Kft.

A DMJV Onkorményzatdval 2017. évtdl érvényben 1évé 10 éves kozszolgiltatasi szerzodés
eldirdsai szerint, 0sszhangban a kozuiti kozlekedésrdl szold 1988. évi 1. torvény hatalyos
eléirasaival, az Onkormanyzati parkoldkra a DV Parking Kft. 4ltal beszedett varakozasi dij és
potdij a DMIJV Onkorminyzatit illeti meg. A tdrsasig a kozszolgaltatasi tevékenység
koltségeinek fedezésére koltségtéritésre jogosult, amely az Onkorményzatnak &tadott
varakozasi dij 70%-a és az atadott potdij 87%-a.

Az értékesités nettd arbevétele 17,8 M Ft-tal magasabb a bazisnal. Az arbevétel tervezésénél

figyelembe vett szempontok:

e 500 db 1j fizetd varakozohely tobblete;

* a Szent Anna utca egyiranyusitasaval kies6 parkolok elmaradé bevétele;

e 3 4j belvérosi piaci parkol6 tobblete;

* akiemelt 6vezet 440 Ft/6ra varakozasi dijanak 480 Ft/6rara torténd emelése;

* A DKV Zrt.-nek szdmlazott iigyfélszolgalati tevékenység dijat 6%-kal tervezik emelni, ez
1,2 M Ft tobbletbevételt jelent.

Az egyéb bevételek osszege 8,5 M Ft-tal haladja meg a bazist, mert a 2016. évben kiszabott,
de 2017. februar 28-ig befolyt 9 M Ft pétdijbevételt szdmviteli allasfoglalds alapjan 2016.
évre hataroltak el, ennek az elhataroldsnak a felold4sa csokkentette a bazis 0sszeget.

Anyagjellegii raforditasok 2,1 M Ft-tal nOnek a bazisév adatahoz viszonyitva.

* A papir-nyomtatvany koltségek 1,3 M Ft-tal csokkennek, mert a bazis évben jelentkeztek a
mélygarazsok parkolasi kartydinak cseréi (szoftvercsere miatt) és az ISO auditalas miatti
tobblet kiadasok.

* A parkolasi teriilet boviilése és a dijemelések miatt a karbantartasi koltségek 3,6 M Ft-tal, a
takaritasi koltségek 3,4 M Ft-tal nonek.

* Az egyéb nem anyagjellegli szolgéltatasok-adatlekérdezés koltsége 1,9 M Ft-tal csokken a
behajtasi tevékenység modositasa miatt.

* A fizetendd jutalékok Osszege 0,8 M Ft-tal n0, részben az arbevétel novekedése miatt,
részben azért, mert a mobiltelefonos parkolds egyre nagyobb ardnyt képvisel, ami utén
10% jutalékot kell fizetni.

* Az ingatlan bérleti dij 1,5 M Ft-tal magasabb a Civis Haz Zrt. és a Kozteriilet Feliigyelet
2,5 %-os dijemelése, valamint a belvarosi parkolok varhaté bérleti dij novekedése
kovetkezményeként.

* A jarmi bérleti dij 2,5 M Ft-tal nd, mert a megnovekedett parkolasi teriilet miatt 2 db uj kis
tehergépkocsi bérlésével terveznek.

* Az egyéb szakért6i dijak Osszege 4,2 M Ft-tal tobb, mivel a DV Zrt. altal nydtjtott
izletviteli tanacsadas dija 2018. januar 01-t61 havi 346 E Ft 6sszeggel emelkedett.

* Az informatikai szolgaltataisok 0,7 M Ft novekedését dontden a tervezett Web lap
karbantartas 0,5 M Ft-os tobbletkoltsége okozza.

* A hatosagi dijak, illetékek Osszege a behajtasi tevékenység modositasaval dsszefliggésben
varhat6an 12,9 M Ft-tal marad el a bazistol.

A Személyi jellegii raforditasok a bazishoz képest 19,7 M Ft-tal emelkednek.

* A létszam terv megegyezik az el6z6 év 1étszamadataval, ezzel egyiitt a bér 16 M Ft-tal
magasabb az el6z6 évinél a béremelések miatt.

* A megbizisi dijak 1,6 M Ft-tal magasabbak, amelyet a kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitaséira terveznek.

* A személyi jellegli egyéb kifizetések koltségei 1 M Ft-tal tobb, mint a bazis évi, nagyrészt
a cafeteria emelkedése miatt.

* A bérjarulékok 1 M Ft-tal nének a bazishoz képest.
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Az értékcsokkenési leiras 10,4 M Ft tobblete a 2017-2018. években aktivédlasra keriild uj
beruhazasokhoz kapcsolédik.

Az egyéb raforditasok 0,3 M Ft-tal nonek, a helyi adé befizetés emelkedése miatt. A TAO
tdmogatas a bazis évvel megegyezd Osszegll.

A pénziigyi miiveletek eredményének 1,3 M Ft-tal kisebb 0sszegét a beruhdzas miatti cash-
pool allomany csokkenés és az alacsonyabb kamatmérték okozza.

A 2018. évi tervezett ad6zas elétti eredmény 224 M Ft, amely 7,6 M Ft-tal alacsonyabb a
bazisnal.
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Debreceni Gyogyfiirdo Kft.

A Debreceni Gyodgyfiirdé Kft. 2018. évi iizleti tervét jelentdsen befolyasolja a Strandfiirdd
felujitas alatti zarva tartasa. A megvaldsuld Strandfiird6é fejlesztéssel kapcsolatos koltség és
beruhizisi tételeket nem jelenitenek meg tekintve, hogy a beruhdzé a DMJV Onkormanyzata.
Az alabbi tablazat szemlélteti a Strand tevékenység moddosuldasanak 2018. évi eredményre
gyakorolt hatasat. A tovabbiakban a Strand nélkiili valtozasok keriilnek bemutatasra.

Adatok E Ft-ban

Osszes Strand Osszes tevékenység
tevékenység tevékenység strand nélkil
2018-2017 eltérés | 2018-2017 eltérés | 2018-2017 eltérés

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) -98 483 -68 207 -30276
Ill. Egyéb bevételek -24033 -20091 -3942
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 105 363 -45125 150 488
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 71833 0 71833
VI. Ertékcsokkenési leirds -4.422 -3632 -790
VII. Egyéb raforditasok -68077 -73438 5361
A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (I+1+1I-IV-V-VI-VII) -227 213 33897 -261110
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 2922 555 2367
D. Adézott eredmény (+-C-X) -224291 34452 -258 743

Megjelenik iizleti terviikben a 2018. évté] varhaté vendéglatasi Afa csokkentés hatdsa (18%-
161 5%-ra), valamint az ahhoz szervesen kapcsolédo wj adénem, a kedvezményes Afa kulcsi
vendéglatasi bevétel utan kiszabasra keriild 4%-os turisztikai hozz4jarulas. Jelen informéacioik
alapjin a szobdhoz csomagban kapcsolddd reggeli és félpanzids étkezéseket nem tudjidk 5%-
os Afa kulccsal tervezni. A NAV tisztazé allasfoglalasdig 2018-ban is a szobahoz
kapcsolédéan véltozatlan 18%-os Afa kulccsal tervezik elszamolni. Az 5%-os Afa kulcsot
azok a nem szobdhoz kapcsolddo éttermi szolgaltatasok fogjak felvenni, melyek sajat jogukon
most is a kedvezményes, 18%-kos kategéridba tartoznak. A Hotel Lycium rendezvényes
4rainal az Afa csokkentés bevételndveld hatasanak csak 50%-aval terveznek, tekintve, hogy a
rendezvényszervezOk mar a netté+afa ajanlati drakra alkusznak.

2018. évben iinnepli a Mediterran Elményfiird a 15., a Termal Hotel a 20. évfordul6jat. Az
tinnepi évben megndvelt marketing aktivitassal terveznek.

A beruhazasi tervben nem jelenik meg a Hotel Lycium varhato feldjitdsa, mert azt a
tulajdonos Debreceni Vagyonkezeld Zrt. fogja elvégezni. Tekintettel arra, hogy a palyazat
kiirasa még nem tortént meg, igy a kivitelezés varhat6 kezdete sem ismert, ezért az eredmény
tervben a feldjitas hatdsa nem jelenik meg.

A 2018. évi tervezett arbevétele 98,5 M Ft-tal kevesebb a bazisnal (Strand nélkiil a csokkenés

30,3 M Ft):

* A Termadl Hotel és vendégldtds arbevétel tobblete 6,5 M Ft. Az Afa-viltozas hatdsa mellett
szamolnak az uj szabadulészoba 5,8 M Ft tobblet arbevételével, a szobakihasznaltsag
kismértékli novekedésével (éves atlag 67%) és egyes csomagok 4%-os aremelésével.

* A Lycium Hotel és vendégldtds esetén a bazistdl 29,3 M Ft-tal kevesebb bevételt
terveznek. 2018-ban 53%-os atlagos kihasznaltsdggal terveznek, azaz igyekeznek tartani a
2017. évi varhaté 53%-ot. Aremeléssel nem terveznek. Az Erzsébet programbél 26 M Ft-
tal tobb bevételt nyertek el 2018. évre. A vendéglatas arbevételét 21 M Ft-tal a bazis alatt
tervezik, mert kevesebb nagyrendezvényre van elOjegyzésiik, mint az elozd évi terv
készitésekor. Ehhez kapcsoldddan a szallasnal jelentkezd terembérleti arbevétel is 8,8 M
Ft-tal elmarad a bazistol.

* A termalfiirdobdl élményfiirdobe torténd atlépési dij valtoztatisat tervezik, ezért a
TermalfiirdG és szauna valamint a Mediterrdn Elményfiird arbevételét egyiitt érdemes
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vizsgalni. Osszességében a bazistdl 9,2 M Ft-tal kevesebb bevételt terveznek. A bazis év
utols6 hoénapjaiban, a szokatlanul enyhe iddjaras kovetkeztében a vartndl jelentdsen
nagyobb volt a fiirdévendég forgalom. Egyes komplex belépOk esetében arcsokkentést
hajtanak végre, a 2017-es év elején tortént dremelést kovetd 30%-os volumen csokkenés
okén.

A Miiszaki szolgdltatds tervezett arbevétele 1,6 M Ft-tal haladja meg a tervet a
Sportuszoda és a Hotel Nagyerdd felé értékesitett termalviz nagyobb tervezett bevétele
miatt.

A Gyodgydszati drbevételt a jelenlegi szerzodési feltételekkel bazisalapon tervezik.

Az egyéb bevételek elmaradasa 24 M Ft (Strand nélkiil -4 M Ft).

A 2017. évben a fejlesztési tdmogatasok kozott elszamoldsra keriilt a Strandfiirdd
selejtezésével az addig el nem szamolt fejlesztési tamogatas 20 M Ft 0sszegben, a tervben
ilyennel nem szamolnak (-20,2 M Ft)

A foglalkoztatott szakmunkéstanulok 1étszama tovabb csokken, emiatt 1,8 M Ft-tal
kevesebb a visszaigényelhetd szakképzési hozzajarulas.

Biztositoi kartéritéssel nem terveznek (-1,3 M Ft).

Az anyagjellegii raforditasok tobblete 105,4 M Ft (Strand nélkiil +150,5 M Ft):

A villamos energia koltség tobblete 14,9 M Ft az dramdij novekedése miatt.

Viz és csatornadijakat csokkenti a Stand hidnya.

A munkaruha koltségek a kihordési idok figyelembevételével, -1,1 M Ft-tal kevesebb.

A fogyoeszkoz felhasznalas 2,3 M Ft-tal haladja meg a bazis évit a korabbi elhalasztott
beszerzések, valamint a tervezett nagyobb forgalom miatt.

A karbantartasi koltségek terveik szerint 3,8 M Ft-tal a bazis alatt alakulnak. A szakipari
munka rezsidradija 17%-kal emelkedik; a szalloda feldjitas garancialis id6szaka 2016-ban
véget ér, ezutan mindent sajat koltségen kell karbantartani; ugyanakkor jelentds (8,6 M Ft)
megtakaritas jelentkezik a Strandfiirdonél.

A tavhonek a bazishoz képest 4 M Ft tobblete hidegebb iddjarasra van tervezve.

Az ingatlan bérleti dijak 19 M Ft tobbletének az oka, hogy 2017. 4prilisatél a Hotel
Lycium tulajdonosa a Debreceni Vagyonkezeld Zrt., a bérleti dijat a korabbi 0,5 M Ft/h6-
rél 5,3 M Ft/h6-ra emelte.

A vagyonvédelmi szolgéltatas novekedése 23,6 M Ft.

A takaritasi koltségek 22,7 M Ft tobbletét szintén az emelkedd oradijak alapjan tervezték, a
legutobbi palyéaztatas 6ta bekdvetkezett minimalbér novekedések és vegyszer ar valtozasok
alapjan.

Az egyéb szakértoi dijak Osszege 22,1 M Ft-tal tobb, mivel a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
altal nyujtott iizletviteli tanacsadas dija 2018. januar 01-tél havi 1,8 M Ft/h6 Osszeggel
emelkedett.

A hirdetési és reklam koltségek tobblete 4,7 M Ft. A jubileumi év kapcsan tervezett
nyereményjaték, online kampanyok, offline megjelenések €s sajtéesemények miatt.

Az oktatasi koltségek 3,6 M Ft-tal nOnek a szakmai tovabbképzések sziikségessége miatt,
elsésorban a vendéglatas teriiletén.

A DV Info altal nyujtott informatikai szolgaltatasok boviilésével a koltség 5,7 M Ft-tal nd.
Az egyéb nem anyagjellegli szolgéltatasok 3,6 M Ft tobbletének oka, hogy a rendezvények
boviilésével terveznek: a hosszd hétvégékre, ilinnepnapokra csaladi és animécids
szorakoztaté miisorokat terveztek.

A Személyi jellegii raforditasok a bazishoz képest 71,8 M Ft-tal emelkednek, valtozatlan
[étszam, minimalbér emelés, valamint 8% A&ltalanos béremelés mellett. A bér 69,9 M Ft-tal
magasabb az el6z6 évinél. A megbizasi dijak 1,6 M Ft-tal emelkednek az Elményfiird6hoz
kapcsolodo klubkartya értékesités dj jutalékos rendszerének bevezetése miatt.

A bérjarulékok 0,8 M Ft-tal nOnek.
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Az értékcsokkenési leiras 4,4 M Ft-tal csokken a kifutdé eszkozok miatt (Strand nélkiil -0,8
M Ft).

Az egyéb raforditasok 68,1 M Ft-tal csokkennek (Strand nélkiil +5,4 M Ft). A bazis évben
71 M Ft terven feliili értékcsokkenési leiras kapcsolodik a Strand feldjitashoz. Az uj
turisztikai hozzajarulas tervezett adokiadéasa 9,4 M Ft.

A pénziigyi eredmény 2,9 M Ft javulasanak oka az alacsonyabb kamatmértékek.

Az adézas elotti eredmény tervezetten -298,1 M Ft, ez a bazisnal 224,3 M Ft-tal

rosszabb. Ha korrigaljuk a Strand leillasa miatti tételek +34,4 M Ft-os hatasaval, az
eredményromlas 258,7 M Ft a bazis évhez képest.
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Médiacentrum Debrecen Kft.

Az arbevétel valtozasat tevékenységek szerint az alabbi tablazatban szemléltetjiik:

Tevékenység 2017. bazis |[2018. terv valtozas
Kbzszolgilati 87 689 92778 5089 5,8%
Magazin 6 952 6 630 -322| -4,6%
Radio 60 029 64 395 4366| 7,3%
Magyar Televizid 48 728 50 000 1272 2,6%
Kommunikacid 50 634 38915 -11719| -23,1%
Rekldam 40 010 47 220 7210 18,0%
DEHIR 7501 8380 879| 11,7%
Korzé 16 345 18730 2385 14,6%
Kozvetits kocsi 13 886 9 000 -4 886| -35,2%
Producer 10467 8570 -1897| -18,1%
Filmek 2440 0 -2440 -
Arbevétel dsszes 344 681 344 618 -63| -0,02%
. A kozszolgadlati miisorok esetében az Onkorményzatt6l véltozatlanul bruttd6 85 M Ft
szolgaltatasi dijjal terveznek. Tobbletet jelenthetnek az eseti megrendelések.
. A Rddio FM 95 szamara a Radiol szolgaltatéval kotott szerzodés eldnyos, mivel a
misorok mellett megjelend helyi reklamok bevételei novekednek.
. A Magyar Televiziotol érkez6 megrendelések kismértékli novekedésével terveznek.

. A nagyobb kommunikdcios projektek 2018 évben indulnak ugyan, de az ezekbdl
szarmaz6 bevételek jelentds része 2019-re csuszik at. A terv csak azokkal a projektekkel
szamol, amelyek ismertek.

. A televizids rekldm bevételek novekedésének oka a médiafeliiletek kozos értékesitése.

. A dehir.hu teljes atalakitasaval €s a mobil applikaciok elkészitésével olyan rétegeket is
elérnek az altaluk készitett tartalommal, akiket eddig még nem sikeriilt, igy ezen a
teriileten bevétel novekedéssel szamolnak.

. A Korzo bevételében novekedéssel szdmolnak az utdbbi idében érkezett jelentdsebb
reklamrendelések alapjan.
. A kozvetito kocsira csak 2017 év nyaran sikeriilt megrendelést szerezni tobbszori

targyalasok utan. Az Antenna Hungéria a kozvetitd kocsit a tovabbiakban nem kéri, de a
szakembereket igénylik a kozvetitésékhez, ebbdl varnak 9 M Ft éves bevételt.

. A Produceri miisorok bevétele az el6z6 évinél kevesebb, mert egy miisor megsziint, dj
miisorok inditisa pedig nem vérhato.
. A filmkészitésre 2018-ban nem szamitanak.

Az egyéb bevételek 20 M Ft csokkenésének oka a filmpalyazatokhoz kapcsolddd elmaradas,
ugyanis 2017-ben két palyazatos film késziilt el. A bazisévi 1,1 M Ft filmsugarzasi jogdijak
bevételével nem szdmolnak. Egy film készitésére sikeriilt palyazati forrast nyerni, de annak
befejezése csak 2019-ben varhat6.

Az anyagjellegii raforditasok terve 39,2 M Ft-tal kevesebb a bazisnal:

* Az ilizemanyag koltségek 0,5 M Ft-os és az energiakoltségek 1,1 M Ft-os novekedését
tervezik az emelkedd arak miatt.

* A bérleti dijak 6sszege 0,8 M Ft-tal csokken, a kozvetitésekhez kapcsolddo egyéb bérleti
dijak csokkenésével.

* Az egyéb szakért6i dijak Osszege 2,7 M Ft-tal tobb, a DV Zrt. altal nyujtott iizletviteli
tanacsadas dija 2018. januar 01-t6l havi 228 E Ft/h6 0sszeggel emelkedett.
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* A filmkészités koltségei 21,5 M Ft-tal csokkennek (nem terveznek 2018-as palyéizatos
filmkészitéssel).

* A televiziés miisorkészités koltségei 10,4 M Ft-tal csokkennek, mert a vallalkozdkat sajat
munkavallal6kkal potoljak.

* A hatésagi dijak 8,5 M Ft-tal csokkennek, mert a Radi6 1 fizeti az ardnyos frekvenciadijat
a teljes évre.

* A kozvetitett szolgaltataisok Osszege 2,9 M Ft-tal novekszik, a kommunikacios
tevékenységen beliil nd ennek a részaranya.

A személyi jellegii raforditasok terve 32 M Ft-tal haladja meg a bazist, a bér 27,5 M Ft-tal
magasabb az el6z6 évinél. Az atlagos statisztikai 1étszam 4 fével nd, Osszefiiggésben a
vallalkoz6i 1étszam és kifizetések csokkenésével, illetve a DEHIR iizemeltetéséhez 2017.
évkozben belépok hatasaként. A bérjarulékok 3,4 M Ft-tal novekednek. Az EKHO keretében
foglalkoztatottaknal (33 f6) a minimalbér emelés jarulék novekedést okozott. Annak
érdekében, hogy ezen alkalmazottak nettd keresete ne csokkenjen, az éaltaldnos 8%-os
béremelés felett atlagosan tovabbi 1%-kal kell a bériiket emelni.

Az egyéb raforditasok osszege 1,9 M Ft-tal csokken. Nem terveznek kovetelés leirast 2018-
ban. Tovabba 2017-ben a Pet6fi tér 10. szam alatti ingatlanra vetettek ki 5 évre visszamendleg
épitményadot, ez 1,6 M Ft-tal kevesebb lesz 2018-ban.

A pénziigyi miiveletek eredménye 0,7 M Ft-tal javul az alacsonyabb kamatmértékek miatt.

A 2018. évi adozas elotti eredménye -136 M Ft, ami 10 M Ft-tal rosszabb a bazisnal.
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DV Info Kft.

A Kft. tervezett arbevétele 381,5 M Ft, a bazisnal 5,4 M Ft-tal alacsonyabb.

Az arbevétel 60,2%-a vdllalatcsoporton beliili, a bazisnal 5,9 M Ft-tal alacsonyabb.

- A DV Zrt.-vel szemben 17,8 M Ft csokkenés jelentkezik, mivel a bazis évben
kiemelkedd tétel volt a DéEli Iparteriilet engedélyes optikai kiviteli tervének
értékesitése.

- A Debreceni Vizmu Zrt.-vel szemben 2,8 M Ft a novekedés van, féként a 3 éven tuli
bérbe adott eszkozok lecserélése €s az e-kdzmii szolgéltatds magasabb dija miatt.

- A Debreceni Hészolgéltatd Zrt.-val szemben 1,7 M Ft a novekedés, dontéen a 3 éven
tuli bérbe adott eszkozok lecserélése és a Microsoft Exchange online valtas miatt.

- A DKV Zrt.-val szemben 2,3 M Ft novekedés jelentkezik az ortofotd szolgéltatas
dijnovekedése, a 3 éven tili bérbe adott eszkdzok lecserélése és a Microsoft Exchange
online valtas dijemelése miatt.

- A Debreceni Gyogyfiirdo Kft.-vel szemben 3,7 M Ft a novekedés a 3 éven tili bérbe
adott eszkozok lecserélése, a SysSpa rendszer tervezett januari induldsa és a Microsoft
Exchange online valtas miatt.

A vdllalatcsoporton kiviili tervezett arbevétel 1,4 M Ft novekedésével terveznek. Néhany

egyszeri vagy kies6 2017. évi tétel helyett, az elmult iizleti évek tapasztalata alapjan

varhatéan megvalosulo egyszeri hdlozat kotési, csatlakozési, egyéb szerelési - jelenleg még
szerzddéssel nem lekotott - munkét terveznek 5 M Ft kiilsd bevétellel.
A DMJV Onkormdnyzatdtél bazis szintii arbevételt terveznek.

Az egyéb bevételeket bazis szinten tervezték, a fejlesztési timogatds amortizacié aranyos
Osszege 2,8 M Ft.

Az anyagjellegii raforditasok 6sszege 11,5 M Ft-tal alacsonyabb a bazisnal:

A tavkozlési koltségek 1,2 M Ft tobbletét a megrendeldi igények kiszolgéalasara
végrehajtott internet savszélesség bovités tobbletkoltsége okozza.

Az ingatlanok bérleti dijanal 0,5 M Ft tobbletet okoz egy a Civis Haz Zrt.-t6l bérelt 1j
irattarnak hasznalt helyiség dija.

Az oktatas 1,2 M Ft tobbletét indokolja, hogy a bazis évben tobb képzés is elmaradt, de
az informatikai eszkozok felgyorsult valtozasa miatt 2018-ban ezeket pdtoljak.

Az tigyvédi dijak koltsége 1,4 M Ft-tal csokken.

A DV Zrt. altal nyujtott {izletviteli tanacsadas dija 3,5 M Ft-tal emelkedett.

A support és optikai hdlézati dijak novekednek, tovabba januartél indul a SysSpa
rendszer, igy az egyéb nem anyagjellegi szolgaltatasok 1,3 M Ft-tal novekednek.

Az eladott aruk beszerzési értéke 22,9 M Ft-tal csokken, mivel a bazis évben jelentkezik
a Dé€li Iparteriilet engedélyes épitési terve elkészitési koltsége.

A kozvetitett szolgéltatas 5,2 M Ft-tal nd, mert megjelenik havi koltségként az Exchange
online levelezés dija 417 E Ft/h6 értékben.

A személyi jellegii raforditasok 9,5 M Ft-tal emelkednek. A terv 8% béremelést tartalmaz. A
személyi jellegli egyéb kifizetések és a bérjarulékok koltségei bazis szinten maradnak.

Az értékcsokkenési leiras 35,3 M Ft tobblete a 2017-2018. években aktivélasra keriild uj
beruhdzasokhoz kapcsolddik.

Az egyéb raforditasok 0,3 M Ft-tal csokkennek. A helyi ad6 befizetés 0,2 M Ft-tal
novekszik, mig TAO tdmogatas nem kertilt tervezésre (-0,5 M Ft).

A 2018. évi adozas elotti eredmény terv 0,1 M Ft, ez 38,6 M Ft-tal elmarad a bazistol.
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""Zsuzsi'' Erdei Vasiat Nonprofit Kft.

A véllalkozés tevékenységét jelentOsen befolydsoljak a 2018. marcius 15-e utan 771 M Ft
allami forrdsbdl tervezett palya és jarmi feldjitasok, melyet kdvetden a meguijuld szolgaltatis
terveik szerint 2018. augusztus 20-tdl indulhat tjra.

Az értékesités netto arbevétele 4,9 M Ft-tal (+60%) magasabb a bazisnil. Ezen beliil a
személyszallitasi tevékenység arbevétele 3,5 M Ft-tal marad el a bazistol tekintettel a felujitas
befejezéséig sziineteld szolgaltatisra. A menetjegy arakban nem terveznek valtozast. A
bazisnal 8,4 M Ft-tal tobb bevétellel terveznek az ipari szolgéltatds, bérbeadas teriiletén, amit
a palyafelyjitdis sordn kiils6 kivitelezOnek kiszdmlazott szolgaltatisok bevételei
eredményeznek (iizemanyag koltség, személyi jellegli raforditas, jarmiivek igénybevétele).

Az Egyéb bevételek 3,4 M Ft-tal maradnak el a bazistol. A tdmogatasok kozott 13,2 M Ft
kozponti tamogatassal terveznek, mely 3 M Ft-tal marad el a bazistdl a kevesebb
kozfoglalkoztatott utdn jelentkezd alacsonyabb tdmogatis miatt. Az erdei vasutak
tizemeltetésének de-minimis tdmogatisa a bazis évivel megegyezd, 7,5 M Ft. Ezen kiviil 50
M Ft DMJV Onkormanyzati tdmogatassal, tovibba 4 M Ft DKV Zrt. timogatissal
szamolnak. A kordbbi EAOP-os projektre elszdmolt és értékcsokkenés alapjan feloldott
fejlesztési timogatisok a bazissal azonos mértékben, 23,6 M Ft-tal vannak tervezve.

Az anyagjellegii raforditasok 5,7 M Ft-tal csokkennek.

* Alapanyag koltséggel nem terveztek (-0,8 M Ft), a bazis évben garancialis talpfa csere
miatt sincsavar beszerzés meriilt fel.

* Az energia koltség 0,8 M Ft-tal magasabb, mert a bazis évben a megel6z6 év villamos
energia elszamol4sa miatt jovairast kaptak.

* A rovidebb iizemelési idészak miatt megtakaritas jelentkezik az iizemanyag, nyomtatvany
(menetjegyek), fenntartasi segédanyag, ragcsaloirtas €s szemétszallitds koltségsorokon
(6sszesen -1,5 M Ft).

* A Kkarbantartasi koltségek 2,4 M Ft csokkenése az elkovetkezo feldjitasokkal
magyarazhato.

* A rendezvényeknél a felujitasra valo tekintettel 0,6 M Ft csokkenéssel terveznek.

* Az oktatasi koltségek 0,7 M Ft-tal csokkennek.

* Az informatikai szolgédltatasok koltsége 0,6 M Ft-tal emelkedik, mert az elavult
szamitdgépeik helyett a DV Info Kft.-t6l djakat bérelnek.

A Személyi jellegii raforditasok a bazishoz képest 4,8 M Ft-tal emelkednek, a statisztikai
létszam 1 fOvel csokken. A terv 8% béremelést tartalmaz, a bér 4,5 M Ft-tal magasabb az
el6z0d évinél. Alkalmi munkavéllalok foglalkoztatisa miatti egyéb bérkoltségek 0,5 M Ft-tal
csokkennek. A személyi jellegli egyéb kifizetések koltségei 0,2 M Ft-tal, a bérjarulékok a 0,7
M Ft-tal magasabbak lesznek.

Az értékcsokkenési leiras 0,8 M Ft tobblete az aktivalasra kerild beruhazasokhoz
kapcsolodik.

A pénziigyi miiveletek eredménye 0,3 M Ft-tal rosszabb a magasabb kolcsonalloméany miatt.

Az ado6zas elétti eredmény terv -2,1 M Ft, ami a bazisnal 1,3 M Ft-tal jobb.
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Civis Takarito Kft.

A bazisévitdl 0,5 M Ft-tal elmaradé arbevétellel terveznek, de az anyagjellegii raforditasai
is aranyosan csokkennek (-0,4 M Ft).

A személyi jellegii raforditasai valtozatlan 3 f6s 1étszam mellett 0,4 M Ft-tal emelkednek.
Ismét terveznek alkalmi munkavéllalokat és kozmunkasokat is foglalkoztatni. 1 f6 tigyintézot
fél évig timogatassal tudjdk 2018-ban alkalmazni, ez egyéb bevételként 1,1 M Ft-tal javitja az
eredményt.

Ijj takaritd eszkozok beszerzését tervezik 4,5 M Ft értékben. Ennek hatasa az
értékcsokkenési leiras 0,4 M Ft novekedése.

A tervezett adézas elotti eredménye 3,9 M Ft, amely 0,4 M Ft-tal kedvezObb a 2017. évinél.

Civisviz Kft.

A 2017.11.22.-én megtartott II. foku birdsagi targyaldson jogerds itélettel lezartdk a niddudvari
tobbletiizemeltetési pert: Nadudvar Viros Onkorminyzatinak oOsszesen brutté
30.407 E Ft-ot (24.250 E Ft a fokovetelés és 6.157 E Ft a jarulékos koltségek, a kamat és az
AFA 6sszértéke) kell megfizetnie a Civisviz Kft-nek.

A birésag 2018. januar 30-ara tiizte ki a Nadudvar Varos Onkormanyzatival valo
elszamolas jogcimén inditott per folytatasit, amelyet a 2017. februar 15-én kihirdetett
hatarozatidban a folyamatban 1év6 tobbletiizemeltetési koltség megtéritésére vonatkozd per
jogerds befejezéséig felfiiggesztett. A kereseti igény 308.649 E Ft tOkének és annak 2014.
december 29. napjatdl szdmitott torvényes mértékli kamatanak, valamint a perben felmeriilt
koltségeknek a megtéritésére vonatkozik. A per jogerOs {télete az eddigi folyamatok
ismeretében nagy valdszinliséggel 2019. évre hizddik.

A 2017. évi varhaté +18,7 M Ft adozas elotti eredmény tartalmazza a Nadudvar Varos
Onkorméanyzatanak kiszamlazott 19,3 M Ft tobbletiizemeltetés koltség és a hozza kapcsolodd
0,4 M Ft tovabbszamlazott tigyvédi munkadij arbevételét.

A 2018. évi tervezett +4,2 M Ft adozas elotti eredmény tartalmazza a lezart per itéletében

Nidudvar Varos Onkormanyzatival szemben megallapitott késedelmi kamat, kozjegyzéi
eljarasi dij és illeték, és szakértodi dij 6sszesen 5,7 M Ft-os értékét.
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Fonix Irodahaz Kft.

2017.06.22-én a Fonix Irodahdz Kft. és a Hunép Zrt. 60%-40%-o0s tulajdoni ardnyban
megalapitottdk a Forest Offices Kft.-t 2 Mrd sajéit tdkével. A Fonix Irodahdz a Tiizér utcai
épitési telket 800 M Ft értéken apportélta az dj cégbe, valamint tovabbi 400 M Ft pénzeszkozt
adott at. A részesedés értéke igy 1.200 M Ft-tal keriilt be a FOnix Irodahaz Kft. konyveibe. Az
apportalt telek 163,2 M Ft-os kivezetett konyv szerinti értéke csokkentette a 800 M Ft-os
egyéb bevételt, igy az iigyleten 2017. évben 636,8 M Ft szamviteli eredményt realizalt. Ezt az
eredményt csokkentette a bontas 85 M Ft koltsége.

2018-ra oOsszesen 2,3 M Ft anyagjellegli raforditassal (Debreceni Vizmi Zrt. konyvviteli
szolgaltatasa, konyvvizsgaloi szolgéltatds, DV Zrt. lizletviteli szolgéltatdsa, bankkoltség,
postakoltség, ingatlan bérleti dij stb.) terveznek. Egy f6 alkalmazottal 5,5 M Ft személyi
jellegti raforditassal terveznek.

A Fonix Irodahaz Kft. 2017-ben 0sszesen 398,1 M Ft tagi kolcsont nyujtott a Forest Offices
Kft-nek, amely utan 2018. évre 6,4 M Ft kamatbevétellel tervez.

A 380 M Ft atlagos cash-pool hitel utan 2018 évre 2,8 M Ft kamatraforditassal tervez.

A Kft. 2018. évre tervezett adozas elotti eredménye 4,3 M Ft veszteség.
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Debreceni Vagyonkezel6 Zrt.

A 2018. évi tervre az alabbi harom gazdasagi esemény gyakorol meghatarozo befolyast:

1. 2017.04.11-én megvésaroltuk a Hotel Lyciumot és a mélygarazsban taldlhat6 50 db
parkolot. A Hotel és a mélygardzsban 1évé 50 db parkold bérbeadisat elkiilonitett
tevékenységen mutatjuk be: a 2018. évi tervezett iizemi eredménye +29,1 M Ft, amely 7,3
M Ft-tal haladja meg a bazis évi iizemi eredményt. A Lycium Hotel és mélygarazs bérleti
dija 12 év beruhazas megtériilést biztosit.

2. 2017.09.01-jével megkezdddott a szervezetfejlesztés, amely anyagjellegli és személyi
jellegli raforditas tobbletet okoz. Ennek hatdsara az iizletviteli tandcsadasi dij 39%-kal
emelkedik, amely 99,5 M Ft arbevétel tobbletet okoz. A Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
Igazgatésaga a dijemelés feltételéiil szabta a DV Zrt. munkaszervezete részére olyan
intézkedési csomag kidolgozasat és megvaldsitasit, amely a vallalatcsoportnal
eredményjavulast okoz. Az alabbi intézkedések egy része (belsd oktatds, iigyvédi dijak
csokkentése) mar beépiilt az {izleti tervbe, tovabbi intézkedések (beszerzések
racionalizalasa, nyugdijas szovetkezeti alkalmazas, megvaltozott munkaképességlick
foglalkoztatasa) hatasat a tervhez viszonyitva kell tobbleteredményként realizalni:

. Nyugdijas szovetkezeti alkalmazis megvaldsitasa a jelenlegi nyugdijas dolgozokkal,
illetve szolgaltatasok kivaltasa nyugdijas szovetkezeti tagokkal;

. Megviéltozott munkaképességli dolgozdk szamanak novelése, rehabiliticids
hozz4ajarulds megtakaritassal;

. A vallalatcsoportban az oktatasi racionalizaldsa: vezetOképzd tréningek belsd

megvaldsitasa belsd trénerek kiképzésével, belsé informatikai képzések, oktatasi-
képzési palyazatok intenzivebb igénybevétele, kozos képzések szervezése;

. A tagvallalatok jogi képviseletének valtoztatasa, a DV Zrt.-nél felalld jogi
igazgatosaggal Osszefiiggésben ligyvédi dijak csokkentése;

. A 2018. évre elkészitett beszerzési tervek alapjan a Debreceni Vagyonkezeld Zrt.
altal feliilvizsgélt €s koordinalt beszerzésekkel, valamint egyes teriileteken a kozos
beszerzések kiterjesztésével jelentds tovibbi megtakaritdsokat tartunk elérhetdnek az
lizemanyag, az energia, a munkaruha, a nyomdai szolgéltatasok, postai koltségekben.
A beszerzések hatékonysaganak arcsokkentd hatasa mellett jelentds megtakaritasok
érhetéek el a beszerzéssel érintett volumenek csokkentésével is (porta-recepcids
szolgéltatas, takaritas).

3. A Déli Iparteriilettel kapcsolatos ingatlaniigyletekbdl a kovetkezdk jelennek meg az iizleti
tervben: a Krones Hungary Kft. és Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2017. december 13.
napjan ingatlan adasvételi szerz6dés jott 1étre a Déli Iparteriileten talalhaté 149.718 m?
nagysagu ingatlanra vonatkozoan. Ebbdl 2017. évben 632,4 M Ft arbevétel szarmazott.
Ehhez az iigylethez kapcsolddéan a DMJV Onkormanyzata a Debreceni Vagyonkezeld
Zrt. és a Krones Hungary Kft. kozott 2017. december 13. napjan kelt szerzodés értelmében
az erre az ingatlanra vonatkoz6 villamos energia teljesitmény feletti rendelkezési jog 166,3
M Ft-ért atruhdzasra keriil a Krones Hungary Kft.-nek. Ezt a jogot a Debreceni
Vagyonkezeld Zrt. a DMJV Onkorméanyzatitdl téritésmentes atruhazissal szerzi meg 2018.
évben - a Tamogatd hatdsag engedélyével. Az tigylet 2018. évi eredményre gyakorolt
hatasa 0sszesen +166,3 M Ft.
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Az értékesités netto arbevétele 376,5 M Ft-tal marad el a bazistol:

2017. évben a Déli Iparteriilet ingatlanjaibol tortént értékesitések, teriiletcserék arbevétele
670 M Ft. (Kivezetett konyv szerinti érték az ELABE soron 591,8 M Ft, szamviteli
eredmény +78,2 M Ft volt.)

2018-ban +166,3 M Ft arbevételt jelent a villamos energia teljesitmény feletti
rendelkezési jog atruhdzasa (A kivezetett konyv szerinti értéke ugyanekkora 6sszegben,
az ELABE soron jelenik meg, illetve az ingyenes atruhdzas elszamolt bevétele is ekkora).
Az izletviteli tanacsadasi dij emelésének hatasa +99,5 M Ft arbevétel.

A tagvillalatok felé 2018-ban oktatis-képzést terveziink nyujtani, amelybdl +10,9 M Ft
arbevétellel terveziink.

+19,3 M Ft a Lycium Hotel és a mélygarazsban 1évo 50 db parkol6 bérleti dij tobblete.
2,7 M Ft-tal tobb a tovabbszamlazott szolgéltatas arbevétele (2018-ban a Debreceni
Vizmii Zrt.-nek is a DV Zrt. kozvetiti a felelosségbiztositast, ugyanennyivel tobb a
kozvetitett szolgaltatas tobbletraforditasa.

2017. évben 3,9 M Ft arbevétel szarmazott a Déli Iparteriileten elbontott épiiletbol
kibontott anyag értékesitésébdl, ilyen tétellel nem terveziink.

Egyéb bevételek tobblete 146,1 M Ft. Ebbdl 166,3 M Ft-tal terveziink a téritésmentes
rendelkezési jog atvétele miatt. 2017-ben 19 M Ft 0Osszegben értékesitettiik a Debreceni
Gyogytiirdé Kft.-nek a Lycium Hotellel egyiitt megvésarolt ingdsagokat. 2017-ben 0,9 M Ft
bevétel szarmazott karesemények biztosité altali megtéritésébdl (gépjarmii baleset és a Hotel
Lycium kiilsd burkolatanak sériilése).

Anyagjellegii raforditasok elmaraddsa 392 M Ft (ebbsl Déli Iparteriilethez tartoz6 ELABE
-425,6 M Ft, a fennmaradé tobblet 33,6 M Ft):

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatban 23,5 M Ft tobbletraforditas jelenik meg:
A gépjarmiibérlet tobblete 6,2 M Ft, az tizemanyag felhasznalas 1,9 M Ft-tal no.
A Piac u. 77. szam alatt +3 iroda bérleti dijanak tobblete 2,9 M Ft, ez méar inflacio-
kovetd bérleti dijemelést is tartalmaz. A megndvekedett irodateriilet takaritisi dija 0,6
M Ft-tal emelkedik.
A DV Info Kft.-tdl igénybe vett informatikai szolgaltatasok boviilése 1,3 M Ft
koltségtobbletet okoz.
Az oktatasi koltségek tervezett osszege 10,7 M Ft, ez 2017-ben csak 0,2 M Ft volt.
Vezetoképzo tréner képzésre Osszesen 10 M Ft-ot terveziink, ez alapozza meg azt,
hogy uténa a tagvallalatoknak ezt belso szolgaltatasként nyujthassuk.
Szakért6i dijakra 18,7 M Ft-ot terveziink (1,8 M Ft-tal kevesebbet a bazisnal). Ebbdl 9,6
M Ft-ot vallalatcsoportszintli kozbeszerzési tanidcsadasra és 9,1 M Ft-ot eseti
cégatvilagitasokra, értékelésekre.
Terveziink eseti tigyvédi koltségekkel 5 M Ft 6sszegben.
Az ISO megujitas tervezett koltsége 2,5 M Ft. Az 1j munkaszervezet kialakuldsa és az 1j
szabvany miatt is sziikséges az 1j mindsités.
A konyvvizsgal6i dij 2017. juliusban valtozott, hatésa a tervre +0,4 M Ft.
Nem terveziink olyan eseti tételekkel, mint a 2017. évben felmeriilt Lycium Hotelhez
kapcsolodo 0,7 M Ft karbantartési kiadas, Lycim Hotel terveinek 0,8 M Ft koltsége, vagy
a székhelyvaltozashoz kapcsolodo 1 M Ft koltozési koltség.
Az OTP Nyrt. kétévente végzi el a hitelszerzodések fedezetéiil szolgalé ingatlanok
értékbecslését, erre 3 M Ft-ot terveziink a bankkoltségek kozott.
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Személyi jellegli raforditasok tobblete 51 M Ft. A bérkoltség tobblete 43,5 M Ft, +2 {6
statisztikai 1étszambdviilés €s 8%-os béremelés mellett. A cafeteria juttatas 2,3 M Ft-tal n6 a
1étszambdviilés és béremelés hatidsara. A bérjarulékok tobblete 5,6 M Ft.

Az értékcsokkenési leiras eltérése -9,4 M Ft, amely a Lycium Hotel kisértékli ingdsdgainak
egyOsszegli amortizacidjanak a hatisa 2017 évben.

Az egyéb raforditasok oOsszege 248 M Ft-tal csokken. Nem terveziink targyi eszkoz
értékesitéssel (-3,1 M Ft). A Lycium Hotel épitményaddja 2018-tdl terhel minket (+6,4 M Ft),
de mar nem jelentkezik a Déli Iparteriileten 2017. évben elbontott épiilet 2017. évi 1,1 M Ft
épitményadéja. Nem terveziink a 2017. évihez hasonld, az Onkormanyzat és a Magyar Allam
részére tortént téritésmentes teriiletatadassal (-250,3 M Ft).

Pénziigyi miiveletek eredménye 61 M Ft-tal tobb a bazisnal.

* A konszolidaciés korbe bevont tagvallalatoktdl a 2017. évi eredményiik utan vérhat6
osztalékbevétel 836 M Ft, 63 M Ft-tal kevesebb, mint a bazis évben. Az A.K.S.D. Kft.-t61
a 2017. évi eredménye utan jard osztalékbevétel varhatéan 378 M Ft lesz, 107 M Ft-tal
tobb lesz, mint a bazis.

e A csOkkeno kamatmértékek miatt 16,8 M Ft-tal kevesebb kamatraforditassal terveziink.

Adézas elotti eredmény 2018. évi tervezett osszege 1.365,8 M Ft, amely 429 M Ft-tal

tobb a 2017. évi varhaténal. Az eltérésbol +338,4 M Ft a Déli Iparteriilettel kapcsolatos
ingatlanértékesitések és téritésmentes atadasok eredményvaltozasra gyakorolt hatasa.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Uzemi eredménye
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai

Adoézas el6tti eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékesités netté arbevétele
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb bevételek
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Anyagjellegii raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Személyi jellegii raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Ertékcsokkenési leiras
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Egyéb raforditasok
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A Debreceni Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatai
Pénzigyi miiveletek eredménye
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. és leanyvallalatai
Atlagos statisztikai lIétszama
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Likviditasi terv 2018.
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DVZrt_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény_Osszesen

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2017. Terv | 2017. Varhato] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 293 519 1020 040 643 536 376 504] -36,91%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 293 519 1020 040 643 536 -376 504| -36,91%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 282 675 218 166 583 -508 635| -75,33%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 293 237 344 822 476 953 132 131 38,32%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 0 20 173 166 320 146 147| 724,47%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 958 0 -958| -100,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébol 0 19 206 0 -19 206| -100,00%
Mas egyéb bevétel 0 9 0 -9| -100,00%
Ingyenes eszkdzatvételek 0 0 166 320 166 320 -

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 73710 684 095 292 096 -391999| -57,30%

05. Anyagkoltség 4474 4 886 6 868 1982 40,57%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 53 59 60 1 1,69%
Uzemanyag felhasznalas 3500 3500 5404 1904 54,40%
Energiakoéltségek 0 45 48 3] 6,67%
Munkaruha, védéruha 183 120 160 40| 33,33%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 335 508 594 86| 16,93%
Szamitastechnikai kellékanyag 65 67 50 -17| -24,78%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 338 587 552 -35| -5,96%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 57 320 74 312 99 744 25432 34,22%
Fuvarkdltségek 0 5 5 0] 0,00%
Utazas, kikildetés koltségei 589 587 1088 501| 85,42%

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 589 587 1088 501| 85,42%
Karbantartas, javitas kéltségei 390 1546 672 -874| -56,53%
Gépjarmii javitas, karbantartas 250 819 672 -147( -17,95%
Informatikai javitas, karbantartas 0 15 0 -15] -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 140 712 0 -712{ -100,00%
Posta kéltségek 230 184 202 18] 9,78%
Tavkozlés koltségei 797 633 576 -57]  -9,00%
Vezetékes telefon 82 97 108 11 11,34%
Mobil telefon 715 536 468 -68| -12,69%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koéltsége 1335 2428 674 -1754| -72,24%
Nyomtatas 155 1028 180 -848| -82,49%
Szakkonyvek, Ujsagok 217 274 348 74| 27,01%
Ertékesitéssel kapcs.anyagjell.szolg., egyéb 963 1126 146 -980| -87,03%
Bérleti és lizingdij 20 207 22 288 31 402 9114] 40,89%
Ingatlanok bérleti dija 13 910 14 703 17 627 2924 19,89%
Jarmiivek bérleti dija 6 297 7 585 13775 6 190| 81,61%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1044 1227 1308 81 6,60%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 3 160 3280 3700 420 12,80%
Ugyvédi dijak 9 000 9 000 14 000 5000 55,56%
Kozjegyz6i dijak 200 21 21 0[ 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 1912 1342 1928 586| 43,67%
MinGségvizsgalati dijak 114 114 2 500 2 386| 2092,98%
Egyéb szakértsi dijak 8 400 20 515 18 730 -1785[ -8,70%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 1900 2 045 2 600 555 27,14%
Oktatas, tovabbképzés 50 230 10 650 10 420( 4530,43%
Szocialis raforditasok 49 59 72 13[ 22,03%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 7 944 8 808 9616 808 9,17%
DV Info szolgaltatasa 6722 7 168 8 480 1312 18,30%
Apollé, TM1 Szoftver kbvetés 435 525 435 -90| -17,14%
Tagdijak, Sodexo, egyéb 787 1115 701 -414| -37,15%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 4 099 4 389 7 815 3426| 78,05%
Bankkoltségek 3 599 2 966 5298 2332| 78,62%
Hatosagi dijak, illetékek 45 122 132 10| 8,20%
Biztositasi dijak 455 1301 2 385 1084| 83,31%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 591 893 166 320 -425 573| -71,90%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 7817 8615 11 348 2733] 31,73%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 193 456 199 646 250 670 51024 25,56%

10. Bérkoltség 140 511 142 206 185 690 43 484 30,58%
Bér 115 881 117 006 160 490 43 484 37,16%

Teljes munkaidés 0sszesen 115 881 117 006 160 490 43 484 37,16%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 115 881 117 006 160 490 43 484 37,16%
vezetd 72 931 75 661 122 504 46 843| 61,91%
lgyintézd, eléadd, egyéb 42 951 41 345 37 986 -3359( -8,12%
Tiszteletdijak 24 630 25200 25 200 0| 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 17 369 20 907 22 845 1938| 9,27%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 406 1067 1095 28| 2,66%
Biztositasok 2622 2622 2 656 34| 1,28%
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 21 11 20 9 81,82%
Cafeteria 0sszesen 9 889 10 337 12 675 2338| 22,62%

Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 2949 3122 3726 604 19,33%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 5 394 5753 7 408 1655| 28,76%
Cafeteria 3 (Adomentes jutt.) 1546 1462 1542 80| 5,47%
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DVZrt_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény_Osszesen

Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezeld Zrt. 2017. Terv | 2017. Varhato] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Reprezentacios koltség 1771 2631 2707 76|  2,89%
Munkaltatét terhel6 SZJA 1877 2 365 2670 305| 12,89%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 784 1874 1022 -852( -45,47%
12. Bérjarulékok 35576 36 533 42135 5602 15,33%
Szocidlis hozzajarulasi add 30 883 31222 36 127 4905| 15,71%
Egészségiigyi hozzajarulas 2588 3170 3229 59| 1,86%
Szakképzési hozzajarulas 2105 2141 2779 638| 29,80%
VI. Ertékcsokkenési leiras 14 110 53 926 44 564 -9362| -17,36%
Terv szerint elszamolt ECS 12910 37170 44 064 6894 18,55%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 12910 37 170 44 064 6894 18,55%
Egydsszegben elszamolt ECS 1200 16 756 500 -16 256| -97,02%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 1200 16 756 500 -16 256| -97,02%
VII. Egyéb raforditasok 6 152 263 730 15 801 -247 930 -94,01%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 701 0 -701| -100,00%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 35 0 -35| -100,00%
Ertékesitett immaterialis j0szag, targyi eszkdz konyvsz. értéH 0 3137 0 -3 137] -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 101 102 102 0| -0,29%
Koltégek kozdtt el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 5651 9 382 15 599 6217 66,26%
Atvallalt, elengedett, elévilt kdvetelés, pénzeszkdzatadasok 400 100 100 0| 0,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 0 250 273 0 -250 273| -100,00%
A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye (I+11+l11-IV-V-VI-VII) 6 091 -161 184 206 726 367 910 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1118 764 1169 657 1213 906 44 249  3,78%
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés 1118 764 1169 592 1213 906 44 314  3,79%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 65 0 -65| -100,00%
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 0 65 0 -65[ -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 78 227 71648 54 821 -16 827| -23,49%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 78 227 71648 54 821 -16 827| -23,49%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 75 695 51 209 33 941 -17 268| -33,72%
Bels6 Cash-pool kamatraforditas 9 589 6 293 1584 -4 709 -74,83%
OTP-nek jar6é Cash-pool kamat 66 106 44 916 32 357 -12 559| -27,96%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 2 532 20 439 20 880 441 2,16%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1040 537 1098 009 1 159 085 61076| 5,56%
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) 1046 629 936 825 1365 811 428 986| 45,79%
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
D. Adé6zott eredmény ( +-C-X) 1046 629 936 825 1365 811 428 986| 45,79%
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Adatok: e Ft

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2017. Varhaté| 2018. Terv Bazis eltérés

Lycium bérbeadas bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 49 433 68 758 19 325| 39,09%

01. Belfoldi értékesités nett6é arbevétele 49 433 68 758 19 325( 39,09%

Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 49 433 68 758 19 325| 39,09%
lll. Egyéb bevételek 19 355 0 -19 355| -100,00%
Karesemeénnyel kapcsolatos egyéb bevételek 337 0 -337{ -100,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 19 018 0 -19 018| -100,00%

IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2 391 876 -1515| -63,36%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1759 0 -1 759( -100,00%
Karbantartas, javitas koltségei 543 0 -543| -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 543 0 -543| -100,00%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 866 0 -866( -100,00%
Nyomtatas 866 0 -866( -100,00%
Egyéb szakértsi dijak 350 0 -350| -100,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 632 876 244 38,61%

Biztositasi dijak 632 876 244| 38,61%

VI. Ertékcsokkenési leiras 40 489 31 044 -9 445 -23,33%

Terv szerint elszamolt ECS 24 026 31 044 7018| 29,21%

Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 24 026 31044 7018 29,21%
EgyOsszegben elszamolt ECS 16 463 0 -16 463| -100,00%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 16 463 0 -16 463| -100,00%

VII. Egyéb raforditasok 4 086 7 763 3677| 89,99%
Ertékesitett immaterialis j6szag, targyi eszkdz kdnyvsz. érték 3097 0 -3 097| -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 989 7763 6 774| 684,93%

A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (I+l1+l1I-1V-V-VI-VII) 21 822 29 075 7 253| 33,24%

C. Ad6zas el6tti eredmény (+-A+-B) 21 822 29 075 7 253| 33,24%
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DVZrt_2018_Terv_tablak.xlIs / Uzletviteli_tanacsadas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2017. Varhaté| 2018. Terv Bazis eltérés
uzletviteli tanacsadas bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 295 739 408 458 112719 38,11%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 295 739 408 458 112719 38,11%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 350 263 -87| -24,91%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 295 389 408 196 112 807| 38,19%
lll. Egyéb bevételek 818 0 -818| -100,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 621 0 -621| -100,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébdl 188 0 -188| -100,00%
Mas egyéb bevétel 9 0 -9] -100,00%
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 79 407 110 100 30693 38,65%
05. Anyagkoltség 4 886 6 868 1982| 40,57%
Mszaki, fenntartasi és segédanyagok 59 60 1 1,69%
Uzemanyag felhasznalas 3 500 5404 1904| 54,40%
Energiakoltségek 45 48 3| 6,67%
Munkaruha, védéruha 120 160 40 33,33%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 508 594 86| 16,93%
Szamitastechnikai kellékanyag 67 50 -17| -24,78%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 587 552 -35[ -5,96%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 62 302 84 944 22642| 36,34%
Fuvarkoltségek 5 5 0| 0,00%
Utazas, kiklldetés koltségei 587 1088 501 85,42%
Belf6ldi utazas, kiklldetés koltségei 587 1088 501 85,42%
Karbantartas, javitas koltségei 1003 672 -331| -33,00%
Gépjarmdi javitas, karbantartas 819 672 -147] -17,95%
Informatikai javitas, karbantartas 15 0 -15| -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 169 0 -169| -100,00%
Posta koltségek 184 202 18] 9,78%
Tavkozlés koltségei 633 576 -57 -9,00%
Vezetékes telefon 97 108 11 11,34%
Mobil telefon 536 468 -68| -12,69%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 1562 674 -888| -56,85%
Nyomtatas 162 180 18] 11,11%
Szakkonyvek, Ujsagok 274 348 74 27,01%
Ertékesitéssel kapcs.anyagjell.szolg., egyéb 1126 146 -980( -87,03%
Bérleti és lizingdij 22 288 31402 9114| 40,89%
Ingatlanok bérleti dija 14 703 17 627 2924 19,89%
Jarmivek bérleti dija 7 585 13775 6 190| 81,61%
Koényvviteli szolgaltatas dija 1227 1308 81 6,60%
Kdényvvizsgaldi szolgaltatas dija 3280 3700 420| 12,80%
Ugyvédi dijak 9 000 9 000 0| 0,00%
Kozjegyz6i dijak 21 21 0| 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 917 1128 211 23,01%
Min&ségvizsgalati dijak 114 2500 2 386| 2092,98%
Egyéb szakért6i dijak 10 339 9730 -609| -5,89%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kbzvéleménykutatas 2 045 2 600 555 27,14%
Oktatas, tovabbképzés 230 10 650 10 420| 4530,43%
Szocidlis raforditasok 59 72 13| 22,03%
Egyéb nem anyagijellegli szolgaltatas 8 808 9616 808| 9,17%
DV Info szolgaltatasa 7 168 8 480 1312 18,30%
Apollé, TM1 Szoftver kdvetés 525 435 -90| -17,14%
Tagdijak, Sodexo, egyéb 1115 701 -414| -37,15%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 3481 6 939 3458 99,33%
Bankkéltségek 2690 5298 2608| 96,95%
Hatdsagi dijak, illetékek 122 132 10| 8,20%
Biztositasi dijak 669 1509 840 125,53%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 123 0 -123| -100,00%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 8 615 11 348 2733| 31,73%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 199 646 250 670 51024 25,56%
10. Bérkoltség 142 206 185 690 43 484| 30,58%
Bér 117 006 160 490 43484| 37,16%
Teljes munkaidbs 6sszesen 117 006 160 490 43 484| 37,16%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 117 006 160 490 43484 37,16%
vezetd 75 661 122 504 46 843| 61,91%
ugyintéz6, eléado, egyéb 41 345 37 986 -3359| -8,12%
Tiszteletdijak 25 200 25 200 0| 0,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 20 907 22 845 1938| 9,27%
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DVZrt_2018_Terv_tablak.xlIs / Uzletviteli_tanacsadas

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2017. Varhaté| 2018. Terv Bazis eltérés
uzletviteli tanacsadas bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 1067 1095 28| 2,66%
Biztositasok 2622 2 656 34| 1,28%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 11 20 9] 81,82%
Cafeteria 6sszesen 10 337 12 675 2 338| 22,62%
Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 3122 3726 604| 19,33%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 5753 7 408 1655| 28,76%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 1462 1542 80| 5,47%
Reprezentacios koltség 2631 2707 76| 2,89%
Munkaltatét terhelé SZJA 2 365 2670 305 12,89%
Egyéb személyi jelleg kifizetések 1874 1022 -852( -45,47%
12. Bérjarulékok 36 533 42 135 5602| 15,33%
Szocidlis hozzajarulasi ado 31222 36 127 4905| 15,71%
Egészségligyi hozzajarulas 3170 3229 59| 1,86%
Szakképzési hozzajarulas 2141 2779 638| 29,80%
VI. Ertékcsokkenési leiras 13 437 13 520 83| 0,61%
Terv szerint elszamolt ECS 13 144 13 020 -124| -0,95%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 13 144 13 020 -124] -0,95%
EgyOsszegben elszamolt ECS 293 500 207| 70,65%
Targyi eszkdzok egydsszegli ECS 293 500 207| 70,65%
VIIl. Egyéb raforditasok 7 801 8 038 236| 3,03%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 701 0 -701] -100,00%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 35 0 -35| -100,00%
Ertékesitett immaterialis j6szag, targyi eszk6z konyvsz. érték 40 0 -40( -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 102 102 0 -0,29%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 6 823 7 836 1013| 14,84%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kdvetelés, pénzeszkdzatadasok 100 100 0 0,00%
A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (I+lI+llI-IV-V-VI-VII) -3 735 26 131 29 866 -
C. Add6zas el6tti eredmény (+-A+-B) -3735 26 131 29 866 -
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DVZrt_2018_Terv_tablak.xls / Fel_nem_osztott

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2017. Varhaté| 2018. Terv Bazis eltérés
Fel nem osztott bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 674 868 166 320 -508 548| -75,36%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 674 868 166 320 -508 548 -75,36%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 674 868 166 320 -508 548 -75,36%
lll. Egyéb bevételek 0 166 320 166 320 -
Ingyenes eszkozatvételek 0 166 320 166 320 -
IV. Anyagijellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 602 297 181 120 -421 177 -69,93%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 10 251 14 800 4 549| 44,38%
Ugyvédi dijak 0 5000 5 000 -
Takaritas, rovar- és ragcsaloirtas 425 800 375| 88,24%
Egyéb szakért6i dijak 9 826 9 000 -826| -8,41%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 276 0 -276| -100,00%
Bankkoltségek 276 0 -276| -100,00%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 591 770 166 320 -425 450 -71,89%
VII. Egyéb raforditasok 251 843 0 -251 843| -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 1570 0 -1570( -100,00%
Ingyenes eszkozatadasok 250 273 0 -250 273| -100,00%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 1169 657 1213 906 44 249 3,78%
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 1169 592 1213 906 44 314 3,79%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 65 0 -65| -100,00%
Cash-poolon kivil realizal6dé kamatbevételek 65 0 -65| -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 71648 54 821 -16 827| -23,49%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 71648 54 821 -16 827| -23,49%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 51 209 33 941 -17 268| -33,72%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 6 293 1584 -4 709 -74,83%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 44 916 32 357 -12 559| -27,96%
Cash-poolon kivili kamatraforditdsok 20 439 20 880 441 2,16%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 1 098 009 1159 085 61076 5,56%
C. Adézas el6tti eredmény (+-A+-B) 918 737 1310 605 391 868| 42,65%
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DVZrt_2018_Terv_tablak.xls / Létszam

Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2017. Varhato| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 12 14 2 18,75%
Teljes munkaidds létszam 12 14 2| 18,75%
Teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 12 14 2| 18,75%
Teljes munkaidds vezetd 5 8 3| 58,65%
Teljes munkaidds (igyintézd, elbado, eqyéb munkatarsak 7 6 -1 -11,76%
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DVZrt_2018_Terv_tablak.xls / Kintlévéség

Adatok: e Ft
Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2018. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Kényvsz.] Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
OSSZES KOVETELES 28 571 0 28 571 49 482 0 49 482 20 911 0 20 911 73% - 73%
Biztos befolyasu kovetelések 28 571 0 28 571 49 482 0 49 482 20 911 0 20 911 73% - 73%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belilli kdvetelés 28 545 0 28 545 49 457 0 49 457 20912 0 20912 73% - 73%
Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés 26 0 26 25 0 25 -1 0 -1 -4% - -4%
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DVZrt_2018_Terv_tablak.xls / Beruhazas

Debreceni Vagyonkezeld Zrt.

2018.

Beruhazasi terv s Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas
Projektek |Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. 776 150 569 150 0 207 000 0 0
Optikai halozatokkal kapcsolatos

' beruhazasok 20 000 20 000 0 0 0 0

| Tanulmanyok 2700 2700 0 0 0 0

i DV Zrt. honlap fejlesztés 1500 1500 0 0 0 0

v Kisértékii eszk6zok 750 750 0 0 0 0

VvV Kompetencia értékeld szoftver liszensz 1200 1200 0 0 0 0

Vi Hotel Lycium feltjitasa 750 000 543 000 0 207 000 0 0
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Hdészolg_2018_Terv_tablak.xls / Tartalom

Debreceni Hészolgaltato Zrt.

2018
Terv
Eredmény
Létszam
Kintlévéség

Beruhazas



Hészolg_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Hszolgaltato Zrt. 2017. Terv | 2017. Varhato] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 7 319 630 7 329 990 7 027 650 -302 340 -4,12%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 7 319 630 7 329 990 7 027 650 -302 340 -4,12%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 6 440 403 6 687 995 6 331 598 -356 397 -5,33%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 761 747 534 851 575 707 40 856| 7,64%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 117 480 107 144 120 345 13201 12,32%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 4 300 3500 1120 -2 380| -68,00%
04. Sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értéke 4 300 3500 1120 -2 380| -68,00%
lll. Egyéb bevételek 1498 370 1442 340 1337 820 -104 520 -7,25%
Visszairt értékvesztés 40 525 28 060 33 650 5590 19,92%
Kovetelések visszairt értékvesztése 40 525 28 060 33 650 5590 19,92%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 200 2 552 250 -2 302 -90,20%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 8 300 4 980 4 800 -180| -3,61%
Leirt kbvetelésekre befolyt 6sszegek 10 800 13 300 13 000 -300| -2,26%
Kovetelés eladasbol (engedményezés) 3 160 908 1280 372| 40,97%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébol 17 544 2920 2750 -170( -5,82%
Koltségek ellentételezésére kapott kozponti tdmogatasok 1298 230 1273 410 1166 490 -106 920 -8,40%
Mas egyéb bevétel 19 601 16 200 15 600 -600[ -3,70%
Fejlesztési tAmogatasok 99 950 99 950 99 920 -30] -0,03%
Ingyenes eszkdzatvételek 60 60 80 20| 33,33%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 7218 700 7 180 460 6 854 850 -325 610 -4,53%
05. Anyagkoltség 6 390 190 6 345770 5 950 850 -394 920 -6,22%
Alapanyagok 300 100 100 0] 0,00%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 8 060 7 500 7 160 -340| -4,53%
Uzemanyag felhasznalas 6 500 7 300 7 300 0| 0,00%
Energiakéltségek 6 364 840 6 321 930 5927 280 -394 650 -6,24%
Munkaruha, védéruha 1000 1000 1000 0] 0,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 6 000 4 500 4 500 0| 0,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 240 120 190 70| 58,33%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 3 250 3320 3 320 0| 0,00%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 356 220 355 340 411 200 55860| 15,72%
Fuvarkdltségek 800 1860 860 -1 000{ -53,76%
Utazas, kikildetés koltségei 1060 1700 1700 0] 0,00%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 1060 1700 1700 0] 0,00%
Karbantartas, javitas kéltségei 114 630 116 840 127 820 10 980| 9,40%
Gépjarmii javitas, karbantartas 2000 2670 1200 -1470] -55,06%
Informatikai javitas, karbantartas 11 930 11720 11 970 250 2,13%
Egyéb karbantartas, javitas 100 700 102 450 114 650 12200] 11,91%
Posta koltségek 15 400 14 300 14 300 0| 0,00%
Tavkozlés koltségei 9070 8610 8 330 -280( -3,25%
Vezetékes telefon 3750 3 250 2 850 -400| -12,31%
Mobil telefon 2 320 2400 2 280 -120 -5,00%
Egyéb tavkozlési koltség 3000 2 960 3200 240 8,11%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koltsége 30 680 31 800 25370 -6 430 -20,22%
KoézmU alagut Gzemeltetés, adatatvitel, anyagtarolas 16 620 16 100 9770 -6 330 -39,32%
Nyomtatas, fénymasolas 1220 1100 1160 60| 5,45%
Szamla, felszdlitd nyomtatés, boritékolas 8 840 11 200 11 600 400| 3,57%
Dokumentaciok, egyéb 4 000 3400 2 840 -560( -16,47%
Bérleti és lizingdij 29 300 31 760 42 880 11 120] 35,01%
Ingatlanok bérleti dija 16 630 17 940 19 910 1970 10,98%
Jarmiivek bérleti dija 11 280 12 080 21070 8990| 74,42%
Egyéb bérleti dijak 1390 1740 1900 160 9,20%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 1590 1590 1590 0 0,00%
Ugyvédi dijak 4 800 4 800 3 260 -1 540 -32,08%
Kozjegyz6i dijak 20 0 0 0 -
Vagyonvédelem 2780 3100 1390 -1 710 -55,16%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 15 080 14 580 14 860 280 1,92%
Min&éségvizsgalati dijak 700 700 700 0[ 0,00%
Egyéb szakértsi dijak 7 380 2770 6 380 3610| 130,32%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 1 000 1 000 1 000 0 0,00%
Oktatas, tovabbképzés 2700 3000 3990 990| 33,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 119 230 116 930 156 770 39 840 34,07%
DV Zrt. iizleti tanacsadas 73 884 73 884 112 632 38 748| 52,44%
DV Info - tavkozlés kivételével 15 930 14 870 16 260 1390 9,35%
Méréleolvasas 4 386 4 649 5021 372| 8,00%
Végrehajtoi munkadijak 6 300 6 400 6 400 0[ 0,00%
Tagdijak, ujsagelbfizetés, szakkonyvek, egyéb 18 730 17 127 16 457 -670] -3,91%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 80 090 84 180 84 030 -150( -0,18%
Bankkoltségek 54 360 57 250 57 250 0| 0,00%
Hatosagi dijak, illetékek 14 540 15 760 16 000 240| 1,52%
Biztositasi dijak 9 540 9 520 9130 -390 -4,10%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 1650 1650 1650 0 0,00%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 216 420 217 670 231 400 13730| 6,31%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 175 780 177 500 177 370 -130] -0,07%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 616 970 617 070 648 260 31190] 5,05%
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Hészolg_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Hszolgaltato Zrt. 2017. Terv | 2017. Varhato] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
10. Bérkoltség 415 640 415 640 444 790 29150] 7,01%
Bér 411 440 411 440 440 590 29 150| 7,08%
Teljes munkaidés 6sszesen 411 440 411 440 439 410 27 970| 6,80%
Fizikai telies munkaid8s dolgoz6 125 600 121 990 131 970 9980 8,18%
technikus, szakmunkas 87 320 90 000 98 220 8220 9,13%
egyéb 38 280 31990 33750 1760( 5,50%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 285 840 289 450 307 440 17990| 6,22%
vezetd 140 460 141 190 150 310 9120 6,46%
lgyintézé, eléadd, egyéb 145 380 148 260 157 130 8870 5,98%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 0 0 1180 1180 -
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozo 0 0 1180 1180 -
részmunkaidés szellemi 0 0 1180 1180 -
Tiszteletdijak 4200 4200 4200 0] 0,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 85 520 85 620 91 220 5600| 6,54%
Végkielégités 0 0 3 000 3 000 -
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 1800 2 330 2 200 -130| -5,58%
Biztositasok 850 766 800 34| 4,44%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 1900 1700 1660 -40|  -2,35%
Napidijak 20 0 0 0 -
Cafeteria sszesen 60 769 60 653 63 044 2 391 3,94%
Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 20 362 20 362 20 564 202| 0,99%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 40 407 40 291 42 480 2189| 5,43%
Reprezentacios koltség 3500 3480 3 500 20| 0,57%
Munkaltatét terhelé SZJA 12750 12710 13 030 320 2,52%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 3931 3981 3 986 5] 0,13%
12. Bérjarulékok 115810 115 810 112 250 -3560( -3,07%
Szocidlis hozzajarulasi add 87 940 88 100 84 470 -3630[ -4,12%
Egészségiigyi hozzajarulas 16 770 16 720 15810 -910( -5,44%
Szakképzési hozzajarulas 6 280 6 280 6 750 470 7,48%
Rehabilitaciés hozzajarulas 4 820 4710 5220 510| 10,83%
VI. Ertékcsokkenési leiras 707 980 706 360 679 140 -27 220| -3,85%
Terv szerint elszamolt ECS 702 840 702 400 675 100 -27 300| -3,89%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 1780 1400 1760 360| 25,71%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 701 060 701 000 673 340 -27 660| -3,95%
Egydsszegben elszamolt ECS 5140 3960 4 040 80| 2,02%
Immaterialis javak egy6sszegli ECS 0 30 150 120| 400,00%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 5 140 3930 3 890 -40f  -1,02%
VII. Egyéb raforditasok 160 390 128 090 146 800 18 710| 14,61%
Ertékvesztés, terven fellili ECS 62 464 49 066 71 466 22 400 45,65%
Targyi eszk6zok terven feliili ECS 7470 8 200 22 630 14 430| 175,98%
Kovetelések értékvesztése 54 994 40 866 48 836 7970 19,50%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 700 600 600 0 0,00%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 248 300 300 0 0,00%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 25 974 24 437 23 750 -687| -2,81%
Eladott (engedményezett) kdvetelés konyvszerinti értéke 8 998 5000 6 000 1000| 20,00%
Ertékesitett immaterialis j0szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéH 13 824 290 80 -210| -72,41%
Hianyzo, selejt immat. joszag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéke 0 32 30 -2|  -6,25%
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek kbnyvsz. értéke 50 0 0 0 -
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 9 960 9 220 9 200 -20{ -0,22%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 1460 1392 1500 108 7,76%
Mas egyéb raforditas 302 648 654 6] 0,93%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kbvetelés, pénzeszkdzatadasok 1720 800 800 0 0,00%
TAO tdmogatas 34 690 35 229 31520 -3 709 -10,53%
Tarsadalmi szervezetek tdAmogatasa 0 750 700 -50 -6,67%
Ingyenes eszkdzatadasok 0 326 200 -126| -38,65%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+1I+1II-IV-V-VI-VII) 118 260 143 850 37 540 -106 310 -73,90%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 14 840 6770 2780 -3 990| -58,94%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 14 840 6770 2780 -3 990| -58,94%
Cash-poolon beliil realizalodé kamat bevételek 14 840 6770 2780 -3990| -58,94%
Bels6 Cash-pool kamatbevétel 14 840 6770 2780 -3990| -58,94%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 14 840 6770 2780 -3990| -58,94%
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) 133 100 150 620 40 320 -110 300| -73,23%
X. Adofizetési kotelezettség 14 020 14 140 12 660 -1480| -10,47%
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 119 080 136 480 27 660 -108 820| -79,73%
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Adatok: F6
Debreceni Hészolgaltato Zrt. 2017. Varhato| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 82 82 0] 0,41%
Teljes munkaidés létszam 82 82 0] 0,41%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozé 31 31 0 0,00%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkéas 24 24 0l 0,00%
Teljes munkaidds egyéb 7 7 0 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 51 51 0| 0,65%
Teljes munkaidds vezeté 12 12 0 0,00%
Teljes munkaidds lgyintéz6, elbado, egyéb munkatarsak 39 39 0| 0,85%
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Adatok: e Ft
Debreceni Hészolgaltato Zrt. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2018. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Konyvsz.] Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
OSSZES KOVETELES 493 149| 120484| 372665] 493900 119 420( 374 480 751 -1 064 1815 0% -1% 0%
Bizonytalan befolyasu kovetelések 477 597| 120484| 357 113] 476 608 119420( 357 188 -989 -1 064 75 0% -1% 0%
Bizonytalan befolyasu kovetelések lejart kovetelések 477 597| 120 484| 357 113] 476 608 119 420 357 188 -989 -1 064 75 0% -1% 0%
Lejart lakossagi kovetelés 411 619| 113764| 297855 415385/ 109684 305701 3766 -4 080 7 846 1% -4% 3%
Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 163899 12287 151612] 169822 11212 158610 5923 -1 075 6 998 4% -9% 5%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 40 810 9 389 31421 38169| 13271 24 898 -2 641 3882 -6 523 -6% 41% -21%
Lejart lakossagi kovetelés 181 nap - 360 nap 52 021] 11316 40 705 53 835| 14465 39 370 1814 3149 -1 335 3% 28% -3%
Lejart lakossagi kovetelés 361 nap - 720 nap 58 521| 26 651 31870 60 780| 25892 34 888 2 259 -759 3018 4% -3% 9%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 96 368| 54 121 42 247 92 779 44 844 47 935 -3 589 -9 277 5 688 -4% -17% 13%
Lejart DMJV és intézményei kovetelés 2 568 0 2 568 0 0 0 -2 568 0 -2 568 -100% - -100%)
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91 nap alatt 2 568 0 2 568 0 0 0 -2 568 0 -2 568 -100% - -100%
Lejart egyéb vevé kovetelés 63 410 6 720 56 690 61223 9736 51 487 -2 187 3016 -5 203 -3% 45% -9%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 42 014 454 41 560 41161 582 40 579 -853 128 -981 -2% 28% -2%
Lejart egyéb vevd kovetelés 91-180 nap 4912 1431 3 481 7 582 2 359 5223 2 670 928 1742 54% 65% 50%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 181 nap - 360 nap 5 281 987 4294 4 063 1451 2612 -1218 464 -1 682 -23% 47% -39%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 3971 1203 2768 2934 1301 1633 -1 037 98 -1135 -26% 8% -41%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 7 232 2 645 4 587 5483 4 043 1440 -1749 1398 -3 147 -24% 53% -69%
Biztos befolyasu kovetelések 15 552 0 15 552 17 292 0 17 292 1740 0 1740 11% - 11%
Biztos befolyasu lakossagi kovetelés 20 0 20 20 0] 20 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kdvetelés 762 0 762 0 0 0 -762 0 -762 -100% - -100%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellili kovetelés 11 961 0 11 961 11 063 0 11 063 -898 0 -898 -8% - -8%
Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés 2 809 0 2 809 6 209 0 6 209 3 400 0 3 400 121% - 121%
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Debreceni Hészolgaltaté Zrt.

Beruhazasi terv 201?' . Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas
Projektek |Debreceni H6szolgaltaté Zrt. 379 193 300 000 79193
REHOP 5.3.1-17 Wesselenyi utcai
! tavhokorzet korszeriisitése 191 652 113 219 78 433
REHOP 5.3.1-17 Csapo utcai tavhokorzet
It korszer(isitése 1520 760 760
m Forest Offices Irodaépiilet Tiizér u. 4. sz.
tavhéellatasba torténd bekapcsolasa 24 000 24 000 0
Csaladsegito es Gyermekjoletli RKozpont
v (Nador u.) tavhéellatasba torténé
bekapcsolasa 19 500 19 500 0
\' Parizsi udvar lll. Tarsashaz
tavhoéellatasba torténd bekapcsolasa 12700 12700 0
S27 Residence Simontity u. 27.
Vi Tarsashaz tavhéellatasba torténé
bekapcsolasa 9700 9700 0
Arany Residence Arany J. U. 37.
Vil Tarsashaz tavhéellatasba torténd
bekapcsolasa 9 000 9 000 0
Szechenyi Residence Szechenyi U. 32.
Vil Téarsashéaz tavhéellatasba torténd
bekapcsolasa 8 200 8 200 0
IX Técéskerti Szabadtéri piac
tavhoéellatasba torténé bekapcsolasa 3500 3500 0
Tocovolgyir Ovoda tavhoellatasba
X torténd bekapcsolasa 30 500 30 500 0
XI Immeaterialis javak 3800 3800 0
Xl |Tavvezetéki elzaro szerelvények cseréje 11 300 11 300 0
Xl Tavvezetéki szakaszok felujitasa 21700 21700 0
XVI Vezetékfelujitasi tartalék 5000 5000 0
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Debreceni Hészolgaltaté Zrt.

Beruhazasi terv 201?' . Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas
XVIII Elhasznalodott és elavult technolégiaju
hoékozpontok felujitasa 9 800 9 800 0 0 0 0
XXl Vezetékjog, halézatfejlesztés jog 500 500 0 0 0 0
XXIH 2016. evi elorehozott tervezesi munkak o200 o00 0 0 0 0
XXIV Szerszamok, kisgepek csereje, potlasa 1400 1400 0 0 0 0
Berendezeések, felszerelesek csereje,
XXV |pétlasa 4180 4180 0 0 0 0
XXVI Szamitastechnikai eszk6zok 2930 2930
XXVII Gépjarmivek 611 611 0 0 0 0
xxvil |Parizsi udvar Il. Tarsashaz
tavhoéellatasba torténo bekapcsolasa 6 700 6 700 0 0 0 0
XXX Vezérigazgatoi iroda vilagitastechnikai
atalakitasa 500 500 0 0 0 0
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2017. Terv | 2017. Varhaté| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
I. Ertékesités nett6é arbevétele (01+02) 6 505 427 6 623 485 6 640 093 16 609| 0,25%
01. Belfoldi értékesités netté arbevétele 6 494 134 6 612 399 6 630 239 17840| 0,27%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 5808 871 5959 373 5979 321 19949 0,33%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 179 263 139 789 152 301 12513| 8,95%
Vallalatcsoporton belil realizalt arbevétel 506 000 513 238 498 616 -14 622 -2,85%
02. Exportértékesités netté arbevétele 11292 11 086 9 855 -1231] -11,10%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 40 764 29 299 32 325 3026| 10,33%
03. Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0[ -100,00%
04. Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke 40 764 29 299 32 325 3026| 10,33%
lll. Egyéb bevételek 444 214 439 164 370 694 -68 470 -15,59%
Visszairt értékvesztés 150 820 820 0[ 0,00%
Kovetelések visszairt értékvesztése 150 820 820 0 0,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 2 553 1722 1420 -302| -17,55%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 10 939 8 045 7 943 -102| -1,26%
Leirt kdvetelésekre befolyt 6sszegek 5033 12 039 11 539 -500( -4,15%
Nem szamlazott utélag kapott engedmény 23 626 83 908 23 626 -60 282| -71,84%
Immaterialis j0szag, targyi eszkoz értékesitésébdl 110 587 586 -1 -0,09%
Céltartalék felszabaditasa 106 097 87 843 36 499 -51 344| -58,45%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tdmogatasok 209 011 149 650 209 152 59 502| 39,76%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tdmogatasok 1000 1000 0 -1.000| -100,00%
Mas egyéb bevétel 6 055 7 892 7 650 -242|  -3,07%
Atvallalt, elengedett, elévilt kovetelés, pénzeszkdz atvét 0 3 369 0 -3 369| -100,00%
Fejlesztési tamogatasok 19 638 22 287 11 456 -10 830 -48,60%
Ingyenes eszkdzatvételek 60 002 60 002 60 002 0[ 0,00%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2702 697 2 650 750 2 844 326 193 576 7,30%
05. Anyagkéltség 1391 839 1343 007 1401 841 58 834| 4,38%
Alapanyagok 723 391 696 184 697 827 1643] 0,24%
Muiszaki, fenntartasi és segédanyagok 142 651 125 106 121 318 -3788| -3,03%
Uzemanyag felhasznalas 50 868 54 216 57 096 2880 5,31%
Energiakoltségek 436 311 425 702 484 888 59 186 13,90%
Munkaruha, védéruha 10 762 10 904 8 684 -2 220| -20,36%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 4924 5028 5154 126 2,50%
Szamitastechnikai kellékanyag 2 386 1670 1712 42|  2,50%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 20 545 24 197 25 162 965 3,99%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 928 112 928 085 996 006 67 921 7,32%
Fuvarkoltségek 2 898 3140 3219 79|  2,50%
Utazas, kikuldetés koltségei 3493 3164 3176 12|  0,38%
Belf6ldi utazas, kikildetés koltségei 3464 3149 3161 12|  0,38%
Kilféldi utazas, kiklldetés koltségei 29 15 15 0[ 0,00%
Karbantartas, javitas koltségei 125 726 132 135 134 152 2017 1,53%
Gépjarmii javitas, karbantartas 14 663 21392 14 024 -7 368 -34,44%
Egyéb karbantartds, javitas 111 063 110 743 120 128 9385| 8,47%
Posta koltségek 21883 21 311 21840 529 2,48%
Tavkozlés koltségei 11118 11129 10 817 -312| -2,81%
Vezetékes telefon 3376 2 691 2760 69| 2,56%
Mobil telefon 5800 5 956 5400 -556| -9,33%
Egyéb tavkozlési koltség 1942 2482 2 657 175]  7,03%
Egyéb anyagjellegi szolgaltatas kéltsége 241 311 239 908 242719 2811 1,17%
Szennyviziszap elhelyezés 185 958 190 147 192 017 1870] 0,98%
Szennyvizbeszallitas 240 240 240 0[ 0,00%
MUszaki egyéb 22 151 16 143 16 296 154|  0,95%
Gazmotor, uszoda lzemeltetés 25 339 24 900 25 530 630| 2,53%
Kiilsé labor, egyéb 7 624 8478 8 636 158| 1,87%
Bérleti és lizingdij 173 421 172 299 171 343 -956| -0,55%
Ingatlanok bérleti dija 9764 9 994 9798 -196| -1,96%
Jarmivek bérleti dija 32 600 29 966 44 144 14 178| 47,32%
Egyéb bérleti dijak 131 057 132 340 117 401 -14 938| -11,29%
Konyvvizsgaldi szolgaltatas dija 1440 1440 1440 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 8770 8770 6 200 -2 570 -29,30%
Kézjegyz6i dijak 5889 4232 4732 500 11,81%
Vagyonvédelem 33 811 33756 37 532 3776] 11,18%
Takaritas, rovar- és rdgcsaloirtas 32 067 33 830 35 007 1177] 3,48%
Egyéb szakértéi dijak 24 657 24 335 25712 1378] 5,66%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 2575 1782 4815 3033| 170,17%
Oktatas, tovabbképzés 5400 5400 5400 0 0,01%
Szocidlis raforditasok 24 24 40 171 70,21%
Egyéb nem anyagjellegll szolgaltatas 233 629 231431 287 862 56 431| 24,38%
Informatika 96 575 97 065 99 502 2436] 2,51%
Egyéb 72799 72 250 108 141 35890| 49,68%
Oraleolvasas, szamlazas 35 261 35 321 52 094 16 773| 47,49%
Orahitelesités, vizmér6 ellenbrzés, perktg. 3151 2013 3293 1280 63,59%
Tagdijak, tizemorvos,stb 25 843 24 782 24 832 51 0,20%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 255 961 265 293 294 579 29 286 11,04%
Bankkéltségek 105 774 109 260 138 800 29 540 27,04%
Hatosagi dijak, illetékek 6 948 9561 6 930 -2 631 -27,52%
Biztositasi dijak 12 209 12 999 13 409 410] 3,15%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 131 030 133 473 135 440 1967 1,47%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 7 790 4495 7 992 3497 77,81%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmii Zrt. 2017. Terv | 2017. Varhaté| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 118 995 109 870 143 908 34 038| 30,98%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2 440 501 2451124 2 596 738 145614 5,94%
10. Bérkoltség 1631935 1630 838 1766 079 135 241 8,29%
Bér 1593 924 1590 228 1746 672 156 445 9,84%
Teljes munkaidés 6sszesen 1582 635 1581727 1739 206 157 479  9,96%
Fizikai teljes munkaidés dolgozé 958 975 951 180 1061 606 110426| 11,61%
technikus, szakmunkas 784 095 788 910 880 226 91316| 11,58%
egyéb 174 880 162 270 181 380 19 110] 11,78%
Szellemi teljes munkaidés dolgozo 623 659 630 547 677 600 47 053 7,46%
vezetd 216 971 220 937 223 686 2749 1,24%
Ugyintézé, el6éado, egyéb 406 689 409 610 453 914 44 304 10,82%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 11 289 8 501 7 466 -1035| -12,17%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozo 3783 3236 3337 101 3,12%
részmunkaidds fizikai 3783 3236 3337 101 3,12%
Szellemi dolgoz6 nem teljes munkaidés dolgozé 7 506 5265 4129 -1136] -21,57%
részmunkaidds szellemi 7 506 5265 4129 -1136| -21,57%
Megbizasi dijak 9 360 9329 9 360 31 0,33%
Tiszteletdijak 3600 3600 3600 0[ 0,00%
Egyéb bérkoltség 25 051 27 682 6 447 -21235| -76,71%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 369 577 374 000 390 074 16 075| 4,30%
Végkielégités 18 540 18 804 9944 -8 860| -47,12%
Tarsasagot terheld betegszabadsag és tappénz 17 314 23 332 24 840 1508| 6,46%
Biztositasok 2091 2084 2087 3] 0,12%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 4 504 3672 4 445 774 21,07%
Napidijak 250 223 194 -29| -13,03%
Cafeteria 6sszesen 264 683 261414 279 868 18 454| 7,06%
Cafeteria 1 (Béren kivili jutt.) 46 994 49 476 50 293 817 1,65%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 211 836 205 039 221 311 16 272  7,94%
Cafeteria 3 (Adémentes jutt.) 5853 6 898 8 263 1364| 19,78%
Reprezentacios koltség 2500 2463 2500 371 1,50%
Munkaltatot terhel6 SZJA 48 224 48 314 52 405 4 091 8,47%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 11 470 13 693 13791 98| 0,72%
12. Bérjarulékok 438 989 446 286 440 585 -5701] -1,28%
Szocidlis hozzajarulasi ado 335 822 344 190 330 587 -13603| -3,95%
Egészséguigyi hozzajarulas 64 549 63 731 65 011 1280 2,01%
Szakképzési hozzajarulas 24 963 23 506 26 977 3471 14,77%
Rehabilitaciés hozzajarulas 13 655 14 858 18 009 3151 21,21%
VI. Ertékcsokkenési leiras 1047 882 1047 202 1012 795 -34 407| -3,29%
Terv szerint elszamolt ECS 1043 670 1038 415 1008 795 -29 620 -2,85%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 9 955 10 182 4 829 -5 354| -52,58%
Targyi eszk6zok terv szerinti ECS 1033715 1028 233 1003 967 -24 266| -2,36%
Egydsszegben elszamolt ECS 4212 8787 4000 -4 787| -54,48%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 4212 8787 4 000 -4 787 -54,48%
VII. Egyéb raforditasok 572 907 550 749 549 581 -1168| -0,21%
Ertékvesztés, terven felili ECS 39132 39 097 39 746 649 1,66%
Targyi eszk6zok terven felili ECS 25 060 17 002 21651 4649| 27,34%
Kovetelések értékvesztése 14 073 22 095 18 095 -4 000| -18,10%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 3053 3 456 3 456 0 0,00%
Birsagok, kdtbérek, késedelmi kamatok 5272 -13 897 343 14 240 -
Leirt behajthatatlan kdvetelések 4017 4 985 4 985 0 0,00%
Ertékesitett immaterialis j0szag, targyi eszkdz kényvsz. érté 0 500 0 -500| -100,00%
Hianyzd, selejt sajat és vasarolt készletek kbnyvsz. értéke 360 248 360 112| 45,06%
Céltartalék képzés 19 456 26 522 44 923 18 401 69,38%
Koltégek kdzott el nem szamolt kbzponti adok, illetékek stb | 361 366 348 531 332 349 -16 182 -4,64%
Koltégek kodzott el nem szamolt helyi addk, illetékek stb. 110 376 114 564 113019 -1545] -1,35%
Mas egyéb raforditas 79 79 79 0[ 0,00%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kbvetelés, pénzeszkdzatadasol 7 333 5733 0 -5 733| -100,00%
TAO tamogatas 10 462 10 462 7 521 -2941] -28,11%
Tarsadalmi szervezetek tdmogatasa 0 1600 2 800 1200| 75,00%
Ingyenes eszkdzatadasok 12 000 8 869 0 -8 869| -100,00%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+lI+I-IV-V-VI-VII) 226 417 392 123 39 672 -352 451| -89,88%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 82 723 88 327 11 492 -76 835| -86,99%
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 60 000 76 765 6 660 -70 105 -91,32%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek] 22 126 11 035 4372 -6 663| -60,38%
Cash-poolon beliil realizalédé kamat bevételek 20 656 10 018 3440 -6 578| -65,66%
Bels6é Cash-pool kamatbevétel 20 656 10 018 3440 -6 578| -65,66%
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 1470 1017 932 -85] -8,35%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 597 527 460 -67| -12,71%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 500 180 52 -128| -71,04%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 500 161 52 -109| -67,77%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 500 161 52 -109| -67,77%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 18 0 -18| -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 82 223 88 148 11 440 -76 708| -87,02%
C. Adozas elétti eredmény (+-A+-B) 308 640 480 271 51112 -429 159| -89,36%
X. Addfizetési kotelezettség 4 850 50712 3 544 -47 168| -93,01%
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 303 790 429 559 47 568 -381991| -88,93%
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Debreceni Vizmii Zrt. 2017. Varhatéo| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 420 431 11 2,60%
Teljes munkaidds létszam 414 426 12 2,79%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozé 290 295 5[ 1,78%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkéas 229 233 3| 1,44%
Teljes munkaidGs egyéb 61 63 2| 3,08%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 124 131 6] 5,13%
Teljes munkaidds vezeté 19 19 0| -0,05%
Teljes munkaidds lgyintéz6, elbado, egyéb munkatarsak 105 112 6] 6,07%
Nem teljes munkaidds létszam 6 5 -1] -10,87%
Nem teljes munkaid8s Fizikai dolgoz6 3 3 0] -5,96%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozé 2 2 0| -17,36%
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Adatok: e Ft
Debreceni Vizmi Zrt. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2018. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Kényvsz.] Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
0OSSZES KOVETELES 1322 011| 87636| 1234 375] 1316928| 89 575| 1227 354 -5 083 1939 -7 021 0% 2% -1%
Bizonytalan befolyasu kovetelések 330120 87636 242484] 346317 89575 256742 16 197 1939 14 258 5% 2% 6%
Bizonytalan befolyasu kovetelések lejart kovetelések 330120 87636/ 242484] 346317 89575 256742 16 197 1939 14 258 5% 2% 6%
Lejart lakossagi kdvetelés 272072 82526 189546] 284540f 84576/ 199964 12 468 2050 10 418 5% 2% 5%
Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 101 890 2748 99 142] 110712 2733 107979 8 822 -15 8 837 9% -1% 9%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 32192 1698 30 494 37 181 2378 34 803 4989 680 4 309 15% 40% 14%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 30 960 8 043 22 917 32 514 8 314 24 200 1554 271 1283 5% 3% 6%
Lejart lakossagi kovetelés 361 nap - 720 nap 35619| 14275 21 344 34 806] 16003 18 803 -813 1728 -2 541 -2% 12% -12%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 71411] 55762 15 649 69 327| 55148 14 179 -2 084 -614 -1 470 -3% -1% -9%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 2518 0 2 518 2742 0 2742 224 0 224 9% - 9%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91 nap alatt 2516 0 2516 2742 0 2742 226 0 226 9% - 9%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 720 napon tul 2 0 2 0 0 0 -2 0 -2 -100% - -100%
Lejart vallalatcsoporton beliili kdvetelés 185 0 185 392 0 392 207 0 207 112% - 112%
Lejart vallalatcsoporton beliili kdvetelés 91 nap alatt 185 0 185 392 0 392 207 0 207 112% - 112%
Lejart egyéb vevé kovetelés 55 345 5110 50 235 58 643 4 999 53 644 3 298 -111 3 409 6% -2% 7%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 36 571 2485 34 086 38 385 2 409 35976 1814 -76 1890 5% -3% 6%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91-180 nap 15619 1278 14 341 16 513 1363 15150 894 85 809 6% 7% 6%
Lejart egyéb vevd kovetelés 181 nap - 360 nap 1 306 544 762 1512 464 1048 206 -80 286 16% -15% 38%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 1337 533 804 1573 441 1132 236 -92 328 18% -17% 41%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 512 270 242 660 322 338 148 52 96 29% 19% 40%
Biztos befolyasu kovetelések 991 891 0 991891 970612 0| 970612] -21279 0 -21279 -2% - -2%
Biztos befolyasu lakossagi kdvetelés 583 973 0| 583973] 558837 0| 558837] -25136 0 -25136 -4% - -4%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kdvetelés 15 388 0 15 388 16 038 0 16 038 650 0 650 4% - 4%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belili kdvetelés 65 296 0 65 296 62 926 0 62 926 -2 370 0 -2 370 -4% - -4%
Biztos befolyasu egyéb vevo kovetelés 327 234 0| 327234] 332811 0| 332811 5577 0 5577 2% - 2%

5/6



Vizm(i_2018_Terv_tablak.xls / Beruhazas

Debreceni Vizmii Zrt.

2018.

Beruhazasi terv . . Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas
Projektek |Debreceni Vizmii Zrt. 597 788 458 673 139 115 0 0 0
Felszin alatti vizkivetel targyi
! eszkozeinek rekonstrukcioja, feltjitasa 24 150 24 150 0 0 0 0
Vizmutelep es vizkezelo letesitmenyek
I rekonstrukcidja, felujitasa 128 500 128 500 0 0 0 0
i Vizelosztas 109 725 89 725 20 000 0 0 0
\") Szennyvizelvezetés 64 650 40 050 24 600 0 0 0
\'} Szennyviztisztitas 137 250 113 250 24 000 0 0 0
Vi Egyéb agazat, Zrt. 6sszevont 56 300 56 300 0 0 0 0
Vi Uzemeltetett telepiilés Nyirlugos 4 300 4 300 0 0 0 0
Uzemeltetett telepules Nyirmihalydi,
VIl INyirgelse 1725 1725 0 0 0 0
Uzemelteteft telepules Biharkereszies,
IX Artand 7037 0 7037 0 0 0
X Uzemeltetett telepiilések I. 35629 0 35629 0 0 0
Xi Uzemeltetett telepiilések Il 12 056 0 12 056 0 0 0
Xi Uzemeltetett telepiilések lIl. 8 568 570 7 998 0 0 0
Xl Uzemeltetett telepiilések IV. 7 895 100 7795 0 0 0
IV Gépjarmu beszerzés a Zrt. egész
teriiletére (Gépbérlet) 3 3 0 0 0 0
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2110530 2 173 059 2 154 765 -18294| -0,84%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 2110 530 2173 059 2 154 765 -18294| -0,84%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 1819 484 1860 571 1888 376 27 805| 1,49%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 181 784 170718 156 496 -14 222|  -8,33%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 109 262 141 770 109 893 -31877| -22,48%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 3823 -5 510 5 365 10 875 -
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 0 -10 184 0 10 184 -
04. Sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értéke 3823 4674 5 365 691| 14,78%
lll. Egyéb bevételek 188 830 224 515 390 557 166 041| 73,96%
Visszairt értékvesztés 28 000 24 000 24 000 0] 0,00%
Kovetelések visszairt értékvesztése 28 000 24 000 24 000 0] 0,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 1000 4 146 1000 -3 146| -75,88%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 8 500 5711 5700 -11]  -0,19%
Leirt kdvetelésekre befolyt 6sszegek 1000 1000 1000 0| 0,00%
Nem szamlazott utélag kapott engedmény 0 5 0 -5| -100,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébol 39 920 80 049 250 959 170910| 213,51%
Mas egyéb bevétel 8 400 7 528 6 750 -778{ -10,33%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kbvetelés, pénzeszkdz atvét 71952 71952 71952 0] 0,00%
Fejlesztési tAmogatasok 29 162 29 215 28 300 -916[ -3,13%
Ingyenes eszkozatvételek 896 909 896 -13]  -1,43%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1014 164 965 761 946 628 -19133| -1,98%
05. Anyagkoltség 59 253 52 934 57 685 4751 8,98%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 1200 1300 1332 32| 2,46%
Uzemanyag felhasznalas 3 852 3 850 3948 98| 2,55%
Energiakéltségek 21 305 21 305 24 505 3200 15,02%
Munkaruha, védéruha 300 100 200 100{ 100,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 2 500 2 800 2 600 -200| -7,14%
Szamitastechnikai kellékanyag 96 170 200 30| 17,65%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 30 000 23 409 24 900 1491 6,37%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 712 464 669 271 694 207 24 936| 3,73%
Fuvarkdltségek 1300 1300 1400 100{ 7,69%
Utazas, kikildetés koltségei 6 300 6 750 7 675 925| 13,70%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 5 800 6 250 7175 925| 14,80%
Kilféldi utazas, kikildetés koltségei 500 500 500 0] 0,00%
Karbantartas, javitas kéltségei 117 433 75 165 85 550 10 385| 13,82%
Gépjarmii javitads, karbantartas 1200 1200 1200 0] 0,00%
Informatikai javitas, karbantartas 0 15 0 -15[ -100,00%
Egyéb karbantartas, javitas 116 233 73 950 84 350 10 400| 14,06%
Posta koltségek 15 000 15 800 16 560 760 4,81%
Tavkozlés koltségei 2 890 2790 2910 119 4,27%
Vezetékes telefon 390 390 450 60| 15,38%
Mobil telefon 800 700 600 -100{ -14,29%
Egyéb tavkozlési koltség 1700 1700 1860 159  9,36%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koltsége 271 550 268 420 272 930 4510 1,68%
Koz0ds ktg. 233 000 231 000 234 300 3300] 1,43%
Koltoztetés 500 0 500 500 -
Tavfltés 37 350 37 350 38 030 680 1,82%
Egyéb 700 70 100 30| 42,86%
Bérleti és lizingdij 21410 22 805 27 605 4800 21,05%
Jarmiivek bérleti dija 3 331 4 042 8 547 4505 111,44%
Egyéb bérleti dijak 18 079 18 763 19 058 295| 1,57%
Konyvviteli szolgaltatas dija 546 517 547 30| 5,80%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 1200 1200 1200 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 23 000 23 000 24 800 1800 7,83%
Kozjegyzoi dijak 2 500 3000 3400 400 13,33%
Vagyonvédelem 9422 9 300 19 340 10 040| 107,96%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 39 000 38 600 41 550 2 950 7,64%
Min&éségvizsgalati dijak 180 180 180 0[ 0,00%
Egyéb szakértsi dijak 13 820 13 620 15 820 2200| 16,15%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 33 625 33 405 35070 1665 4,98%
Oktatas, tovabbképzés 2000 2000 11 850 9 850| 492,50%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 151 288 151 419 125 821 -25598| -16,91%
DV Zrt. 60 264 60 264 32376 -27 888| -46,28%
Informatika 47 314 47 510 49 873 2364| 4,98%
Kamarai dijak, Egyéb 43710 43 645 43 572 -73|  -0,17%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 25 683 22 306 22707 401 1,80%
Bankkoltségek 7 700 7 700 7 900 200| 2,60%
Hatosagi dijak, illetékek 10 000 7 000 7 200 200| 2,86%
Biztositasi dijak 5983 5 606 5 607 1 0,02%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 2 000 2000 2 000 0 0,00%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 80 011 73 643 64 959 -8 684| -11,79%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 136 754 147 607 107 070 -40 537| -27,46%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 343 626 340 739 363 950 23212| 6,81%
10. Bérkoltség 232 660 223 266 245 466 22200] 9,94%
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Bér 224 320 214 776 236 976 22 200] 10,34%
Teljes munkaidés 6sszesen 224 320 204 236 230 793 26 557| 13,00%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 224 320 204 236 230 793 26 557| 13,00%
vezetd 87 537 85318 89 408 4091 4,79%
lgyintézd, eléadd, egyéb 136 783 118 918 141 384 22 466 18,89%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 0 10 540 6 183 -4 357| -41,33%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozo 0 10 540 6 183 -4 357| -41,33%
nyugdijas szellemi 0 7 246 6 183 -1063| -14,66%
részmunkaidés szellemi 0 3294 0 -3 294| -100,00%
Megbizasi dijak 4740 4 890 4 890 0] 0,00%
Tiszteletdijak 3 600 3600 3 600 0] 0,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 47 741 54 982 57 257 2275 4,14%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 360 1200 1200 0| 0,00%
Biztositasok 0 496 700 204| 41,12%
Napidijak 500 500 500 0] 0,00%
Cafeteria sszesen 32 000 31147 33193 2046 6,57%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 14 116 13 506 14 123 617 4,57%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 17 884 17 641 19 070 1429] 8,10%
Reprezentacios koltség 1100 1100 1100 0] 0,00%
Munkaltatét terhelé SZJA 6434 7222 7 459 237  3,29%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 7 347 13 317 13105 -212  -1,59%
12. Bérjarulékok 63 225 62 491 61227 -1264[ -2,02%
Szocidlis hozzajarulasi add 49 472 47 480 46 503 -977( -2,06%
Egészségiigyi hozzajarulas 8 094 9482 8612 -870( -9,17%
Szakképzési hozzajarulas 3479 3349 3 690 341] 10,18%
Rehabilitaciés hozzajarulas 2180 2180 2422 242 11,10%
VI. Ertékcsokkenési leiras 248 753 248 750 244 376 -4 375 -1,76%
Terv szerint elszamolt ECS 243 663 244 871 242 476 -2396[ -0,98%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 432 502 118 -384| -76,49%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 243 231 244 369 242 358 -2012[ -0,82%
Egydsszegben elszamolt ECS 5090 3879 1900 -1979] -51,02%
Immaterialis javak egy6sszegli ECS 0 10 0 -10| -100,00%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 5090 3869 1900 -1969| -50,89%
VII. Egyéb raforditasok 289 776 323 704 387 221 63 518| 19,62%
Ertékvesztés, terven feliili ECS 60 793 52793 59 750 6957 13,18%
Targyi eszkdzok terven fellli ECS 6793 6 793 2 500 -4 293] -63,20%
Kovetelések értékvesztése 54 000 46 000 57 250 11 250| 24,46%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 1200 713 552 -161] -22,58%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 500 -1 814 500 2 314 -
Leirt behajthatatlan kovetelések 6 200 10 000 5 000 -5 000 -50,00%
Ertékesitett immaterialis j0szag, targyi eszkdz kdnyvsz. értéH 13 215 43 814 114 032 70 218| 160,26%
Céltartalék képzés 1005 0 0 0 -
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 1192 -4 498 720 5218 -
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 98 909 100 134 100 295 161 0,16%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tamo 3 400 3400 0 -3 400{ -100,00%
Mas egyéb raforditas 32 259 33 000 37 000 4000 12,12%
TAO tdmogatas 42 600 42 600 53 968 11 368| 26,69%
Fejlesztési tamogatas_raf 6 720 6 964 7 000 36| 0,52%
Ingyenes eszkdzatadasok 21784 36 597 8 404 -28 193] -77,04%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+1I+11I-IV-V-VI-VII) 406 863 513 111 608 512 95401] 18,59%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 85 102 87 090 13 560 -73 530| -84,43%
13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 75 552 76 240 3 000 -73 240| -96,07%
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 50 150 60 -90[ -60,00%
Cash-poolon belill realizal6dé kamat bevételek 0 150 0 -150| -100,00%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 150 0 -150] -100,00%
Cash-poolon kiviil realizalé6d6 kamatbevételek 50 0 60 60 -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 9 500 10 700 10 500 -200| -1,87%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 22 768 17 136 14 322 -2 814| -16,42%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 22 768 17 136 14 322 -2 814| -16,42%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 22 768 16 925 14 322 -2 603| -15,38%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 4 066 2100 669 -1431| -68,14%
OTP-nek jar6 Cash-pool kamat 18 702 14 825 13 653 -1172f  -7,91%
Cash-poolon kiviili kamatraforditasok 0 211 0 -211| -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 62 334 69 954 -762 -70 716| -101,09%
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) 469 197 583 065 607 750 24 685| 4,23%
X. Adofizetési kotelezettség 16 900 18 500 21 890 3390| 18,32%
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 452 297 564 565 585 860 21295 3,77%
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Civis Haz Zrt. 2017. Varhatéo| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %

Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 37 38 11 2,96%
Teljes munkaidds létszam 35 36 2| 4,62%
Teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 35 36 2| 4,62%
Teljes munkaidds vezetd 7 7 0l 0,00%
Teljes munkaidds (igyintézd, elbado, eqyéb munkatarsak 28 29 2| 5,78%

Nem teljes munkaidds létszam 3 2 -1] -20,00%

Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozé 3 2 -1] -20,00%
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Adatok: e Ft
Civis Haz Zrt. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2018. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Kényvsz.] Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
OSSZES KOVETELES 672 881| 121 600 551 281] 841008| 139 857 701 151] 168 127 18 257 149 870 25% 15% 27%
Bizonytalan befolyasu kovetelések 225008 121600 103 408] 241008| 139857] 101151 16 000 18 257 -2 257 7% 15% -2%
Bizonytalan befolyasu kovetelések lejart kovetelések 225008 121600 103 408] 241008 139 857( 101 151 16 000 18 257 -2 257 7% 15% -2%
Lejart lakossagi kovetelés 135000/ 91000 44 000] 142 000/ 95000 47 000 7 000 4000 3000 5% 4% 7%
Lejart lakossagi kdvetelés 91 nap alatt 25 000 0 25000 25000 0 25 000 0 0 0 0% - 0%
Lejart lakossagi kovetelés 91-180 nap 9 000 1 000 8 000 11 000 1 000 10 000 2 000 0 2 000 22% 0% 25%
Lejart lakossagi kdvetelés 181 nap - 360 nap 12 000 6 000 6 000 16 000 8 000 8 000 4 000 2 000 2 000 33% 33% 33%
Lejart lakossagi kovetelés 361 nap - 720 nap 19 000 16 000 3 000 22 000] 20000 2 000 3 000 4 000 -1 000 16% 25% -33%
Lejart lakossagi kdvetelés 720 napon tul 70 000] 68 000 2 000 68 000] 66 000 2 000 -2 000 -2 000 0 -3% -3% 0%
Lejart DMJV és intézményei kovetelés 100 0 100 100 0 100 0 0 0 0% - 0%
Lejart DMJV és intézményei kdvetelés 91 nap alatt 100 0 100 100 0 100 0 0 0 0% - 0%
Lejart vallalatcsoporton beliili kovetelés 5617 2808 23809 11 617 8 055 3 562 6 000 5247 753 107% 187% 27%
Lejart vallalatcsoporton beliili kévetelés 181 nap - 360 nap 5617 2 808 2 809 6 000 3 000 3 000 383 192 191 7% 7% 7%
Lejart vallalatcsoporton bellili kdvetelés 361 nap - 720 nap 0 0 0 5617 5 055 562 5617 5 055 562 - - -
Lejart egyéb vevé kovetelés 84 291| 27792 56 499 87 291| 36 802 50 489 3 000 9 010 -6 010 4% 32% -11%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 40 200 0 40 200 29 200 0 29200 -11000 0[ -11000 -27% - -27%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91-180 nap 8 180 2 000 6 180 8 180 1010 7170 0 -990 990 0% -50% 16%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 181 nap - 360 nap 16 022 8 000 8 022 17 022 7 000 10 022 1000 -1 000 2 000 6% -13% 25%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 7 080 6 017 1063 20080| 17017 3 063 13 000 11 000 2 000 184% 183% 188%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 12809| 11775 1034 12809 11775 1034 0 0 0 0% 0% 0%
Biztos befolyasu kovetelések 447 873 0| 447 873] 600000 0] 600000 152127 0| 152127 34% - 34%
Biztos befolyasu lakossagi kdvetelés 2 000 0 2 000 1 000 0 1000 -1 000 0 -1 000 -50% - -50%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kdvetelés 33373 0 33373 50 000 0 50 000 16 627 0 16 627 50% - 50%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton belili kdvetelés 285 500 0| 285500] 292000 0| 292000 6 500 0 6 500 2% - 2%
Biztos befolyasu egyéb vevo kovetelés 127 000 0| 127 000] 257 000 0| 257000] 130000 0[ 130000 102% - 102%
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Civis Haz Zrt.
i . 2018. .. . . .
Beruhazasi terv . . Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas
Projektek |[Civis Haz Zrt. 214 570 214 570
Bevetelnovelo es allagmegovo
I beruhazasok és felujitasok 29 340 29 340
] Belvarosi parkolok kialakitasa 67 200 67 200
v Irodak kialakitasa, korszerlisitése 102 640 102 640
Ingatlantejlesziesekhez kapcsolodo
v tételek 4 500 4 500
Vi ILS Il reptéri fejlesztés 5220 5220
Vil Informatikai beszerzések 2670 2670
Egyeb eszkozbeszerzesek
Vil tdilébe beszerzések
egyéb kisértékii irodai beszerzések 3000 3000
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DKV Debreceni Kozlekedési Zrt.

2018
Terv
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DKV_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedesi Zrt. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 4 415 302 4 435 539 4 459 865 24 326] 0,55%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 4 415 302 4 435 539 4 459 865 24 326| 0,55%
ebbdl arkiegészités 1142 142 1145 699 1133103 -12596| -1,10%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 4 391 366 4412 300 4 435 085 22785| 0,52%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 7 062 7122 7 062 -60| -0,84%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 16 874 16 117 17718 1601 9,93%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 16 000 4 656 58 850 54 194| 1163,96%
04. Sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értéke 16 000 4 656 58 850 54 194| 1163,96%
lll. Egyéb bevételek 4 158 603 3 768 348 3455 123 -313 225 -8,31%
Visszairt értékvesztés 0 110 0 -110{ -100,00%
Targyi eszkdzok visszairt értékvesztése 0 110 0 -110{ -100,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 42 550 23 787 23 290 -497|  -2,09%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 32 869 35 759 35719 -40] -0,11%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébol 500 109 0 -109{ -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott kbzponti tdmogatasok 410 251 408 932 408 932 0| 0,00%
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tamogatas 2186 797 2 169 621 1892719 -276 902| -12,76%
Mas egyéb bevétel 3163 4077 4700 623| 15,28%
Atvallalt, elengedett, eléviilt kbvetelés, pénzeszkdz atvét 27 498 27 499 27 499 0] 0,00%
Fejlesztési tAmogatasok 1454 975 1098 454 1062 264 -36 190| -3,29%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3824 218 3812173 3418 391 -393 782| -10,33%
05. Anyagkoltség 1379 892 1365 107 1486 214 121107 8,87%
Alapanyagok 1708 1905 1857 -48|  -2,52%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 127 797 121 297 154 183 32886 27,11%
Uzemanyag felhasznalas 985 969 979 567 1009 420 29 853| 3,05%
Energiakéltségek 222 443 222 310 252 095 29785| 13,40%
Munkaruha, védéruha 2971 3414 3500 86| 2,52%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 27 737 27 494 27 494 0| 0,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 1184 1079 1072 -7 -0,65%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 10 083 8 041 36 593 28 552| 355,08%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 363 297 2361121 1835420 -525 701| -22,26%
Fuvarkdltségek 612 551 430 -121| -21,96%
Utazas, kikildetés koltségei 400 460 452 -8|  -1,74%
Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 400 460 452 -8 -1,74%
Karbantartas, javitas kéltségei 80 204 73 696 67 407 -6 289 -8,53%
Gépjarmii javitas, karbantartas 35177 28 377 12748 -15629| -55,08%
Informatikai javitas, karbantartas 6 709 6 978 6 044 -934| -13,38%
Egyéb karbantartas, javitas 38 318 38 341 48 615 10 274| 26,80%
Posta koltségek 4 802 4 680 4 680 0| 0,00%
Tavkozlés koltségei 6 334 5833 5 802 -31|  -0,53%
Vezetékes telefon 296 311 301 -10]  -3,22%
Mobil telefon 5002 4 489 4 469 -20| -0,45%
Egyéb tavkozlési koltség 1036 1033 1032 -1 -0,10%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koltsége 51101 56 448 56 455 7 0,01%
Jutalék 44 459 47 954 47 737 -217|  -0,45%
Kihelyezett eszk. izemeltetés (Nyomtatas) 2 400 2 350 2 400 50| 2,13%
Kozteriletfoglalasi dig, egyéb 3372 5 352 5 350 -2|  -0,04%
Ujsag, szakkonyv 870 792 968 176| 22,22%
Bérleti és lizingdij 1860 928 1 855 664 1305 321 -550 343| -29,66%
Ingatlanok bérleti dija 23 982 23 613 24 337 724|  3,07%
Jarmiivek bérleti dija 1835 149 1828 291 1279128 -549 163| -30,04%
Egyéb bérleti dijak 1797 3760 1 856 -1904| -50,64%
Konyvviteli szolgaltatas dija 5062 6 334 9 259 2925| 46,18%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 2 220 2220 2 220 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 14 040 14 080 14 040 -40| -0,28%
Kozjegyzoi dijak 800 1020 610 -410{ -40,20%
Vagyonvédelem 22 686 22 669 22 632 -37| -0,16%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 48 647 47 217 48 647 1430 3,03%
Egyéb szakértsi dijak 47 737 50 007 65 912 15905| 31,81%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 14 154 13 349 12 116 -1233] -9,24%
Bemutatok, kiallitasok részvételi dija 0 147 0 -147| -100,00%
Oktatas, tovabbképzés 19 045 19 045 18 892 -153[ -0,80%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 184 525 187 701 200 545 12 844| 6,84%
Informatikai szolgaltatas 44 984 45 326 54 970 9644| 21,28%
Civisbusz szolg. dija 75 508 82 444 84 233 1789 2,17%
Adatlekérdezés (birsaghoz) 78 0 104 104 -
Ugyfélszolgalat 18 600 18 600 19 800 1200| 6,45%
Szemétszall., gépek felllvizsg., tagdijak, egyebek 45 355 41 331 41 438 107| 0,26%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 78 319 81919 92 981 11 062| 13,50%
Bankkoltségek 22 200 24 662 24 883 221 0,90%
Hatosagi dijak, illetékek 6 065 6 065 16 666 10 601| 174,79%
Biztositasi dijak 50 054 51192 51432 240| 0,47%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 852 567 690 123 21,69%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1858 3459 3 086 -373| -10,78%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2 823 964 2 841 666 3 041 336 199 670( 7,03%
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedesi Zrt. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
10. Bérkoltség 2023 842 2 027 049 2 233 898 206 849| 10,20%
Bér 2007 357 2 007 240 2216 898 209 658| 10,45%
Teljes munkaidés 6sszesen 2 004 956 2 001 464 2 205 695 204 231 10,20%
Fizikai telies munkaid8s dolgoz6 1613 962 1610 389 1798 078 187 689 11,65%
technikus, szakmunkas 1509 584 1512 118 1678 242 166 124 10,99%
egyéb 104 378 98 271 119 836 21565| 21,94%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 390 994 391 075 407 617 16 542| 4,23%
vezetd 167 097 167 096 180 154 13058| 7,81%
lgyintézé, eléadd, egyéb 223 897 223 979 227 463 3484 1,56%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 2401 5776 11 203 5427| 93,96%
Fizikai nem teljes munkaid6és dolgozé 2401 2 981 2718 -263| -8,82%
nyugdijas fizikai 2 401 2442 2718 276] 11,30%
részmunkaidds fizikai 0 539 0 -539( -100,00%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozo 0 2795 8 485 5690| 203,58%
részmunkaidds szellemi 0 2795 8 485 5690 203,58%
Megbizasi dijak 5900 5900 5900 0] 0,00%
Tiszteletdijak 3 601 3600 3 600 0] 0,00%
Egyéb bérkéltség 6 984 10 309 7 500 -2 809| -27,25%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 285 524 305 221 300 501 -4 720 -1,55%
Végkielégités 3180 4 441 3520 -921[ -20,74%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 28 223 35 401 32 200 -3201] -9,04%
Biztositasok 8 600 8 564 8 600 36| 0,42%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 10 650 14 274 14 561 287 2,01%
Napidijak 400 156 400 244| 156,41%
Cafeteria sszesen 118 209 121 430 121 996 566| 0,47%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 82 380 84 410 85 924 1514 1,79%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 24 040 24 273 23 293 -980| -4,04%
Cafeteria 3 (Addmentes jutt.) 11789 12 747 12779 32| 0,25%
Reprezentacios koltség 8 000 9 577 8 000 -1577] -16,47%
Munkaltatét terhelé SZJA 20 248 20 904 20 750 -154[ -0,74%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 88 014 90 474 90 474 0] 0,00%
12. Bérjarulékok 514 598 509 396 506 937 -2459( -0,48%
Szocidlis hozzajarulasi add 427 818 424 729 414 729 -10 000| -2,35%
Egészségiigyi hozzajarulas 21925 22 691 22 322 -369[ -1,63%
Szakképzési hozzajarulas 29743 29 207 32 005 2798 9,58%
Rehabilitacios hozzajarulas 35112 32 769 37 881 5112] 15,60%
VI. Ertékcsokkenési leiras 1439733 1433 441 1404 068 -29 373| -2,05%
Terv szerint elszamolt ECS 1408 933 1404 472 1377 268 -27 204 -1,94%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 62 372 61 648 60 356 -1292] -2,10%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1346 561 1342 824 1316 912 -25912| -1,93%
Egy0sszegben elszamolt ECS 30 800 28 969 26 800 -2169| -7,49%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 30 800 28 969 26 800 -2169| -7,49%
VII. Egyéb raforditasok 400 790 35 338 25 662 -9 676| -27,38%
Ertékvesztés, terven feliili ECS 364 402 204 0 -204| -100,00%
Targyi eszkdzok terven feliili ECS 364 402 204 0 -204| -100,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 21 600 19 290 11 400 -7 890| -40,90%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 5 0 -5 -100,00%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 0 396 0 -396| -100,00%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 8 977 8 992 8912 -80f -0,89%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 421 509 510 1 0,20%
Koltségek ellentételezésére tagvallalatnak fizetett tamogatas] 4 000 4 000 4 000 0 0,00%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tamo 1290 1889 740 -1 149| -60,83%
Mas egyéb raforditas 100 53 100 47| 88,68%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+1I+1II-IV-V-VI-VII) 101 200 85 925 84 381 -1 544 -1,80%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2 265 1640 2 036 396| 24,15%
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 2 265 1553 2 036 483 31,10%
Cash-poolon kiviil realizalé6d6 kamatbevételek 2 265 1553 2 036 483 31,10%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 87 0 -87[ -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 79 750 63 850 62 421 -1429| -2,24%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 79 750 63 695 62 421 -1274| -2,00%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 79 750 63 695 62 421 -1274] -2,00%
Bels6 Cash-pool kamatraforditas 17 109 7 221 2913 -4 308| -59,66%
OTP-nek jar6 Cash-pool kamat 62 641 56 474 59 508 3034 5,37%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 155 0 -155| -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -77 485 -62 210 -60 385 1825 -
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) 23715 23715 23 996 281 1,18%
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 23715 23715 23 996 281 1,18%
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DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2017. Varhatéo| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 624 630 6] 0,88%
Teljes munkaidds létszam 623 627 3| 0,50%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozé 530 538 8| 1,47%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkéas 491 499 8| 1,59%
Teljes munkaidGs egyéb 39 39 0 0,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 93 89 -5| -5,02%
Teljes munkaidds vezeté 23 23 0 0,00%
Teljes munkaidds lgyintéz6, elbado, egyéb munkatarsak 70 66 -5| -6,67%
Nem teljes munkaidds létszam 1 3 2| 240,00%
Nem teljes munkaid8s Fizikai dolgoz6 1 1 0l 0,00%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozé 0 2 2 -
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Adatok: e Ft
DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2018. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Kényvsz.] Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
OSSZES KOVETELES 57 150 264 56 886 46 400 264 46 136] -10 750 0 -10750 -19% 0% -19%
Bizonytalan befolyasu kévetelések 5150 264 4 886 4 800 264 4 536 -350 0 -350 -71% 0% -7%!
Bizonytalan befolyasu kovetelések lejart kovetelések 5150 264 4 886 4 800 264 4 536 -350 0 -350 -7% 0% -7%
Lejart egyéb vevé kovetelés 5150 264 4 886 4 800 264 4 536 -350 0 -350 7% 0% -1%
Lejart egyéb vevo kovetelés 91 nap alatt 4 000 0 4 000 4 000 0 4 000 0 0 0 0% - 0%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91-180 nap 100 0 100 50 0 50 -50 0 -50 -50% - -50%
Lejart egyéb vevo kovetelés 181 nap - 360 nap 450 6 444 50 6 44 -400 0 -400 -89% 0% -90%
Lejart egyéb vevo kovetelés 361 nap - 720 nap 400 71 329 400 71 329 0 0 0 0% 0% 0%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 720 napon tul 200 187 13 300 187 113 100 0 100 50% 0% 769%
Biztos befolyasu kovetelések 52 000 0 52 000 41 600 0 41 600 -10 400 0 -10400 -20% - -20%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kovetelés 1000 0 1 000 1000 0 1000 0 0 0 0% - 0%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kovetelés 1000 0 1000 600 0 600 -400 0 -400 -40% - -40%
Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés 50 000 0 50 000 40 000 0 40 000 -10 000 0[ -10000 -20% - -20%
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DKV_2018_Terv_tablak.xls / Beruhazas

2012. 2018. )
Beruhazasi terv Beruhazas . Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
, .. | Beruhazas
Els6 verzio
Projektek |[DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 569 500 569 500 303 500 0 28 000 0 238 000
T-es villamosvonal palyaszakaszainak
' korszeriisitése 169 000 169 000 169 000 0 0 0 0
" Fels6vezetéktarté oszlopok cseréje az 1-
es villamosvonal Nagyerdei koruti
palyaszakaszan (10 db) 30 000 30 000 30 000 0 0 0 0
Sinkeno berendezesek telepitese a 2-es
I villamosvonalon (2 db) 10 000 10 000 10 000 0 0 0 0
Trolibusz mosoepulet felujitasanak
v elékészitése 1000 1000 1000 0 0 0 0
KCSYV tipusu villamosokba és
Vi trolibuszjarmiivek utastéri kamerak
telepitése 19 500 19 500 19 500 0 0 0 0
Vil Formaruha beszerzés 23 000 23 000 23 000 0 0 0 0
Eszkozbeszerzés a jegyellendri
Vil tevékenység tamogatasahoz (30 db
testkamera) 2100 2100 2100 0 0 0 0
IX Szerszambeszerzés a CAF Urbos 3
villamosjarmiivek lizemeltetéséhez 13 900 13 900 13 900 0 0 0 0
X Informatikai rendszer kialakitasa a
villamosjarmiivek Gizemeltetéséhez 6 000 6 000 6 000 0 0 0 0
Elore nem tervezheto szerszam
Xi beszerzések 2 000 2 000 2 000 0 0 0 0
Elore nem tervezhelo b0 eFt alatti egyeb
Xt beszerzések 1800 1800 1800 0 0 0 0
Elore nem tervezheto b0 eFt feletti egyeb
Xl lpeszerzések 11 200 11 200 11 200 0 0 0 0
XIV ROHU-s kozlekedés fejlesztési palyazat 280 000 280 000 14 000 0 28 000 0 238 000
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Adatok: e Ft
DV Parking Kit. 2017. Terv | 2017. Varhato] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %

1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 755 529 788 262 806 084 17 822|  2,26%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 755 529 788 262 806 084 17 822|  2,26%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 163 199 161 196 171 078 9882 6,13%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 570 858 605 538 612 406 6868 1,13%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 21472 21528 22 600 1072 4,98%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 40 780 26 342 34 800 8458 32,11%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 11 680 1330 9 800 8470| 636,84%
Immaterialis j0szag, targyi eszkoz értékesitésébol 0 12 0 -12| -100,00%
Mas egyéb bevétel 29 100 25000 25000 0] 0,00%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 312 869 318 616 320 730 2114 0,66%

05. Anyagkoltség 29 540 29 508 28 841 -667[ -2,26%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 1000 839 840 1 0,12%
Uzemanyag felhasznalas 840 735 735 0| 0,00%
Energiakéltségek 14 400 14 454 15 066 612 4,23%
Munkaruha, védéruha 2900 3200 3200 0] 0,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 8 280 8 280 7 000 -1280| -15,46%
Szamitastechnikai kellékanyag 20 0 0 0 -
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 2100 2 000 2 000 0| 0,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 210 080 215 809 231 495 15686| 7,27%
Fuvarkdltségek 20 6 6 0] 0,00%
Utazas, kikildetés koltségei 40 0 0 0 -

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 40 0 0 0 -
Karbantartas, javitas kéltségei 28 200 28735 32 333 3598 12,52%
Gépjarmii javitas, karbantartas 610 315 500 185 58,73%
Informatikai javitas, karbantartas 950 1100 1100 0| 0,00%
Egyéb karbantartas, javitas 26 640 27 320 30733 3413 12,49%
Posta kéltségek 3480 2254 2208 -46|  -2,04%
Tavkozlés koltségei 2 061 2080 2295 215| 10,34%
Vezetékes telefon 21 19 19 0f 0,00%
Mobil telefon 2 040 2 061 2276 215| 10,43%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koéltsége 30 050 34 236 35 086 850| 2,48%
Jutalék 28 500 32733 33 580 847 2,59%
Kihelyezett eszk. izemeltetés (Nyomtatas) 600 597 600 3[ 0,50%
Kozteruletfoglalasi dig, egyéb 840 840 840 0 0,00%
Ujsag, szakkonyv 110 66 66 0 0,00%
Bérleti és lizingdij 64 662 65 408 69 407 3999 6,11%
Ingatlanok bérleti dija 62 802 63 578 65 039 1461 2,30%
Jarmiivek bérleti dija 1 860 1830 4 368 2 538| 138,69%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1949 1932 2 063 131 6,78%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 600 600 720 120| 20,00%
Ugyvédi dijak 1983 1980 1980 0[ 0,00%
Kozjegyz6i dijak 10 12 12 0 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 25 289 27 680 31 088 3408 12,31%
Egyéb szakértsi dijak 11 554 11 554 15716 4162 36,02%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 3076 2900 3 030 130 4,48%
Oktatas, tovabbképzés 930 1200 1380 180 15,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 36 176 35 232 34 171 -1061| -3,01%
Informatikai szolgaltatas 12 136 12 124 12 841 717 5,91%
Adatlekérdezés (birsaghoz) 3 840 2515 600 -1915| -76,14%
Fizet6 varakozohelyek Gzemeltetése 13 100 13 524 14 030 506| 3,74%
Szemétszall., gépek fellilvizsg., tagdijak, eu.szolg.,
egyebek 7 100 7 069 6 700 -369| -5,22%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 70 380 70437 57 574 -12.863| -18,26%
Bankkoéltségek 12 480 12 537 12 540 3] 0,02%
Hatosagi dijak, illetékek 54 900 54 900 42000 -12900| -23,50%
Biztositasi dijak 3 000 3000 3034 34| 1,13%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 1082 1171 1170 -1 -0,09%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 1787 1691 1650 41 -2,42%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 214 563 215 381 235 064 19683| 9,14%

10. Bérkoltség 156 177 156 368 174 001 17 633] 11,28%
Bér 154 377 154 377 170 401 16 024| 10,38%

Teljes munkaidés 6sszesen 154 377 154 377 170 401 16 024| 10,38%
Fizikai telies munkaid6s dolgoz6 90 892 88 572 97 745 9173 10,36%
technikus, szakmunkas 14 560 14 009 19 406 5397| 38,53%
egyéb 76 332 74 563 78 339 3776 5,06%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 63 485 65 805 72 656 6851 10,41%
vezetd 16 200 16 200 21600 5400 33,33%
lgyintézd, eléadd, egyéb 47 285 49 605 51 056 1451 2,93%
Megbizasi dijak 0 191 1800 1609| 842,41%
Tiszteletdijak 1800 1800 1800 0] 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 20998 21597 22 646 1049 4,86%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 1350 1893 1590 -303| -16,01%
Sajat gépkocsi hasznalat koltsége 2 220 2 254 2 256 2| 0,09%
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Parking_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft

DV Parking Kit. 2017. Terv | 2017. Varhato] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Napidijak 50 101 100 -1 -0,99%
Cafeteria 0sszesen 12 162 12711 13 060 349 2,75%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 8478 8 609 8 684 75| 0,87%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 3 684 4102 4 376 274| 6,68%
Reprezentacios koltség 1540 1089 1540 451 41,41%
Munkaltatét terhel6 SZJA 2416 2376 2584 208| 8,75%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 1260 1173 1516 343| 29,24%
12. Bérjarulékok 37 388 37 416 38 417 1001 2,68%
Szocidlis hozzajarulasi add 29765 29 765 30 130 365 1,23%
Egészségiigyi hozzajarulas 2757 2757 2800 43]  1,56%
Szakképzési hozzajarulas 2226 2254 2630 376| 16,68%
Rehabilitaciés hozzajarulas 2 640 2640 2857 217  8,22%
VI. Ertékcsokkenési leiras 20 246 20278 30 691 10413 51,35%
Terv szerint elszamolt ECS 19 746 19 515 30 191 10676 54,71%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 2476 2 497 2758 261| 10,45%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 17 270 17 018 27 433 10 415] 61,20%
EgyOsszegben elszamolt ECS 500 763 500 -263| -34,47%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 500 763 500 -263| -34,47%
VII. Egyéb raforditasok 29 869 30 285 30 621 336 1,11%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 414 170 170 0| 0,00%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 10 8 0 -8| -100,00%
Koltégek kozdtt el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 14 480 15160 15 506 346| 2,28%
Mas egyéb raforditas 20 2 0 -2| -100,00%
TAO tamogatés 14 945 14 945 14 945 0] 0,00%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11+11-IV-V-VI-VII) 218 762 230 044 223 778 -6 266 -2,72%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2276 1531 210 -1321]| -86,28%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 2276 1531 210 -1321| -86,28%
Cash-poolon beliil realizalodé kamat bevételek 2276 1531 210 -1321| -86,28%
Belsé Cash-pool kamatbevétel 2276 1531 210 -1321| -86,28%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 2276 1531 210 -1321| -86,28%
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) 221 038 231 575 223 988 -7 587 -3,28%
X. Addfizetési kotelezettség 7 068 7 025 6 247 -778( -11,07%
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 213 970 224 550 217 741 -6 809 -3,03%
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Parking_2018_Terv_tablak.xls / Létszam

DV Parking Kft. 2017. Varhato| 2018. Terv Bazis eltérés

Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 46 46 0] 0,00%
Teljes munkaidés létszam 46 46 0| 0,00%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozé 32 32 0| -0,26%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkéas 5 6 1] 18,33%
Teljes munkaidds egyéb 27 26 -1 -3,70%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 14 14 0| 0,60%
Teljes munkaidds vezeté 1 1 0 0,00%
Teljes munkaidds lgyintéz6, elbado, egyéb munkatarsak 13 13 0| 0,64%
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Parking_2018_Terv_tablak.xls / Kintlévéség

Adatok: e Ft
DV Parking Kift. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2018. Terv Eredeti | Ertékv. | Kényvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Kényvsz.] Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.

OSSZES KOVETELES 123 850 0] 123850 115999 0] 115999 -7 851 0 -7 851 -6% - -6%
Biztos befolyasu kovetelések 123 850 0] 123850 115999 0] 115999 -7 851 0 -7 851 -6% - -6%
Biztos befolyasi DMJV és intézményei kovetelés 60 115 0 60 115 75172 0 75172 15 057 0 15 057 25% - 25%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kovetelés 3 047 0 3 047 3174 0 3174 127 0 127 4% - 4%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 60 688 0 60 688 37 653 0 37 653] -23035 0| -23035 -38% - -38%
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Parking_2018_Terv_tablak.xls / Beruhazas

DV Parking Kft.

2018.

Beruhazasi terv .. Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas

Projektek |DV Parking Kft. 366 351 366 351

I Automatak 62 300 62 300

Il Vagyoni értékii jogok hasznalata 4 500 4 500
Parkolasi rendszer szamitastechnikai

I eszkdzeinek cseréje 12 720 12 720

v Térfigyel6 kamera korszeriisitése 2000 2000

Vv Elektromos tolt6k beszerzése 4 330 4 330

Elore nem lathato beruhazasok,

vi felujitasok 5 500 5 500

Vi Gépjarmii bérlés 1 1

VI Désa nador téri mélygarazs beruhazas 275000 275000
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Debreceni Gyogyfiirdé Kift.

2018
Terv
Eredmény
Létszam
Kintlévéség

Beruhazas



Fiurdé_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Gyogyfurdd Kit. 2017. Terv | 2017. Varhato] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 2200 091 2 381 069 2 282 587 -98 483| -4,14%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 2200 091 2 381 069 2 282 587 -98 483| -4,14%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 2194 963 2375151 2277170 -97981| -4,13%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 5128 5918 5417 -501| -8,47%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 117 286 115777 91744 -24 033| -20,76%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 310 1407 30 -1377| -97,87%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 3 639 1832 2012 180 9,83%
Nem szamlazott utélag kapott engedmény 5770 5683 4710 -973| -17,12%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébol 0 20 2800 2 780( 13900,00%
Koltségek ellentételezésére kapott kozponti tdmogatasok 0] 943 0 -943| -100,00%
Mas egyéb bevétel 15168 13 493 9 966 -3 527| -26,14%
Fejlesztési tAmogatasok 92 399 92 399 72 226 -20 173| -21,83%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1267 031 1316 307 1421670 105363 8,00%

05. Anyagkoltség 200 514 200 314 215726 15412| 7,69%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 2 861 5174 4573 -601| -11,62%
Uzemanyag felhasznalas 1332 1444 1432 -12]  -0,83%
Energiakéltségek 126 684 124 635 139 513 14 878| 11,94%
Munkaruha, védéruha 6 137 6 137 5020 -1117] -18,20%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 3330 4 009 4 007 -2|  -0,05%
Szamitastechnikai kellékanyag 8 5 8 3| 60,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 60 161 58 910 61173 2263| 3,84%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 794 399 821 424 920 553 99 129] 12,07%
Fuvarkdltségek 208 75 223 148| 197,33%
Utazas, kikildetés koltségei 2335 1197 1415 218| 18,21%

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 645 407 485 78] 19,16%
Kilféldi utazas, kikildetés koltségei 1690 790 930 140 17,72%
Karbantartas, javitas kéltségei 85515 83 649 79 811 -3 838 -4,59%
Gépjarmii javitas, karbantartas 718 1810 417 -1393| -76,96%
Informatikai javitas, karbantartas 1419 1079 1567 489| 45,29%
Egyéb karbantartas, javitas 83 378 80 760 77 827 -2933[ -3,63%
Posta kéltségek 1520 1531 1575 44|  2,87%
Tavkozlés koltségei 7 835 7 301 7 290 -11]  -0,15%
Vezetékes telefon 6 136 6 037 6 003 -34| -0,56%
Mobil telefon 1699 1264 1287 23] 1,82%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koltsége 168 595 172 998 172 493 -505| -0,29%
Mosatasi koltség 37 622 40 456 40 947 491 1,21%
Parkfenntartas 13736 14 812 11 294 -3 518| -23,75%
Tavho- és csatornadij 79 665 66 667 70 760 4093| 6,14%
Tovabbszamlazott szolg. 2 926 2093 3113 1020| 48,73%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas, Halézati nyomtatas
outschourching koltsége, stb. 34 647 48 970 46 379 -2591| -5,29%
Bérleti és lizingdij 105 643 146 990 164 958 17 968 12,22%
Ingatlanok bérleti dija 91 284 132 907 151 887 18 980| 14,28%
Jarmivek bérleti dija 0 384 2642 2 258 587,92%
Egyéb bérleti dijak 14 359 13 699 10 429 -3270| -23,87%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 1200 1203 1200 -3]  -0,25%
Ugyvédi dijak 2 040 2102 2 400 298| 14,18%
Kozjegyz6i dijak 5 12 120 108 900,00%
Vagyonvédelem 66 023 63 050 86 666 23 616]| 37,46%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 57 834 58 363 81080 22 717] 38,92%
Min&ségvizsgalati dijak 9518 9 580 8 677 -903[ -9,43%
Egyéb szakértéi dijak 13 860 15 050 37 150 22 100| 146,84%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, k6zvéleménykutatas 94 210 85 039 89 779 4740 5,57%
Bemutatok, kiallitasok részvételi dija 2773 410 1385 975| 237,80%
Oktatas, tovabbképzés 4008 2068 5669 3601 174,13%
Szocidlis raforditasok 821 892 863 -29|  -3,25%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 170 455 169 914 177 798 7884 4,64%
Gyogyaszati jellegli szolg. 1840 2438 2 521 83]  3,40%
Szemétszallitas 7 566 7 360 5976 -1384| -18,81%
Ugyviteli szolgltatas (Diakmunka) 88 730 100 329 100 244 -85 -0,08%
Informatikai szolg. 37 632 33 370 39 052 5682| 17,03%
Egyéb nem anyagijellegli szolg. 34 687 26 417 30 005 3588| 13,58%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 24 353 26 510 26 582 72|  0,27%
Bankkoéltségek 19 370 21 369 21487 118 0,55%
Hatosagi dijak, illetékek 31 224 88 -136{ -60,71%
Biztositasi dijak 4 952 4917 5007 90| 1,83%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 223 237 246 396 236 574 -9822[ -3,99%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 24 530 21663 22 234 571 2,63%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 853 847 857 362 929 195 71833 8,38%

10. Bérkoltség 609 951 608 085 679 586 71501] 11,76%
Bér 598 272 598 272 668 169 69 897| 11,68%

Teljes munkaidés 6sszesen 590 784 598 272 665 298 67 026] 11,20%
Fizikai telies munkaid8s dolgozo 302 083 598 272 337 053 -261 220| -43,66%
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Fiurdé_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
Debreceni Gyogyfurdd Kit. 2017. Terv | 2017. Varhato] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
technikus, szakmunkas 201 700 598 272 230 532 -367 740 -61,47%
egyéb 100 383 0 106 520 106 520 | #H#HHHHI#H
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 288 701 0 328 245 328 245| #HHHHEHIHE
vezetd 130 182 0 148 037 148 037 | #HH#HHHHI#H
lgyintézd, eléadd, egyéb 158 519 0 180 208 180 208 | #H##HHHHI#H
Nem teljes munkaidés 6sszesen 7 488 0 2 871 2 871 -
Fizikai nem teljes munkaid6és dolgozé 3 826 0 2 871 2 871 -
részmunkaidds fizikai 3 826 0 2871 2871 -
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozo 3 663 0 0 0 -
részmunkaidés szellemi 3 663 0 0 0 -
Megbizasi dijak 720 369 2000 1631 442,01%
Tiszteletdijak 3 600 3 566 3 600 34| 0,95%
Egyéb bérkéltség 7 359 5878 5818 -60| -1,03%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 89 802 95 364 94 913 -451  -0,47%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 1301 2 376 1915 -461| -19,39%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 2387 1870 2 491 621| 33,21%
Napidijak 1030 774 1268 494 63,82%
Cafeteria 6sszesen 26 024 24 972 25171 199] 0,80%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 19 129 19 063 18 953 -110[ -0,58%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 6 895 5909 6218 309| 5,23%
Reprezentacios koltség 1628 1507 1432 -75|  -4,98%
Munkaltatét terhelé SZJA 5 587 6 152 6 267 115 1,86%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 51 844 57 713 56 369 -1344[ -2,33%
12. Bérjarulékok 154 094 153 913 154 695 782 0,51%
Szocidlis hozzajarulasi add 125 898 124 941 125 372 431 0,34%
Egészségiigyi hozzajarulas 6 331 7 166 5594 -1572] -21,94%
Munkaadai jarulék 609 728 679 -49|  -6,78%
Szakképzési hozzajarulas 8 902 8 881 9890 1009 11,36%
Rehabilitaciés hozzajarulas 12 353 12197 13 161 964| 7,91%
Egyéb bérjarulék 0 0 0 0 -
VI. Ertékcsokkenési leiras 215 936 221781 217 359 -4 422 -1,99%
Terv szerint elszamolt ECS 202 601 195 425 210 750 15325| 7,84%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 2199 1375 2 041 666| 48,45%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 200 402 194 050 208 709 14 659 7,55%
Egydsszegben elszamolt ECS 13 335 26 356 6 609 -19747| -74,92%
Immaterialis javak egy6sszegli ECS 0 22 0 -22| -100,00%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 13 335 26 334 6 609 -19725| -74,90%
VII. Egyéb raforditasok 142 082 149 838 81 761 -68 077| -45,43%
Ertékvesztés, terven fellili ECS 71149 71043 0 -71 043| -100,00%
Targyi eszkdzok terven felili ECS 71149 71043 0 -71 043| -100,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 81 0 -81| -100,00%
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 85 0 -85 -100,00%
Leirt behajthatatlan kovetelések 0 1625 0 -1625| -100,00%
Ertékesitett immaterialis j6szag, targyi eszk6z kdnyvsz. értéq 0 0 1300 1300 -
Hianyzo, selejt sajat és vasarolt készletek konyvsz. értéke 388 1125 459 -666| -59,20%
Fogyasztasi add, jovedéki ado 340 391 390 -1 -0,26%
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 8 309 8 729 16 984 8 255| 94,57%
Koltégek kdzott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 61776 64 734 62 547 -2187| -3,38%
Koltségek ellentételezésére nem tagvallalatnak fizetett tamo 0 2 000 0 -2 000{ -100,00%
Mas egyéb raforditas 120 25 81 56| 224,00%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+1I+11I-IV-V-VI-VII) -161 519 -48 442 -275 655 -227 213 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 22 208 91 -117] -56,25%
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 110 0 -110] -100,00%
Cash-poolon kiviil realizalé6d6 kamatbevételek 0 110 0 -110| -100,00%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 22 98 91 -7 -7,14%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 32 617 25610 22 571 -3 039 -11,87%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 30 308 22710 20 536 -2 174 -9,57%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 30 308 22710 20 536 -2174] -9,57%
Belsé Cash-pool kamatraforditas 5412 2749 959 -1790| -65,13%
OTP-nek jar6 Cash-pool kamat 24 896 19 961 19 578 -383[ -1,92%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2 309 2900 2 035 -865[ -29,83%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -32 595 -25 402 -22 480 2 922 -
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) -194 114 -73 844 -298 135 -224 291 -
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
D. Adézott eredmény ( +-C-X) -194 114 -73 844 -298 135 -224 291 -
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Fiirdd_2018_Terv_tablak.xls / Létszam

Debreceni Gyogyfiirdo Kift. 2017. Varhato| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 212 212 0] -0,03%
Teljes munkaidds létszam 207 210 3 1,38%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozé 126 131 5 3,57%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkéas 81 80 -2| -1,85%
Teljes munkaidés egyéb 45 51 6| 13,33%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 81 79 -2| -2,03%
Teljes munkaidds vezeté 21 22 1| 4,76%
Teljes munkaidds (igyintézd, el6ado, eqgyéb munkatarsak 60 57 -3l -4,41%
Nem teljes munkaidds létszam 5 2 -3| -58,33%
Nem teljes munkaid8s Fizikai dolgoz6 2 2 0| 417%
Nem teljes munkaidés Szellemi dolgozé 3 0 -3| -100,00%
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Fird6_2018_Terv_tablak.xls / Kintlévéség

Adatok: e Ft
Debreceni Gyogyfiirdé Kft. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2018. Terv Eredeti | Ertékv. | Kdnyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Kényvsz.] Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
OSSZES KOVETELES 70 467 0 70 467 82 151 0 82 151 11 684 0 11 684 17% - 17%
Bizonytalan befolyasu kévetelések 26 802 0 26 802 31916 0 31916 5114 0 5114 19% - 19%
Bizonytalan befolyasu kovetelések lejart kovetelések 26 802 0 26 802 31916 0 31916 5114 0 5114 19% - 19%
Lejart egyéb vevé kovetelés 26 802 0 26 802 31916 0 31916 5114 0 5114 19% - 19%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 91 nap alatt 25 375 0 25 375 31 307 0 31 307 5932 0 5932 23% - 23%
Lejart egyéb vevd kovetelés 91-180 nap 263 0 263 0 0 0 -263 0 -263 -100% - -100%
Lejart egyéb vevo kovetelés 181 nap - 360 nap 555 0 555 0 0 0 -555 0 -555 -100% - -100%
Lejart egyéb vevo kovetelés 361 nap - 720 nap 215 0 215 0 0 0 -215 0 -215 -100% - -100%
Lejart egyéb vevé kovetelés 720 napon tul 394 0 394 609 0 609 215 0 215 55% - 55%
Biztos befolyasu kovetelések 43 665 0 43 665 50 235 0 50 235 6 570 0 6 570 15% - 15%
Biztos befolyasu DMJV és intézményei kdvetelés 4 300 0 4 300 4 663 0 4 663 363 0 363 8% - 8%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton bellili kovetelés 252 0 252 307 0 307 55 0 55 22% - 22%
Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés 39 113 0 39 113 45 265 0 45 265 6 152 0 6 152 16% - 16%
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Flird6_2018_Terv_tablak.xIs / Beruhazas

Debreceni Gyégyfiirdé Kift.

Beruhazasi terv 201?' . Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas

Projektek |Debreceni Gyogyfiirdo Kft. 167 814 167 814 0 0 0 0
| Informatika 10 065 10 065 0 0 0 0
Il Termal Hotel Szallas 1825 1825 0 0 0 0

Termal Hotel Wellness, gyerekjatszo,
I fitness 2035 2035 0 0 0 0

Termal Hotel Vendeglatas - Natura

v Etterem, Konyha, MEF Fiirdé 4745 4745 0 0 0 0
\'} Lycium Hotel szallas 952 952 0 0 0 0
Vi Lycium vendéglatas 3 820 3 820 0 0 0 0
Vil Termalfiird6 3965 3 965 0 0 0 0
Vil Elményfiirdé 7470 7470 0 0 0 0
IX Szaunavilag 456 456 0 0 0 0
X Szaunacentrum -12 46 46 0 0 0 0
Xi Mszaki beruhazasok |. 7 380 7 380 0 0 0 0
Xi Miszaki beruhazasok Il 123 950 123 950 0 0 0 0
Xl Marketing 1045 1045 0 0 0 0
XIv Ko6zpont: Pénziigy-szamvitel 60 60 0 0 0 0
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Média_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kit. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 416 009 344 681 344 618 -63|  -0,02%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 416 009 343 169 344 618 1449 0,42%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 253 029 240 391 234 980 5411 -2,25%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 153 100 94 487 99 937 5450 5,77%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 9 880 8 291 9701 1410 17,01%

02. Exportértékesités netté arbevétele 0 1512 0 -1512] -100,00%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 28 483 44 476 24 512 -19 964| -44,89%
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tdmogatasok 15101 36 066 17 492 -18 574| -51,50%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tamogatasok 4 600 1450 1200 -250| -17,24%
Mas egyéb bevétel 0 1101 0 -1101] -100,00%
Fejlesztési tAmogatasok 8782 5859 5820 -39 -0,67%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 271 603 297 279 258 126 -39 153| -13,17%

05. Anyagkoltség 15 398 13 251 13711 460 3,47%
Alapanyagok 970 1305 830 -475[ -36,40%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 800 1104 665 -439| -39,76%
Uzemanyag felhasznalas 4 830 2 487 2 960 473 19,02%
Energiakéltségek 7 298 6 070 7 166 1096 18,06%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 500 434 490 56 12,90%
Szamitastechnikai kellékanyag 1000 1851 1600 -251| -13,56%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 230 321 261 947 227 787 -34 160| -13,04%
Utazas, kikildetés koltségei 1780 2161 1590 -571| -26,42%

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 1750 2050 1590 -460( -22,44%
Kilféldi utazas, kikildetés koltségei 30 111 0 -111{ -100,00%
Karbantartas, javitas kéltségei 2540 1371 1390 191 1,39%
Gépjarmii javitas, karbantartas 280 228 330 102 44,74%
Informatikai javitas, karbantartas 1320 525 500 -25|  -4,76%
Egyéb karbantartas, javitas 940 618 560 -58| -9,39%
Posta kéltségek 460 469 525 56| 11,94%
Tavkozlés koltségei 2 680 2670 2813 143 5,36%
Vezetékes telefon 1050 1165 1188 23] 1,97%
Mobil telefon 590 288 286 -2|  -0,69%
Egyéb tavkozlési kdltség 1040 1217 1339 122 10,02%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koéltsége 31 802 44 685 44 417 -268| -0,60%
Reklam jutalék 17 000 24 194 24 228 34| 0,14%
Tavfltés 2578 2 587 2794 207 8,00%
Egyéb 674 553 360 -193] -34,90%
Nyomda koltség 11 550 17 351 17 035 -316| -1,82%
Bérleti és lizingdij 11 996 15 428 14 580 -848[ -5,50%
Ingatlanok bérleti dija 2 359 4 507 4168 -339( -7,52%
Jarmiivek bérleti dija 4 800 4734 4740 6] 0,13%
Egyéb bérleti dijak 4 837 6 187 5672 -515[ -8,32%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1341 2295 1312 -983| -42,83%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 600 600 600 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 1320 1320 1320 0] 0,00%
Vagyonvédelem 6 000 3749 2400 -1 349| -35,98%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 2 760 2 860 2 890 30 1,05%
Egyéb szakértsi dijak 2532 2148 4 884 2736| 127,37%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 11 199 7572 7 253 =319 -4.21%
Szocidlis raforditasok 0 237 0 -237| -100,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 153 311 174 382 141 813 -32 569| -18,68%
TV miisorkészités, reklamkészités (szamlas) 117 423 127 187 116 765 -10 422] -8,19%
Egyéb tanacsadasi dijak 5 664 456 204 -252| -55,26%
Egyéb 1200 477 0 -477| -100,00%
Filmkészités 1520 21 546 0 -21 546| -100,00%
Radiés misorkészités 27 504 24716 24 844 128| 0,52%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 21400 19 026 10 686 -8 340 -43,83%
Bankkoltségek 2700 2200 2 295 95|  4,32%
Hatosagi dijak, illetékek 16 300 14 665 6171 -8 494| -57,92%
Biztositasi dijak 2 400 2 161 2220 59| 2,73%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 480 0 0 0 -

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 4 004 3 055 5942 2 887| 94,50%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 185 336 176 793 208 760 31967 18,08%

10. Bérkoltség 143 222 136 914 165 380 28 466 20,79%
Bér 127 862 119 963 147 504 27 541 22,96%
Teljes munkaidés 0sszesen 123 189 118 133 146 208 28 075 23,77%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 123 189 118 133 146 208 28 075 23,77%
lgyintézd, el6add, egyéb 123 189 118 133 146 208 28 075 23,77%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 4673 1830 1296 -534| -29,18%
Szellemi dolgozé nem teljes munkaidés dolgozé 4673 1830 1296 -534| -29,18%
részmunkaidds szellemi 4673 1830 1296 -534| -29,18%
Megbizasi dijak 13 560 15 151 16 076 925| 6,11%
Tiszteletdijak 1800 1 800 1800 0] 0,00%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 8 580 6 994 7 056 62| 0,89%
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Média_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kit. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 320 415 160 -255| -61,45%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 2 160 780 780 0| 0,00%
Cafeteria 6sszesen 4216 4418 4 537 119]  2,69%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 3276 3382 3444 62| 1,83%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 698 742 808 66| 8,89%
Cafeteria 3 (Adomentes jutt.) 242 294 285 -9 -3,06%
Reprezentacios koltség 892 502 660 158 31,47%
Munkaltatét terhelé SZJA 730 813 919 106 13,04%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 262 66 0 -66| -100,00%
12. Bérjarulékok 33 534 32 885 36 324 3439 10,46%
Szocidlis hozzajarulasi add 31274 29 900 31965 2065 6,91%
Egészségiigyi hozzajarulas 521 920 905 -15]  -1,63%
Szakképzési hozzajarulas 1068 1170 2212 1042 89,06%
Rehabilitaciés hozzajarulas 671 895 1242 347| 38,77%
VI. Ertékcsokkenési leiras 49 378 29 651 29 444 -207( -0,70%
Terv szerint elszamolt ECS 49 038 29 239 29 304 65| 0,22%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 741 1170 1260 90| 7,69%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 48 297 28 069 28 044 -25|  -0,09%
EgyOsszegben elszamolt ECS 340 412 140 -272| -66,02%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 340 412 140 -272| -66,02%
VII. Egyéb raforditasok 5578 9127 7 237 -1890] -20,71%
Ertékvesztés, terven feliili ECS 0 0 3 000 3 000 -
Immaterialis jogok terven eflili ECS 0 0 3 000 3 000 -
Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 0 366 0 -366| -100,00%
Leirt behajthatatlan kdvetelések 0 2224 0 -2 224 -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt kdzponti addk, illetékek stb. 559 837 116 -721| -86,14%
Koltégek kozdtt el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 5019 5700 4121 -1579| -27,70%
A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye (I+11+l11-IV-V-VI-VII) -67 403 -123 693 -134 437 -10 744 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 84 3 0 -3] -100,00%
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 84 3 0 -3| -100,00%
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 84 3 0 -3| -100,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 2701 2283 1550 -733| -32,11%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 2701 2 283 1 550 -733| -32,11%
Cash-poolon beliili kamatraforditasok 2701 2273 1550 -723| -31,81%
Bels6 Cash-pool kamatraforditas 877 643 320 -323| -50,23%
OTP-nek jar6 Cash-pool kamat 1824 1630 1230 -400{ -24,54%
Cash-poolon kiviili kamatraforditasok 0 10 0 -10[ -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -2 617 -2 280 -1 550 730 -
C. Adé6zas elotti eredmény (+-A+-B) -70 020 -125 973 -135 987 -10 014 -
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
D. Adézott eredmény ( +-C-X) -70 020 -125 973 -135 987 -10 014 -
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Médiacentrum Debrecen Kift. 2017. Varhatéo| 2018. Terv Bazis eltérés

Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 37 41 4| 10,81%
Teljes munkaidds létszam 36 40 4] 11,11%
Teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 36 40 4] 11,11%
Teljes munkaidds lgyintéz6, elbado, egyéb munkatarsak 36 40 41 11,11%
Nem teljes munkaidds létszam 1 1 0 0,00%
Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 0 0,00%
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Adatok: e Ft
Médiacentrum Debrecen Kift. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %

2018. Terv Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. | Konyvsz. | Eredeti | Ertékv. [ Kényvsz.] Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.
OSSZES KOVETELES 54 872 1697 53 175 77 203 1697 75 506 22 331 0 22 331 41% 0% 42%
Bizonytalan befolyasu kovetelések 12 092 1697 10 395 24 300 1697 22 603 12 208 0 12 208 101% 0% 117%
Bizonytalan befolyasu kovetelések lejart kovetelések 12 092 1697 10 395 24 300 1697 22 603 12 208 0 12 208 101% 0% 117%
Lejart egyéb vevo kovetelés 12 092 1697 10 395 24 300 1697 22 603 12 208 0 12 208 101% 0% 117%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 91 nap alatt 7 590 0 7 590 14 800 0 14 800 7210 0 7210 95% - 95%
Lejart egyéb vevl kovetelés 91-180 nap 500 0 500 2700 0 2700 2 200 0 2 200 440% - 440%
Lejart egyéb vevo kovetelés 181 nap - 360 nap 262 265 -3 1700 265 1435 1438 0 1438 549% 0% -
Lejart egyéb vevo kovetelés 361 nap - 720 nap 1140 278 862 2 600 278 2322 1460 0 1460 128% 0% 169%
Lejart egyéb vevo kdvetelés 720 napon tul 2 600 1154 1446 2 500 1154 1346 -100 0 -100 -4% 0% 7%
Biztos befolyasu kovetelések 42 780 0 42 780 52 903 0 52 903 10 123 0 10 123 24% - 24%
Biztos befolyasi DMJV és intézményei kovetelés 12 650 0 12 650 5300 0 5 300 -7 350 0 -7 350 -58% - -58%
Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kovetelés 630 0 630 1250 0 1250 620 0 620 98% - 98%
Biztos befolyasu egyéb vevo kdvetelés 29 500 0 29 500 46 353 0 46 353 16 853 0 16 853 57% - 57%
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Médiacentrum Debrecen Kft.

Beruhazasi terv 201?' . Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas
Projektek |Médiacentrum Debrecen Kft. 5161 5161 0 0 0 0
| Elo kozvetitesekre alkamas berendezes 1020 1020 0 0 0 0
] Studio elétér felujitas 2000 2000 0 0 0 0
] Szoftver licensz 600 600 0 0 0 0
riporter mikrofonok (Radiofrekvencias,

v csiptetd a televiziés interjikhoz) 1140 1140 0 0 0 0

vi Targyal6 butoranak cseréje 400 400
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Adatok: e Ft
DV Info Kit. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés

Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 391611 386 891 381528 -5363[ -1,39%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 391 500 386 778 381420 -5358[ -1,39%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 54 633 56 014 57 406 1392 2,49%
DMJV Onkormanyzat és intézményei felé realizalt arbev. 92 674 95 300 94 402 -898[ -0,94%
Vallalatcsoporton bellll realizalt arbevétel 244 193 235 464 229 612 -5 852 -2,49%
02. Exportértékesités netté arbevétele 111 113 108 -5 -4,42%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 2909 3018 2 881 -137(  -4,54%
Kapott birsagok, koétbérek, késedelmi kamatok 0 153 0 -153| -100,00%
Immaterialis j0szag, targyi eszkoz értékesitésébol 108 64 80 16| 25,00%
Fejlesztési tAmogatasok 2 801 2 801 2 801 0] 0,00%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 119 056 120 372 108 865 -11507| -9,56%

05. Anyagkoltség 5172 5488 5 668 180 3,28%
Uzemanyag felhasznalas 1068 1139 1068 -71]  -6,23%
Energiakéltségek 3180 3449 3584 135 3,91%
Munkaruha, védéruha 240 235 320 85| 36,17%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 144 155 156 1 0,65%
Szamitastechnikai kellékanyag 360 344 360 16| 4,65%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 180 166 180 14| 8,43%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 85 654 83 227 89 216 5989 7,20%
Utazas, kikildetés koltségei 480 212 610 398| 187,74%

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 480 212 610 398| 187,74%
Karbantartas, javitas kéltségei 740 1351 920 -431[ -31,90%
Gépjarmi javitas, karbantartas 200 111 140 29| 26,13%
Informatikai javitas, karbantartas 180 68 180 112 164,71%
Egyéb karbantartas, javitas 360 1172 600 -572| -48,81%
Posta kéltségek 276 312 312 0] 0,00%
Tavkozlés koltségei 4812 4675 5 847 1172] 25,07%
Mobil telefon 600 413 408 -5 -1,21%
Egyéb tavkozlési kdltség 4212 4262 5439 1177] 27,62%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koéltsége 3 959 3 946 3 960 14| 0,35%
Optikai halézat support 3 840 3 840 3 840 0f 0,00%
Nyomtatasi support, Ujsag-szakkonyv, Egyéb 119 106 120 14 13,21%
Bérleti és lizingdij 13770 13 609 14 187 578| 4,25%
Ingatlanok bérleti dija 9 546 9 487 9963 476 5,02%
Jarmiivek bérleti dija 4224 4122 4224 102 2,47%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1332 1368 1370 2 0,15%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 600 600 600 0 0,00%
Ugyvédi dijak 3 600 3 600 2200 -1400| -38,89%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 384 384 384 0 0,00%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 0 168 0 -168| -100,00%
Oktatas, tovabbképzés 2134 508 1700 1192 234,65%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 53 567 52 494 57 126 4632 8,82%
Optika bérlet, IER, Alkalmazas support, Térinformatika
support 40 854 39774 41 059 1285 3,23%
Iratkezelési support, Uzletviteli tanacsadas, Tanulmanyok 9 286 9 330 12 860 3530| 37,83%
Aktiv eszkoz support, Alkalmazas bérleti dijak 3132 3017 3132 115]  3,81%
Autopalya, Parkolas, El, Kezelési koltség 295 373 75 -298| -79,89%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1640 1748 1809 61 3,49%
Bankkoéltségek 1320 1377 1380 3] 0,22%
Hatosagi dijak, illetékek 20 15 20 5] 33,33%
Biztositasi dijak 300 356 409 53| 14,89%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 21622 22 897 0 -22 897| -100,00%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 4968 7012 12172 5160 73,59%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 113 295 112 416 121 898 9482 8,43%

10. Bérkoltség 85 131 84 511 93 999 9488 11,23%
Bér 83 331 82711 92 199 9488 11,47%

Teljes munkaidés 6sszesen 83 331 82 711 92 199 9488| 11,47%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 83 331 82 711 92 199 9488 11,47%
vezetd 17 640 17 640 21600 3960 22,45%
lgyintézé, eléadd, egyéb 65 691 65 071 70 599 5528| 8,50%
Tiszteletdijak 1800 1800 1800 0] 0,00%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 7 145 7123 7197 74| 1,04%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 0 189 0 -189| -100,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kéltsége 90 0 90 90 -
Napidijak 10 2 0 -2| -100,00%
Cafeteria 6sszesen 5037 4 997 5151 154| 3,08%

Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 3248 3224 3224 0] 0,00%

Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 1789 1773 1927 154 8,69%
Reprezentacios koltség 720 653 720 67 10,26%
Munkaltatét terhelé SZJA 1038 1016 1056 40| 3,94%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 250 266 180 -86| -32,33%

12. Bérjarulékok 21019 20782 20702 -80| -0,38%
Szocidlis hozzajarulasi add 18 423 18 328 18 129 -199(  -1,09%
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Adatok: e Ft

DV Info Kit. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Egészségiigyi hozzajarulas 1378 1186 1163 -23|  -1,94%
Szakképzési hozzajarulas 1218 1268 1410 142 11,20%
VI. Ertékcsokkenési leiras 113 296 106 997 142 345 35348| 33,04%
Terv szerint elszamolt ECS 113 296 106 997 142 345 35348| 33,04%
Immateridlis javak terv szerinti ECS 60 833 60 345 81388 21043 34,87%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 52 463 46 652 60 957 14 305| 30,66%
VII. Egyéb raforditasok 7713 7 589 7272 =317 -4,18%
Koltégek kozdtt el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 7197 7073 7272 199 2,81%
TAO tamogatas 516 516 0 -516{ -100,00%
A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye (I+11+l11-IV-V-VI-VII) 41 160 42 535 4 029 -38 506 -90,53%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0 0 -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 5 686 3 869 3928 59| 1,52%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 5 686 3 868 3 928 60 1,55%
Cash-poolon bellili kamatraforditasok 5 686 3 868 3928 60 1,55%
Bels6 Cash-pool kamatraforditas 1220 452 183 -269| -59,51%
OTP-nek jar6é Cash-pool kamat 4 466 3416 3745 329| 9,63%
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 1 0 -1] -100,00%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -5 686 -3 869 -3 928 -59 -
C. Adé6zas elotti eredmény (+-A+-B) 35474 38 666 101 -38 565| -99,74%
X. Adofizetési kotelezettség 500 186 0 -186{ -100,00%
D. Ado6zott eredmény ( +-C-X) 34 974 38 480 101 -38 379| -99,74%

3/6




DVinfo_2018_Terv_tablak.xls / Létszam

DV Info Kift. 2017. Varhatéo| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 15 15 0] 0,00%
Teljes munkaidds létszam 15 15 0l 0,00%
Teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 15 15 0 0,00%
Teljes munkaidds vezetd 1 1 0l 0,00%
Teljes munkaidds (igyintézd, elbado, eqyéb munkatarsak 14 14 0 0,00%
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Adatok: e Ft
DV Info Kft. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2018. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv.

Lejart egyéb vevé kdvetelés 91 nap alatt 4762 0 4762 3786 0 3786 -976 0 -976 -20% - -20%
Lejart egyéb vevd kovetelés 91-180 nap 2620 0 2620 489 0 489 -2 131 0 -2 131 -81% - -81%
Lejart egyéb vevé kdvetelés 181 nap - 360 nap 976 0 976 489 0 489 -487 0 -487 -50% - -50%
Lejart egyéb vevd kdvetelés 361 nap - 720 nap 0 8 0 0 -

Biztos befolyasu vallalatcsoporton beliili kévetelés 47 184 0 47 184 25594 0 25594] -21590 0] -21590 -46% - -46%
Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés 16 816 0 16 816 16 816 0 16 816 0 0 0 0% - 0%
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DV Info Kft.
i 2018. .. . . .
Beruhazasi terv Beruhazas Sajat F DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F

Projektek |DV Info Kft. 594 687 224 687 0 0 0 370 000
1 Munkaallomasok beszerzése 50 187 50 187 0 0 0 0
Il Szerverek beszerzése 11 900 11 900 0 0 0 0
[} Halozati eszk6zok beszerzése 15 950 15 950 0 0 0 0
v Szoftverek, szoftver licencek beszerzése 89 150 89 150 0 0 0 0
"/ Szoftverfejlesztés 7 500 7 500 0 0 0 0
VIl Debrecen Cloud létrehozasa 370 000 0 0 0 0 370 000
Vil GDPR 2018 megfeleléség 50 000 50 000 0 0 0 0
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"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft.

2018
Terv
Eredmény
Létszam

Beruhazas



Zsuzsi_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kt. 2017. Terv | 2017. Varhaté] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 8 985 8 054 12 927 4873 60,50%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 8 985 8 054 12 927 4 873| 60,50%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 8 985 7 957 12 927 4970 62,46%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 0 97 0 -97( -100,00%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 3449 0 0 0 -
04. Sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értéke 3 449 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 101 466 94 174 90 808 -3366[ -3,57%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 100 0 -100| -100,00%
Immaterialis j0szag, targyi eszkoz értékesitésébol 0 2 0 -2| -100,00%
Koltségek ellentételezésére kapott kozponti tdmogatasok 23 641 16 255 13 200 -3 055 -18,79%
Koltségek ellentételezésére kapott dnkormanyzati tamogatas 50 000 50 000 50 000 0| 0,00%
Koltségek ellentételezésére kapott vallaltcsoporton belili tan 4 000 4 000 4 000 0] 0,00%
Koltségek ellentételezésére kapott egyéb tamogatasok 0 10 0 -10| -100,00%
Mas egyéb bevétel 38 37 36 -1 -2,70%
Fejlesztési tAmogatasok 23787 23770 23 572 -198[ -0,83%

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 27 823 25 876 20 168 -5708| -22,06%

05. Anyagkoltség 8 264 8 155 7212 -943[ -11,56%
Alapanyagok 706 779 0 -779{ -100,00%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 740 1073 803 -270| -25,16%
Uzemanyag felhasznalas 1877 1717 1457 -260| -15,14%
Energiakéltségek 3181 2946 3709 763| 25,90%
Munkaruha, védéruha 315 315 204 -111| -35,24%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 565 484 223 -261| -53,93%
Szamitastechnikai kellékanyag 120 84 90 6| 7,14%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 760 757 726 -31]  -4,10%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 17 459 15 642 11137 -4 505| -28,80%
Fuvarkdltségek 810 553 560 7 1,27%
Utazas, kikildetés koltségei 430 432 360 -72| -16,67%

Belfoldi utazas, kikildetés koltségei 430 432 360 -72| -16,67%
Karbantartas, javitas kéltségei 4 050 3074 660 -2414| -78,53%
Gépjarmii javitas, karbantartas 1800 1001 400 -601| -60,04%
Informatikai javitas, karbantartas 200 115 60 -55| -47,83%
Egyéb karbantartas, javitas 2 050 1958 200 -1758| -89,79%
Posta kéltségek 91 107 110 3] 2,80%
Tavkozlés koltségei 326 330 349 19| 5,76%
Vezetékes telefon 48 50 48 -2| -4,00%
Mobil telefon 169 147 144 -3 -2,04%
Egyéb tavkozlési koltség 109 133 157 24| 18,05%
Vasarok, szakmai rendezvények 1 360 1 666 1 086 -580| -34,81%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koltsége 413 409 334 -75[ -18,34%
Egyéb 413 400 329 -7 -17,75%
0 0 9 5 -4 -44,44%
Bérleti és lizingdij 140 241 197 -44[ -18,26%
Ingatlanok bérleti dija 0 17 0 -17{ -100,00%
Jarmuivek bérleti dija 0 5 0 -5 -100,00%
Egyéb bérleti dijak 140 219 197 -22| -10,05%
Konyvviteli szolgaltatas dija 845 848 842 -6 -0,71%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 200 200 200 0[ 0,00%
Ugyvédi dijak 1200 1200 500 -700{ -58,33%
Kozjegyzoi dijak 16 16 10 -6| -37,50%
Vagyonvédelem 1728 1884 2 040 156| 8,28%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 810 845 575 -270| -31,95%
Egyéb szakértsi dijak 0 60 100 40| 66,67%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 2 000 872 980 108| 12,39%
Oktatas, tovabbképzés 950 1359 610 -749( -55,11%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 2 090 1546 1624 78| 5,05%
Szemét és veszélyes hulladék szallitasa 910 601 90 -511] -85,02%
Gépek, berendezések ell., felulvizsgalata 431 243 340 97| 39,92%
Csatorna és dugulas elharitas 150 212 108 -104| -49,06%
Egyéb 199 256 273 17  6,64%
Informatikai szolg. 400 234 813 579| 247,44%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1518 1686 1414 -272| -16,13%
Bankkoltségek 480 517 554 37| 7,16%
Hatosagi dijak, illetékek 196 276 55 -221| -80,07%
Biztositasi dijak 842 893 805 -88| -9,85%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 582 393 405 12|  3,05%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 51192 45 011 49 816 4805 10,68%

10. Bérkoltség 39 696 34 287 38 255 3968| 11,57%
Bér 37 546 30 915 35 405 4490 14,52%

Teljes munkaidés 0sszesen 34 377 27 706 28 980 1274 4,60%
Fizikai telies munkaidés dolgozd 15 966 9750 9411 -339| -3,48%
technikus, szakmunkas 6 546 2411 2543 132 5,47%
egyéb 9420 7 339 6 868 -471]  -6,42%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 18 411 17 956 19 569 1613| 8,98%
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Adatok: e Ft

"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kt. 2017. Terv | 2017. Varhaté] 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
vezetd 7192 8 272 8 981 709| 8,57%
lgyintézd, eléadd, egyéb 11219 9 684 10 588 904| 9,33%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 3169 3209 6 425 3216| 100,22%
Fizikai nem teljes munkaidés dolgozé 3169 3209 6 425 3216 100,22%
nyugdijas fizikai 1192 1013 2924 1911| 188,65%
részmunkaidés fizikai 1977 2196 3 501 1305 59,43%
Megbizasi dijak 1450 1870 1850 -20]  -1,07%
Egyéb bérkéltség 700 1502 1000 -502[ -33,42%
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 104 4092 4 267 175  4,28%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 203 500 210 -290| -58,00%
Sajat gépkocsi hasznalat kdltsége 1300 1300 1067 -233[ -17,92%
Cafeteria 6sszesen 1405 994 1536 542 54,53%
Cafeteria 1 (Béren kiviili jutt.) 1405 994 1536 542| 54,53%
Reprezentacios koltség 550 550 650 100{ 18,18%
Munkaltatét terhelé SZJA 346 320 387 67| 20,94%
Egyéb személyi jellegli kifizetések 300 428 417 -1 -2,57%
12. Bérjarulékok 7 392 6 632 7 294 662] 9,98%
Szocidlis hozzajarulasi add 6313 5523 6 125 602| 10,90%
Egészségiigyi hozzajarulas 412 376 441 65| 17,29%
Szakképzési hozzajarulas 557 490 566 76| 15,51%
Egyéb bérjarulék 110 243 162 -81] -33,33%
VI. Ertékcsokkenési leiras 33729 34 016 34 841 825| 2,43%
Terv szerint elszamolt ECS 33129 33223 34 241 1018 3,06%
Immaterialis javak terv szerinti ECS 539 539 307 -232| -43,04%
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 32 590 32 684 33 934 1250 3,82%
EgyOsszegben elszamolt ECS 600 793 600 -193| -24,34%
Targyi eszk6zok egydsszegli ECS 600 793 600 -193[ -24,34%
VII. Egyéb raforditasok 0 0 0 0 -
A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye (I+11+l11-IV-V-VI-VII) 1156 -2 675 -1 090 1 585 -
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 6 6 6 0] 0,00%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 6 6 6 0| 0,00%
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 6 6 6 0] 0,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 873 699 1003 304| 43,49%
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 873 699 1003 304| 43,49%
Cash-poolon kivili kamatraforditasok 873 699 1003 304| 43,49%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) -867 -693 -997 -304 -
C. Adé6zas elotti eredmény (+-A+-B) 289 -3 368 -2 087 1281 -
X. Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
D. Adézott eredmény ( +-C-X) 289 -3 368 -2 087 1281 -
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Adatok: F6
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2017. Varhato| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 17 16 -1] -3,61%
Teljes munkaidds létszam 14 12 -2| -13,73%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozé 6 7 1] 16,67%
Teljes munkaid8s technikus, szakmunkéas 1 1 0l 0,00%
Teljes munkaidds egyéb 5 6 1] 20,00%
Teljes munkaidés Szellemi dolgozé 8 5 -3| -35,98%
Teljes munkaidds vezeté 2 2 0 0,00%
Teljes munkaidds (igyintézd, el6ado, eqgyéb munkatarsak 6 3 -3| -47,58%
Nem teljes munkaidds létszam 2 4 1] 56,25%
Nem teljes munkaid8s Fizikai dolgoz6 2 4 1] 56,25%
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2018.

Beruhazasi terv Boruhisgs |  SHatF DMJV F Allam F Hitel F Egyéb F
Projektek |"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 772 100 1100 771 000
1 Epiilet és egyéb épitmények 521 000 0 521 000
I |Jarmivek 250 000 0 250 000
Il |mikodéshez sziikséges beszerzések 1100 1100 0
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Civis Takarito Kft.

2018
Terv
Eredmény
Létszam
Kintlévéség

Beruhazas
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Adatok: e Ft
Civis TaKarito Kit. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 24 620 25 567 25100 -467( -1,83%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 24 620 25 567 25100 -467( -1,83%
Vallalatcsoporton kivil realizalt arbevétel 2520 3131 2092 -1039| -33,18%
Vallalatcsoporton beliil realizalt arbevétel 22 100 22 436 23 008 572 2,55%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 1300 19 1064 1 .045| 5500,00%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb bevételek 0 19 0 -19] -100,00%
Immaterialis j0szag, targyi eszkoz értékesitésébol 1300 0 0 0 -
Koltségek ellentételezésére kapott kdzponti tdmogatasok 0 0 1064 1 064 -

IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 6 457 6 542 6 160 -382[ -5,84%

05. Anyagkoltség 1112 1073 1110 37|  3,45%
Alapanyagok 200 148 210 62| 41,89%
Miszaki, fenntartasi és segédanyagok 180 155 180 25 16,13%
Uzemanyag felhasznalas 520 609 590 -19]  -3,12%
Energiakoéltségek 52 56 44 -12| -21,43%
Munkaruha, védéruha 30 26 8 -18| -69,23%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 30 25 30 5| 20,00%
Szamitastechnikai kellékanyag 40 35 30 -5 -14,29%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 60 19 18 -1 -5,26%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 4200 3942 3879 -63|  -1,60%
Karbantartas, javitas kéltségei 140 310 200 -110{ -35,48%

Gépjarmi javitas, karbantartas 90 162 120 -42| -25,93%
Informatikai javitas, karbantartas 20 0 0 0 -
Egyéb karbantartas, javitas 30 148 80 -68| -45,95%
Posta kéltségek 7 20 20 0] 0,00%
Tavkdzlés koltségei 192 152 169 171 11,18%
Vezetékes telefon 24 13 16 3] 23,08%
Mobil telefon 120 104 108 4] 3,85%
Egyéb tavkozlési kdltség 48 35 45 10| 28,57%
Egyéb anyagjellegl szolgaltatas koéltsége 500 430 480 50 11,63%
Tavfltés 500 390 440 50| 12,82%
Egyéb 0 40 40 0f 0,00%
Bérleti és lizingdij 1606 1309 1240 -69| -5,27%
Ingatlanok bérleti dija 1366 1064 1020 -44|  -4,14%
Egyéb bérleti dijak 240 245 220 -25| -10,20%
Konyvviteli szolgaltatas dija 1105 1108 1108 0 0,00%
Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 300 300 300 0 0,00%
Takaritas, rovar- és ragcsaléirtas 220 208 280 72| 34,62%
Egyéb szakértsi dijak 110 72 72 0 0,00%
Hirdetés, reklam, szponzoralas, kozvéleménykutatas 0 23 0 -23| -100,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 20 10 10 0[ 0,00%
Egyéb 20 10 10 0[ 0,00%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1145 1193 1171 -221  -1,84%
Bankkoltségek 450 490 480 -10f  -2,04%
Hatosagi dijak, illetékek 50 28 11 -17{ -60,71%
Biztositasi dijak 645 675 680 5[ 0,74%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 81 0 -81| -100,00%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 253 0 -253| -100,00%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 12 101 13 948 14 375 427| 3,06%

10. Bérkoltség 9515 11 205 11 664 459  4,10%
Bér 7115 7721 8 634 913| 11,82%

Teljes munkaidés 0sszesen 7115 7721 8 634 913 11,82%
Fizikai telies munkaidés dolgozd 0 1191 2130 939 78,84%
egyéb 0 1191 2130 939 78,84%
Szellemi teljes munkaidés dolgozé 7115 6 530 6 504 -26| -0,40%
vezetd 4 585 4 584 3920 -664| -14,49%
lgyintézd, el6add, egyéb 2 530 1946 2 584 638| 32,79%
Megbizasi dijak 0 1219 630 -589| -48,32%
Egyéb bérkoltség 2 400 2 265 2 400 135 5,96%

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 500 400 581 181| 45,25%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 0 41 0 -41| -100,00%
Cafeteria 6sszesen 350 250 369 119 47,60%

Cafeteria 1 (Béren kivdli jutt.) 150 250 330 80| 32,00%

Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 200 0 39 39 -
Reprezentacios koltség 0 13 40 27| 207,69%
Munkaltatot terhel6 SZJA 70 52 70 18| 34,62%
Egyéb személyi jellegii kifizetések 80 44 102 58| 131,82%

12. Bérjarulékok 2 086 2 343 2130 -213[  -9,09%
Szocialis hozzajarulasi ado 1433 1703 1446 -257| -15,09%
Egészségugyi hozzajarulas 66 58 66 8] 13,79%
Szakképzési hozzajarulas 107 132 138 6| 4,55%
Egyéb bérjarulék 480 450 480 30| 6,67%

VI. Ertékcsokkenési leiras 1 800 785 1160 375| 47,77%
Terv szerint elszamolt ECS 1800 785 1160 375 47,77%
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Adatok: e Ft
Civis TaKarito Kit. 2017. Terv_ | 2017. Varhato | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
Targyi eszkdzok terv szerinti ECS 1800 785 1160 375| 47,77%
VII. Egyéb raforditasok 1621 825 579 -246( -29,82%
Kareseménnyel kapcsolatos egyéb raforditasok 0 182 0 -182| -100,00%
Ertékesitett immaterialis j0szag, targyi eszkdz konyvsz. értél 1000 0 0 0 -
Koltégek kdzott el nem szamolt kdzponti adok, illetékek stb. 88 87 87 0| 0,00%
Koltégek kozdtt el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 533 556 492 -64| -11,51%
A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye (I+11+l11-IV-V-VI-VII) 3 941 3 486 3 890 404 11,59%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 4 2 2 0] 0,00%
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 4 2 2 0| 0,00%
Cash-poolon kivil realizalédé kamatbevételek 4 2 2 0] 0,00%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 4 2 2 0 0,00%
C. Addzas elétti eredmény (+-A+-B) 3945 3488 3 892 404 11,58%
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Adatok: F6
Civis Takarito Kift. 2017. Varhatéo| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 3 3 0] 0,00%
Teljes munkaidds létszam 3 3 0] 0,00%
Teljes munkaidds Fizikai dolgozé 1 1 0 0,00%
Teljes munkaid8s egyéb 1 1 0l 0,00%
Teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 2 2 0 0,00%
Teljes munkaidds vezetd 1 1 0l 0,00%
Teljes munkaidds (igyintézd, elbado, eqgyéb munkatarsak 1 1 0 0,00%
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Adatok: e Ft
Civis Takarito Kft. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2018. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.

| Lejartegyéb vevd kovetelés 91napalatt | 8] o  sf 8| o 8] o o o 0% - 0%

Biztos befolyasu véllalatcsoporton belilli kévetelés 2330 2330 2350 2350 20 0 20 1% - 1%
Biztos befolyasu egyéb vevé kovetelés 447 0 447 600 0 600 153 153 34% - 34%

(=}
(=}

o
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Adatok: E Ft
. 2018. .. : . .
Beruhazasi terv . Sajat F DMJV F DVRt F Allam F Hitel F Egyéb F
Beruhazas
[Projektek |Civis Takarito KIt. 4500 4500 0
I Gépbeszerzés 4500 4500 0
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Civisviz Kft.
2018
Terv
Eredmény
Kintlévéség
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Adatok: e Ft
Civisviz Kft. 2017. Terv_ [ 2017. Varhat6 | 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %
1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 32 19 695 0 -19 695| -100,00%
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 32 19 695 0 -19 695| -100,00%
Vallalatcsoporton kiviil realizalt arbevétel 32 19 695 0 -19 695| -100,00%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -
lll. Egyéb bevételek 1223 1327 5713 4 386| 330,41%
Visszairt értékvesztés 529 314 0 -314{ -100,00%
Kovetelések visszairt értékvesztése 529 314 0 -314{ -100,00%
Kapott birsagok, kétbérek, késedelmi kamatok 94 74 5713 5639| 7626,64%
Leirt kbvetelésekre befolyt 6sszegek 0 239 0 -239| -100,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkdz értékesitésébol 600 700 0 -700{ -100,00%
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 2 004 1770 1270 -501| -28,28%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1748 1215 1174 -42|  -3,42%

Karbantartas, javitas kéltségei 100 8 0 -8| -100,00%
Gépjarmi javitas, karbantartas 100 0 0 0 -
Egyéb karbantartas, javitas 0 8 0 -8| -100,00%

Posta koltségek 8 2 2 0| 0,00%

Konyvviteli szolgaltatas dija 141 137 137 0] 0,00%

Konyvvizsgaloi szolgaltatas dija 200 200 200 0] 0,00%

Ugyvédi dijak 684 287 600 313] 109,30%

Egyéb szakértsi dijak 570 582 235 -347( -59,59%

Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 45 0 0 0 -
Egyéb 45 0 0 0 -

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 224 147 96 -51| -34,52%
Bankkoéltségek 96 95 90 -5 -4,92%
Hatosagi dijak, illetékek 100 13 6 -7| -54,89%
Biztositasi dijak 28 39 0 -39| -100,00%

09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 32 409 0 -409{ -100,00%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 302 291 286 -6] -1,90%

10. Bérkoltség 240 240 240 0] 0,00%
Megbizasi dijak 240 240 240 0] 0,00%

12. Bérjarulékok 62 51 46 -6| -10,81%
Szocidlis hozzajarulasi add 58 48 42 -6| -11,59%
Szakképzési hozzajarulas 3 3 3 0] 0,00%

VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0 -
VII. Egyéb raforditasok 50 453 0 -453[ -100,00%

Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 50 453 0 -453[ -100,00%

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+1I+1II-IV-V-VI-VII) -1 101 18 508 4 158 -14 350 -77,54%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 500 161 50 -111] -69,02%

16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegii bevételek 500 161 50 -111] -69,02%

Cash-poolon kiviil realizalé6d6 kamatbevételek 500 161 50 -111] -69,02%

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 0 0 0 -
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 500 161 50 -111] -69,02%
C. Adé6zas el6tti eredmény (+-A+-B) -601 18 669 4208 -14 461 -77,46%
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Civisviz_2018_Terv_tablak.xls / Kintlévoség

Adatok: e Ft
Civisviz Kft. 2017. December Bazis 2018. December Terv Terv - Bazis Eltérés %
2018. Terv Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. Eredeti | Ertékv. | Konyvsz.| Eredeti | Ertékv. | Kényvsz.

| Lejért lakossagi kovetelés 720 napontil | 69o76] 6627]  349] 6976] 6627]  349f o o  of 0% 0% 0%
| Lejért egyéb vevd kovetelés 720napontal | 1604] 1524] 80l 1604] 1524]  8of o o  of 0% 0% 0%

Biztos befolyasu egyéb vevo kovetelés
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Foénix_2018_Terv_tablak.xls / Eredmény

Adatok: e Ft
Fénix Irodahaz Kft. 2017. Terv | 2017. Varhaté| 2018. Terv Bazis eltérés
Osszesen Ev bazis Ev Terv - Bazis | Eltérés %

I. Ertékesités netté arbevétele (01+02) 0 312 095 0 -312 095| -100,00%

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 0 312 095 0 -312 095| -100,00%
Vallalatcsoporton belul realizalt arbevétel 0 312 095 0 -312 095| -100,00%

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0 0 0 -

lll. Egyéb bevételek 0 636 942 0 -636 942| -100,00%
Immateridlis j6szag, targyi eszkéz értékesitésébdl 0 129 0 -129( -100,00%
Tulajdonosnal az apportérték (értékpapir és részesedés ki 0 636 813 0 -636 813| -100,00%

IV. Anyagijelleg(i raforditasok (05+06+07+08+09) 0 403 467 2287 -401 180| -99,43%

05. Anyagkoltség 0 280 0 -280( -100,00%
Energiakoltségek 0 265 0 -265( -100,00%
Papir, nyomtatvany, irodaszer 0 11 0 -11] -100,00%
Egyéb, ki nem emelt anyagfelhasznalas 0 4 0 -4| -100,00%

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 0 91 391 2 047 -89 344| -97,76%
Posta koltségek 0 24 0 -24| -100,00%
Tavkozlés koltségei 0 17 19 2| 12,94%

Mobil telefon 0 12 12 0[ 0,00%
Egyéb tavkozlési koltség 0 5 7 2| 44,00%
Egyéb anyagjellegli szolgaltatas koltsége 0 85 150 0 -85 150| -100,00%
Egyéb 0 85 150 0 -85 150| -100,00%
Bérleti és lizingdij 0 3 330 327] 10900,00%
Ingatlanok bérleti dija 0 3 330 327] 10900,00%
Konyvviteli szolgaltatas dija 0 493 498 5[ 1,01%
Kdényvvizsgaloi szolgaltatas dija 0 600 600 0| 0,00%
Ugyvédi dijak 0 3 600 0 -3 600 -100,00%
Kozjegyz6i dijak 0 3 0 -3| -100,00%
Oktatas, tovabbképzés 0 17 0 -17[ -100,00%
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 0 1484 600 -884| -59,57%
Egyéb 0 1484 600 -884| -59,57%

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 0 499 240 -259( -51,90%
Bankkoltségek 0 383 240 -143| -37,34%
Hatoésagi dijak, illetékek 0 43 0 -43| -100,00%
Biztositasi dijak 0 72 0 -72| -100,00%
Egyéb nem részletezett szolgaltatas koltsége 0 1 0 -1 -100,00%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 5 860 0 -5 860| -100,00%

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 305 437 0 -305 437| -100,00%

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 0 7 076 5490 -1586| -22,41%

10. Bérkoltség 0 4 857 3755 -1102| -22,69%
Bér 0 4 857 3755 -1102| -22,69%

Teljes munkaidés 0sszesen 0 4 857 0 -4 857( -100,00%

Szellemi teljes munkaidés dolgozd 0 4 857 0 -4 857 -100,00%

ligyintézo, eléadd, egyéb 0 4 857 0 -4 857( -100,00%
Nem teljes munkaidés 6sszesen 0 0 3755 3755 -
Szellemi dolgozé nem teljes munkaid8s dolgozd 0 0 3755 3755 -
részmunkaidds szellemi 0 0 3755 3755 -

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 893 809 -84| -9,36%
Tarsasagot terhel6 betegszabadsag és tappénz 0 79 0 -79| -100,00%
Cafeteria 0sszesen 0 665 688 23|  3,44%

Cafeteria 1 (Béren kivdili jutt.) 0 325 325 0[ 0,00%
Cafeteria 2 (Egyes meghatarozott jutt.) 0 340 363 23| 6,74%
Reprezentacios koltség 0 15 0 -15| -100,00%
Munkaltatét terhel6 SZJA 0 128 122 -6| -5,08%
Egyéb személyi jellegi kifizetések 0 6 0 -6 -100,00%

12. Bérjarulékok 0 1326 926 -400( -30,18%
Szocidlis hozzajarulasi ado 0 1086 733 -353[ -32,53%
Egészségligyi hozzajarulas 0 161 137 -24| -14,84%
Szakképzési hozzajarulas 0 79 56 -23| -29,11%

VI. Ertékcsokkenési leiras 0 1010 54 -956( -94,65%
Terv szerint elszamolt ECS 0 1010 54 -956| -94,65%

Immaterialis javak terv szerinti ECS 0 16 0 -16] -100,00%
Targyi eszk6zok terv szerinti ECS 0 994 54 -940| -94,57%

VII. Egyéb raforditasok 0 2 493 0 -2 493( -100,00%
Ertékesitett immaterialis j6szag, targyi eszk6z kdnyvsz. értd 0 115 0 -115| -100,00%
Koltégek kozott el nem szamolt helyi adok, illetékek stb. 0 2378 0 -2 378[ -100,00%

A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (I+lI+11I-IV-V-VI-VII) 0 534 991 -7 831 -542 822| -101,46%

VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 1562 6372 4 810| 307,94%

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételel 0 1562 6372 4 810] 307,94%
Cash-poolon belill realizalédé kamat bevételek 0 1314 0 -1 314| -100,00%

Belsé Cash-pool kamatbevétel 0 1314 0 -1 314| -100,00%
Cash-poolon kiviil realizal6dé kamatbevételek 0 248 6 372 6 124| 2469,35%

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 0 375 2842 2467 657,87%

20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 375 2842 2 467 657,87%
Cash-poolon belili kamatraforditasok 0 375 2 842 2 467| 657,87%

Belsé Cash-pool kamatraforditas 0 15 132 117| 780,00%
OTP-nek jaré Cash-pool kamat 0 360 2710 2 350 652,78%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-IX) 0 1187 3530 2343 197,39%
C. Adodzas elétti eredmény (+-A+-B) 0 536 178 -4 301 -540 479| -100,80%
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Fonix_2018_Terv_tablak.xls / Létszam

Fonix Irodahaz Kift. 2017. Varhatéo| 2018. Terv Bazis eltérés

Osszesen bazis Ev Varh -Terv | Eltérés %
Atlagos statisztikai Iétszam 6sszesen 1 1 0| -417% |
Teljes munkaidds létszam 1 0 -11 -100,00%
Teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 0 -11 -100,00%
Teljes munkaidds lgyintéz6, elbado, egyéb munkatarsak 1 0 -11 -100,00%

Nem teljes munkaidds létszam 1 1 0] 91,67%

Nem teljes munkaid6s Szellemi dolgozé 1 1 0 91,67%
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