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A A Debreceni Labdartivd Akadémia Nonprofit Kft. szervegete és jopi

helpzete

A Debreceni Labdardgd  Akadémia Nonprofit KA. a Debrecen Megyei Joglt Viros
Onkormanyzataval megkétatl kozszolgdltatasi szerzédés alapjan ktzfeladatként litja el az
egészséges Cletmod segitését célzd szolgaltatisokat, kulturalis szolgdltatdst, valamint sport és
ifjisagi tgyeket.

A Debreceni Labdardgo Akadémia Nonprofit Kft, szétvald tarsasigbol, kivilds Gtjan t8rténd
szétvildssal trehoztdk 2013, augusztus hé 31, napjdn a DLA Utdnpotlds Nevels Nonprofit
Korlitolt Feleldsségit Tarsasdgot,

A DLA Nonprofit Kfi. gazdasagi tarsasag jogdllisit tekintve kézhaszn fokozatt szervezet.,

A fenticken tdlmenden, a tirsasdg egyilttmiikdik a testneveldsse] és sporttal foglalkozo dllami,
Gnkormdnyzati szervekkel, tarsadalmi és egyéb szervezetekkel, kiillondsen a nevelési-oktatdsi
intézmeényekkel. A twlajdonaban allé létesttmény lehetéségei szerint, ellat tovibba minden
olyan feladatot, amelyet a létesitd okirata lehetdvé tesz és az (")nkornu‘anyzal kézfeladatainak a
teljesitésél szolgalja,

A tarsasig kizhaszni tevékenységei kozé tartozik a nevelés és oktatds, kepességtejlesztés,
ismeretterjesziés, kulturdlis tevékenység, A tarsasig cégjegyzékbe bejepyzends tizletszerd
gazdasagi tevékenységei nomenklatiira szerinti besorolds nélkiil: Cgyeb sporttevékenység,
reklamiigyndki tevékenység, sport, szabadidds képzés. sportiétesitmény miikddtetése, sajat

tulajdonti. bérelr ingatlan bérbeaddsa, iizemeltetése.

A tarsasiy székhelye: 4032 Debrecen, Nagyerdei park 12.

Adoszén: 11931933-2-00

Cégbirdsag: Hajdt-Bihar Megyei Cégbirdsdg

Cégjepyzék szim: 09-09-00975
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A tulajdonosok a forduldnapon kizérolag belfoldi illetoséat személyek.

A gazdasigi tarsasag nonprofit korldtolt felelosségll tirsasdgi formaban mitkddik. JogdHasat
tekintve kizhaszni. Jelenleg a térzsbetétek nem egyentd aranyban oszlanak meg a 3 tulajdonos
kozott. Tulajdonosaink kiizé tarlozik a DVSC Fulball Szerevezh Zit, a Debreceni Egyetem,

yvalamint Debrecen Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata,

Tulajdonosi szerkezet megoszldsa (%)

DMV 33,33

% \

Debrecenl Egyetem
33,33
%

DVSC Futball Zst,
33,33
%

= Debreceni Egyetem % DVSC Futball Zrt. DMV

A Tiarsasde sgervei 68 azok mikidddse

1. Taggyiilés:

A tdrsasdg legfébb szerve, a tOrzsbetétesek Osszessége, mely a tarsasdgi szerzddésben
meghatdrozott kérdésekben jogosult dénteni.

2. Feliigyeld Bizottsag:

Az iigyvezelds ellenGrzd szerve. A felligyeld bizotlsig kdteles megvizsgdlni a gazdasagi
tarsasde legfobb szerve (lésének napirendjén szerepl valamennyi lényeges iizletpolitikai
jelentést, valamint minden olyan eloterjeszicst, amely a taggyiilés Kizarolagos hatdskOrébe
tartozé ilgyre vonatkozik. A szamviteli trvény szerinti beszamolorol és az addzoll credinény

lelhasznalisdrdl a kozgylés csak a feliigyeld bizottsdg [rdsbeli jelentésének birtokdban

hatarozhat.
Felilgyeld Bizottsdg tagjai: Szendlrei Attila feltigyeld bizottsag elndke
Dékein Tenncis feiligyeld bizottsag tagja
Jenei Tmre feliigyeld bizoltsag tagja
Debreceni Labdarigd Akadémia Uzleti jelentés
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Az feliigyeld bizottsigi tagok megbizatisa cgységesen 2021, janudr ho 10. napjdig taro
hatdrozott idétartamra szol.

A tandcesado festiilet és a fitandicsadd

A tandcesado testiilet tagjai olyan, gazdasdgi és egyeb szakmai ismeretekkel rendefkezé. a tagok
szervezetCt jol ismeré személyek, akik tapaszialaaikkal, véleményiikkel hatékonyan segitik a
tarsasig munkdjat. A tandesadd testitlet 6 18bo! a1l testiilet. A fStandesadd olyan tandcsado
testlileti tag, aki a nonprofit szervezeti szabilyokat és o tagok szervezelét ismeri, és

tapasztalataival, vélemeényével hatékonyan sepitheti a tarsasdg munkdjdt.

A tirsasdg knyvvizsgdiojn: Balogh Istvdnné

A kduyvvizsgdlé a TFeliigyeld Bizottsag mellett ellendrzi a tarsasdg ligyvezetését. A
kdnyvvizsgalo a tirsasag kizeyiilése elé lerjeszti a szamviteli Wrvény szerinti beszamolokra!
52010 jelentéseket és megdllapitdsainak, vizspalatainak eredményét.

A kOnyvvizsgilé megbizatisa 2022 oktéber ho 27. napjdig tartd hatdrozott idétartamra szol.

A tdrsasag figyvezetdje: Herezeg Andrds
A ldrsasagndl egy lgyvezetd miikédik,
Az ligyvezetd megbizatasa 2007, mdjus 29. napjitol tarto hatdrozatlan idétartamea szol,

A tdrsasdg atkalmazottai felet a munkaltatéi jogokat az llgyvezeld gyakorolja,

Debreceni Labdarige Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit KA.



1. A tarsasde gazdalkodisa

A tirsasdg Ozleti éve a cégblrdsigi bejegyzésének napjdval kezdddik és ugyanezen év
december 31, napjaval végzédik. A tovabbiakban az Gizleti év minden év Janudr ho |, napjaval
kezdddik és december hd 31, napjdval végzodik,

Koteles targyéy majus 31-ig az el6zd gazdasagi év mérlegéi és vagyonkimutatdsat a kozgyiilés
elé terjeszteni. A tdrsasag gazddlkoddsa sordn elért eredményét nem osztja fel, azt a tarsasdgi
szerzbdés 4. pontjdban meghatirozott kizhaszni tevékenységre forditja. illetve a lirsasag
vagyonat pyarapitja.

A tarsasag koteles az éves beszamolo jovahagydsaval cgyidejileg, kizhaszniisigi mellékletet

késziteni a Civil 16rvény alapjdn.

Nem pénziigyi kimutatds kiiggétéiele

A tarsasig, mint kozérdeklodésre szamot tartd gazdilkodd, a ra vonatkozd eldirasoknak
megfeleléen, a foglalkozlatdsi, a komyezelvédelmi kérdésekre, egycb a mikddésre vonatkozo
informaciokat tartalmazo nem pénziigyi kimutatdst 1esz kozzé jelen iizleti jelentés keretében, a

villalkozas helyzetének és tevékenységei hatdsdnak megériéséhez szitkseges mértékben,

Foglullogtatdspolitika

A tarsasdgnak meghatarozo ecrtforrdsa o szakképzett munkaeré dllomdnya. Befogndo
munkahelyi kérmyezet és alternativ  foglalkoztatdsi  formdban  tortén munkavégzési
kiriihnények biztositasaval, a szervezet minden dolgozojira kiterjedo rendszeres képzésekkel
ipyckszik kizdmi a lehersépes munkahelyi kockdzatokat. betartva az Osszes vonatkozd
munkahelyhez kapcsoladd szabdlyozdsi, biztonsigi és egészségiigyi clirasokat. A (arsasag
rendszeresen clvégezi a munkavédelmi kockdzaiok cértékelését, és teljesiti a niunka- és

1iizvédelmi elfrasok szerinti kitelezetiségeit.

Kirnpezetvédelem

A tdrsasdg tevékenysége sordn a ri vonatkozo kormyezetvédelmi elirasok maximdlis
betartisaval jar el.

Szolgaltato tevékenységébd! fakadoan a kdmyezetvédelemnek a tarsasdg pénziigyi helyzetét
meghatarozd befolydsa nines. A keletkezett hulladékok kéziil a papir, milanyag ¢s az
elektronikai hulladék gyfijiése szelektiven riénik, az igy gyljtott hutladékok a sziikséges

Debreceni Labdartgs Akadémia Uzleti jelentés
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hatosdgi engedéliyel rendelkezé hulladékgyiijtést és szallitast végzd szervezetek részére

ataddsra keriilnek

1. A Debreceni Labdarieé Akadémia Nonprofit Kft, vapyoni helyzete

Az lizleti évben a tarsasdg kbzhaszni tevékenységén feltl Uzletszerii gazdasagi tevékenységet
is folytatott. Uzleti tevékenysépének fegfBhb bevételei, az tzletszert gazdasigi tevékenységeei
kozlil, a legnagyobb hdnyadot a szolgaltatdsok  bevétele képviselte, azon belil az
edzdkomplexum béreti dijabal, illetve az edzOkomplexum tovabbszamlazott kéziizemi dijabol,

valamint képzési kartalanitdsbol szarmazé bevétel adta.
Bevételek alakuliasa az tizleti évhen

Osszes bevétel megoszlas (%)

... Penzligyi milveletak
bevételpi0,093%

Eriékesités
dehevite] 55,76 %

1£gyéh bevitel
44,15%;

2 d e esilesy Jnlisyestele 1) el levidtel Pensngyd hode, Deyifele

Az Gsszbevételi forrdsok 55,76 %-dt teszi ki a belfSld] értékesités netlo drbevétele, mely 2017
¢vben 51 446 eFt volt, melybsl 42 358 el szolgiltatdsok bevételeibdl, 7 163 elt
alaptevékenység értékesitési drbevételébd! tevidik dssze, Az alaptevékenységbil szarmazd 7
1603 eFt bevétel, a képzési kirtalanitdsbol és mikodési koltségtéritésbo! belolyt bevételeket
tartalmazza. A 42 558 el't szolgaltatisok bevétele a belfSldi értékesités arbevételének 82,72 %-
at teszi ki, A szolgdltatisok bevételébol 81,38 %-ot azaz 34,6 MFt-ot az edzokomplexum
bérbeaddsabal szarmazo bevétel, mig a fennmaradd 18,62 %-ot, uzaz 7 926 eFl-ot a kdzlizemi

dijak tovabbszimlazdsibol szirmazo bevétel adja, mely a Debreceni Labdarigd Akadémia

Debreceni Labdardgd Akadémia Uzleti jelentés
Nonprolit Kit,
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Utanpotlas Neveld Nonprofit Kft és a Erdebekeeper Bt. feld kerilt kiszamldzisra. Elobbi Kit.
felé az edzokomplexum bérlésebdl szarmazo rezsikGltségek, mig utdbbi cég esetében a blife
bérl€sebal szarmazo koziizemi kéltségek kerdilnek dtszamldzasra szerzdés szerint.

Az Usszes bevétel 44,15 %-at egyéb bevételek adjik, melyek Osszege 40 724 eFl. Az egyéb

bevételek 99,9 %-a visszafizetési kitelezettség nélklil kapott timogatasok.

Jatékos piae
A Debreceni Labdaragd Akadémia Nonprofit Kit. célja, hogy olyan tehetséges sajdt neveldsi
jatékosokat neveljen, akikre a késohbickben, mint profi jitékosra a DVSC NB I-es csapata
szdmitani tud,
A Labdarogd Akadémidn curdpai szinvonald utdnpotldsképzes folyik. Nagy figyelmet fordit a
szakmai stdb a sajat nevelésit jatékosok irdnydba. A Labdardgd Akadémidn futsal képzés is
folyik, t6bb korosztdlyban, czen kivill egy U19 és cgy Ul6-0s labdarigd csapat versenyez u

DVSC szinetben.

Raforditisok

A Debreceni Labdarigd Akadémia Nonprofit Kit. raforditdsainak megoszldsat, és azok
alakuldsat mutatja be az alabbi 1ablazat:

Raforditisok alakulisa és megoszlisa

Riforditas kategoria Eléz6 év Targy év
el't Yo ekt %

Anyagjellegli rafordildasok 28 211 34,15 20017 26,86
Személyi jellegii raforditdsok 7 856 9,51 7126 9,56
Ertékesokkendsi leirds 42 362 51,28 42 111 56,51
Egyéb raforditasok 2593 3,14 4 143 5,56
Pénziigyi mitveletek raforditasai I 581 1,01 1118 1,50
Rnfmdlt.lsoknsszcsen R e 826(}3 100 74 515 100

A réforditisok megoszlasaban a legnagyobb ardnyt 2017. évben az Ertékesokkendsi leirds

képvisel 56,51 %-ban, mely a Labdarigé Akadémia Edzékomplexumdra lett elszamolva.

Debreceni Labdartgd Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kfi.
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A ldtesiunény 2004, januar 1-jén keriilt tizembe helyezésre. Az ingatlan bruitd értéke
mepkozeliti a 1,5 Mrd forintot, Anyagjellegit riforditdsok ardnya 26,86 %. mclybdl 52.1 %
Anyagkdliség, 34 % Igénybevett szolgdltatds, 13.9 % Egyéb szolgdltatis.

A Személyi fellegit ralorditasok * elézo évhez képest jelentds valtozast nem mutat,

Az Egyéb riforditasok™ ¢értcke 2 593 oft-ral 4 143 eFt-ra novekedetl bazisidészakrol

targyiddszakra.

IV,  Pénziiovi elemzések

1, Eszkizik sszetétele

Eszkizik dsszetételének alakulisa

x , 5
MEGNEVEZES BI6 év (e F1) | Tirgy év (e F) |— n“"“’z‘“’ 5
' (4]
A. Befekietert eszktizok [ 529 809 1498373 -31 436 2,05
B. Forgdesezkézik 109 978 109 780 -108 0.18
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2730 4413 I 683 61,65
Eszhazitk tsszesen 1642 517 [ 612 566 -2% 95]

L1 Befektetett eszkozik dsszetételénck ériékelése
A belektetett eszkdz8kon bellil o Targyi eszkozok értéke 2016-ban | 529 809 eFt, mig 2017-
ben 498 373 eFt. A targyi eszkdzok elbzd évhez képest 2,05 %-kal, azaz 31 436 eFt-tal
cstickentek, melynek oka, hogy a targyi eszkozokre 31 436 eFt tery szevinti ériékesokkenés lett
elszimolva. A rirvsasdg mérlege nem tartalmaz Immaterialis Javakat ¢s befektetett pénziigyi

eszkizaked,

Debreceni Labdartigd Akadémin Uzleti jelentés
Nonprofit K1t
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1.2 Forgoeszkizik dsszetételének értéleldse

Kévetelések
S ONE : Elgzdcy Targyév ok
MEGNEVEZES (eFf) (eFY) Viltozds
Kovetelések aruszallitishal és szolgallatasbol 54 54 0
Kovetelések kapesolt villalkozdssal szemben 56311 62 892 6 581
Egyéb kivetelések 513 I 840 | 327
Kivetelések sszesen 56 878 64 786 7908

A vevd kovetelés a biazisidoszakhoz viszonyitva valtozatlan. a wmérleg fordulonapjan a
sportszervezet az AVE Asvinyviz Kft.-vel szemben tartja nyilvan kovetelését.

A Kovelelések kapesolt vallalkozdssal szemben mériegsoron a Debreceni Labdarigo
Akadémia Utanpdtlas Neveld Nonprofit Kft.-vel szemben fenndllo kovetelése szerepel az
akadémidnak. A kivall gazdasigi tarsasdg kolestunel, ammak kamataival valamint
kicgyenlitetlen szamlakkal tartozik a DLA Nonprofit Kit-nek.

Az | 840 eFu Gsszepli egyéb kivetelései kdzott keriilt konyvelésre 1 758 et AFA kovetelés az
allami adohatosaggal szemben, 60 ¢Ft ipariizési add kovetelds a DMIV Onkormanyzatatol ada

eldleg tilfizetése miatt. Ezeken feliil 22 eFt szdllitoi thifizetés is czen soron taldthatd meg.

Pénzesghiziik

Pénzeszkizik viltozdisa

MEGNEVEZES Eftz6év (elt) Térgyév (elt) Viltozis
Pénztir, csekkek 36 236 200
Bmkbetétek 52936 44 758 -8 178
Pénzeszkizik ﬁsszcserl o : 52 .972 S 4994 7978

A pénzeszkdzvaitozds —~ 7 978 eFt. A csokkenés oka, hogy az elszamoldsi belétszamla

egyenlege a fordulonapon a tavalyi évhez képest § 178 eFt-lal kevescebb.

Debreceni Labdardgs Akadémia Uzleti jelentés
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L3, Aktiv iddheli elhatirolis

9.

Aktiv id6beli elhatdrolis megoszlisa

MEGNEVRZES

El6zd dv (eF1)

Thrgy év (eFt)

Viltozis (eFr)

Bevélelek akiiv idébeli
eihatdrolisa

2606

4 289

| 683

Kaltségek, riforditasok
aktiv idébeli elhatdrolisa

124

Aktlv iddbeli
elhatirolisok sszesen

2730

4413

P 683

Bevételek elhatiroldsa targyévhen 4 413 eFt, mivel a targyévet €rintd 2 MFt bérleti dij bevétel

itlelve 2,289 eFt dsszegfi kiziizemi dij kiszamldzott ériéke a 201 7-es gazdasagi évet érinti,

Koltségek, ralorditasok aktiv idébeli elhatdrolasakeént 124 ekt kertilt kimutatdsra, mivel a

Debreceni Labdaripd Akadémia edz6komplexum biztositasi dijanak 2018, évre esd részét is

2017, évre szamlazta ki a biztosito tirsusdg, fgy az ardnyos részét a koltséunck, mely nen a

tdrgyévet érinti, elhatdroluk a 2018-as eazdasigi évre,

2. Forrasok dsszetétele

Forrisok dsszetétele

MEGNEVEZES Lliz6év (cFt) | Targyév (cFf) = Villtozds .
D. Sajat t6ke 97710 115375 17 665 18,08
E. Céltartalékok t] 0 ] 0
F. Kolelezellscuck 211 185 172 797 38 388 -18.18
G. Passziv idgbeli I 333622 1 324 394 9228 -0,69
elthatdrolisok
Forrisoli Gsszesen 10642 517 16125606 -2% 951

2.1 Sajit toke

A sajat toke a villalkozds szabadon felhasznalhato sajat forrdsa. A jepyzett téke a

tirgyiddszakban nem viltozott, E16z6 iddszakhoz viszonyitva a fordulénapi sajdt 16ke 17 663
eFt-tal nétt, mely a villalkozds targyévi mériegszerinti eredményébdl adddik, A sajit tokén
belith. a tavalyi évben képzett fejlesztési tartalékot teljes egészében felhasznalta a tarsasag,
melynek értéke 9 569 cFt volt, A fdrgyévben az eredménytartalék terhére 8 000 eFt kerilt
fejlesztési tartalék képzéscre.

Debreceni Labdargo Akadémia Uzleti jelentss
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2.2 Kotelezettsépek

Rivid lejarata kételezettségek tisszetétele

MEGNEVEZILS K16z év (el't) Tihrpy év (eFi) Viltezis (eFf)

Revid lejdarat kBlestn 0 139 595 139 595
Kételezettsépek
aruszdllitasbol és 3786 12 425 8639
szolgdltatisbol (szdllitok)
Epyéb rivid lejarati

kitelezettsépek 2718 396 )
Rovid lejdrati kivelezeltség
kapesolt vallalkozdssal 29 781 20 181 -8 600
szemben
RijvEd. lejiivati kﬁ}e!eze_ltségek 16285 2797 136 512
dsszesen

]
[
i~

A kotelezettségek 38 388 eFt-tal cstkkentek, melybdl legnagyobb részt, a DVSC felé fennalld
kéleson kotelezettség 35 305 cFt dsszegl trlesziése képvisel,

A villalkozds a DVSC Futball Zrt.-vel szemben lévi hosszi lejarati kitelezettségél dtsorolta
rOvid lejaratd ktelezettsépei koze.

A ktelezeltségek aruszallitisbol és szolgalatdashol mérlegsor a bizis idoszakhoz képest § 639
eFt-tal not, tehat a tavalyi évhez képest t6bb mint haromszor annyi s5zallitoi tartozasa van a
sportszervezetpek, mint 2016-o0s meérleg fordulonapjan.

Egych rdvid lejdrata kitelczettségek az elozd évihez képest estkkendst mutainak., Egyéb rovid
lejaraty kotelezettsége a villalkozdsnak a koltségvetés felé {femndlld jaruléklartozasokbol
valamint a 2017, 12, havi munkabér tartozdsbol all.

A rovid lejaratt kotelezettség kapesolt villalkozassal szemben soron a DVSC Futball Zit. fel¢
fennélld kamattartozas keriilt kimutatasra, mely 2016-hoz képest 9 900 eFt-tal cstkkent, mivel
a DLA Nonprofit Kit. 10716 eFt-ot rendezett a kamattarozisiabol, azonban a 2017, évre

eldirdsea kertile 1 115 eFt.

Debreceni Labdarigd Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kft,



2.3 Passziv idébel elhatirolisok

Passziv idébeli elhatiirolds tsszetétele

-11-

MEGNEVEZES Elz66v (eIt Tiargyév (eFt) Viiltozis (eFt)
Bcvcf?lel’i passziv iddbeli 40 201 58 508 13 397
elhatdrolisa
I(ij.lfs?gtzksl i"dh‘)l'dltﬂs'u-!{ . 370 0 870
passziv idébel elhatdroldsa
Halasztott bevételek | 292 551 } 265 796 -26 755
Passziv iddbeli
cilatidroldsok tsszesen 333 622 1324394 -9 228

A bevételek passziv idébeli elhatdrolisa eldzd évhez képest [8 397 eFt-tal ndtt, mivel ennyivel
t6bb, pénziigyileg realizalt taimogatds kerlilt elhatirolisra a kévetkezd gazdasagi évre. Ezen

tanogatasok  ldtvany-csapatsport  tamogatdasok. kiegészitd sportfejlesztési  tamogatasok

valamint Snkormanyzattol kapott timogatas,

Koliségek, raforditisok passziv idébeli elhatdrolasdra targyévben nem keritlt sor.

A halasztott bevételek 26 755 eFt-tal cstkkentck, mivel 26 755 eFt értekestikends kerlilt
elszdmoldsra  a  tarsasdgi  add  lamopatasbd]  beszerzett edz6komplexumra  illetve a
palyakarbantarté gépekre és azok tartozékaira, amelyek szintén tdmogalasi forrasbol valosuliak
meg. A halasztott bevétel, igy az ezen eszkdzikre és az ingatlanra clszamoit értékestkkends a

70%-0s timogatdsi intenzitasnak megfeleld aranyban keriilt feloidasra az idei tizlet] évben is.

V. Mérlegelemzés mutatoszamokkal

1. Tdkeellatottsig/tékeersség
Tokeellatousdg/tékeertsség mutatdszam

Viltozais (%)
1,20

El5z6 éy (%)
5,95

Targyév (%)
7,15

Sajat 16ke / Osszes forrds™* 100

Jefen esethen a mutaté 1,20 %-os ndvekedést mutal, targyévben 7.15 %-o0s a sajal toke ardnya
£) j|

az bsszes forrason beliil. A tarsasag okeellitottsaga az eléz6 évher viszonyitva ndvekedelt.

Debreceni Labdaragd Akadémia Uzleti jelentés

Nonprofit KIt.



2. Kételezenségel résgardanya
Részmutatoként szamithatd, a rovid lejdrali kdtelezettségek aranya.

Kotelezettségek részardnyn mutatdszim

Elézd év (%) | Targyév (%) | Viliozds (%)
Kotclezettsépek/ Forrasok dsszesen *100 12,86 10,72 <204

A kitelezcltség ardnya az eldzd iddszakhoz viszonyitva 2,14 %05 csikkenést mutat. Ez

kedvezd, mivel a kiltelezettségek részaranya cstkkent a forrdsok Gsszesen értékén beliil.

3. Befekietelf estkizok fedezete

11. tiblazat: Befckietett eszkdzik mutatoszam

Blbzd &v (%) | Targyév (%) | Villozas (Yo)
Sajdt t6ke/Befektetetl eszktzok* 100 6,39 7.70 1,31

A mutato értéke akkor kedvezd, ha 100% kozeli, vagy aftlotii, ebben az esetben a mutatdszam
alapjan a vdllatkozds nem képes finanszirozni befekretell eszkdzeit tartés forrassal. Ennek oka,

hogy az edzékomplexum miall a befektetelt eszkzik értéke nagyon magas.

VI Pénziigyi helyzet elemzése

E. Litoviditdsi mutatd
Likviditasi mutatd

Elozo év | Targyév Viltozas

Forgdeszkoz/Rovid lejdrata kbtelezeltséy 3,03 0,64 -2,39

A mutaté azt fejezi ki, hogy a likvid eszkozoknek tekintett forgdeszkdzik értéke hanyszorosa
nz éven beliil esedékes kitclezetiségeknek. A szolgdltatd vallalatok esetében az 1,5-Os értek,
vagy ennél magasabb mutatok az elfogadottak. Jelen esetben 0,64, mely az clfogadhatd érték
alatt van. Ennek oka a forgéeszkozok valtozdsdra nem vezethetd vissza, mivel alig valtoziak
egyik évrdl a masikra. Ezért ezen ,romlds™ oka, hogy a rbvid lejarata ktelezettségek bizis
idészakedl Greyiddszakra 136 512 eFt-tal ndttek, mivel a DVSC Futball Zrt.-vel szemben
fenndllod kdtelezettség hosszd Iejdratbol révid lejaratd kdtelezettségekhez keriilt dtsorolasra,
Fzen Atsorolds 139 595 elt dsszegben (oriént, ami azt jelenti, hogy amennyiben az alsorolas
nens toriént volna meg. a rovid lejaratd kotclezettségek nem nétek volna, hanem 3 083 eFt-tal
csbkkentek volna, ami czen likviditdsi mutatd javuldsat eredményezle volna.

Debreceni Labdartigd Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kifi.
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2. Kdvzpdnzlifviditeiy

Készpénzlikviditas mutatoszam

iKéplet Elozo év | Thrgyév | Villozds
Pénzeszkszok/Rovid lejarati kotelezettség 1.46 (.26 -1,20

A legsziikebben értelmezett likviditasi mutats a rovidicidralt kdielezetiségek fedezcleként
Kizdrolag a pénzeszkozaket veszi figyelembe, A bézisévhez viszonyftva 1,20 %-kal cstikkent o
nmutatd éricke. A rovid Icjdrati kotelezettség  dllomanydhoz képest nagyon alacsony a

jénzeszkiz allomany. Ezen probléma az el6z6 likviditasi mutatd értékelésénd kifejtésre kerlilt,

3 Arbevélel ardinyos Jovedelmezdségi mutatok

Ezek a mutatok azt fejezik ki, hogy uz drbevételnek, illetve bevételeknek hany szazalcka
maradt meg a vallalkozasnal eredményként. Mindegyik mutatoszamndl azok novekeddse

minGsithetd kedvezd jelenségnek.

Arbevétel arvinyos jUvedelmeziéségi mutatod

Képlet El6z0 év (%) | Targyév (%)
Uzemi tevékenység eredinénye/Ertékesités netté drbevétele 0,38 0,36
Addzis elotii eredmény /Osszes arbevéte] + Egyéb bevétel *100 18,83 19,24

A vilialkozdasndl a mutatok az cidzé évher viszonyitva pozitiv irdny drbevétel ardnyos
Jovedelimezdséget mutal. Az arbevételnek a tavalyihoz hasonléan 36%-a maradt a
villlatkozdsndl. Az Gsszes cgyéb bevétellel és az Hsszes drbevételtel kalkuldlva azonban az
eltizd évhez képest 0,41 %-kal t6bb, a7az 19,24 % bevétel maradt a sportszervezetnél.,

Ezek a mutatok tehdt azt fejezik ki, hogy az arbevételnek, illetve a bevéleleknek hany

szazaléka maradt meg a vallalkozdsnal erediményként,

Debreceni Labdarigé Akadémia Uzleli jelentés
Nonprofit K.
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1.1. Téke ardanyos jivedehnezdségi mutald
Fzek a mutatok a kilonbozd eredménykategdriak szerint azt fejezik ki, hogy a sajat toke cgy-
egységével mekkora jovedelmet (eredményt) ért el a villalkozis a vizsgdlt iddszakban.

A mutatok alakuldsa akkor mondhatd kedvezonek, ha értéklik folyamatosan nivekszik.

Téke aranyos jivedehnezdségi mutatd

Képlet Elozd év (%) Targyév (%)
Addzott eredimény/Sajat téke *100 ROE 19,53 15,31

I

A ROE a jovedelmezéség méréséhez haszndlt mutatd. Minél nagyobb ez a szdzalék. anndl
nagyobb az egységnyi tokére juto addzott credmény.

Ezen mutatd romldst mutat, mivel el6z6 évhez képest 4,22 %-kal estkkent. Ennek oka, hogy a
sajat toke nbtt, mig az adozott eredmény sajnos 1 420 eFt-tal cstkkent bazis évré] targyévre.

A tarsasag addzott ercdménye jelen esetben 17 665¢eFt nyereseg.

4 Jovokép:

Akadémiank kézponti helyzetben van Debrecen és a régio labdar(go sportjaban. Az akadémia
koré komplex, kelet-magyar orszagot lefedd, utdnpdtlds fejlesztési program szervezodik

A Debreceni Labdartigd Akadémia Nonprofit Kft. eredménye targyévben 17 665 Eft. A pozitiv
jellegli mérleg szerinti eredmény a megfeleld gazdilkoddsnak tudhato be.

A ldtvany — csapatsport tdmogatashiol szdrmazé bevéteick illetve az dnkormanyzattdl kapott
tdmogatds nem haladja meg a belftldi értékesités drbevérelét. fay, a targyévben az
akadémianak (5bh bevétele folyt be szolgaliatdsok bevételébdl. képzési kartalanitasbol, mint
tamogatdsokbol. Azonban legnagyobb részt bérleti dijbol szdrmazik az drbevétele.

A magyarorszagi utdnpotiis neveld sporlszervezetek azonban sajnos még mindig nem dlinak
azon a szinten, hogy sajat forrasbol, szolidaritasi hozzdjdrulasokbol illetve képzeési kartalanitas
jogeimen kapott bevételekbé! tudjik finanszirozni utdnpdtlas nevelési kélisegeiket,

A NYIASZ 2016-2017-es bajnoki évre vonatkozo sezabilyzata alaposan megviltoziatta az
utanpotlas képzés financialis hatterét is,

Az utanpatlaskort labdarigékra vonatkozd mitkadési koliségiérités tiblazat, amelyet az MLSZ
chioksége tulajdonképpen a kiscbb utinpotlis neveld ,miihelyek™ védelmében iktatott
szabdlyzatba, Oridsi osszegek vandorldsat idézte eld a sportszervezetek kozitt egy-egy fiwtal
labdar(go atigazolasakor,

Debreceni Labdarigd Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kit.
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Példaul: egy I osztaly besorolast sportszervezettd] L. osztdlyh sportszervezethez Witénd 12
¢v feletti jatckos atigazoldsa escién. az dtadd sportszervezet képzesi évenkeént 3.000.000.-
Fe+AFA dsszegel kérhet cligazald fabdarigdjaért.

lgy a sportszervezel, amelyik mindségi és pincképes jatékosokat nevel, bevételeit nagy
mértében nivelheti.

Azonban az anyagi stabilitds megleremtéséher szitkséges az allami tdmogatdsok mingl
nagyobb mértékii igénybevétele, a Magyar Labdaripd Szdvetséggel szeretnénk meég
hatékonyabb egylittmiikadést folytatni.

Az akadémia az utanpotlas nevelésen il tizemeiteti a pallagi cdzékomplexumot is, melybdl
bérbeaddsbol szirmazé bevétele is keletkezik. Terveink kozott szerepel, hogy minél nagyobb
mértékben hasznositsuk. illetve bérbe adjuk a Kiszolgalo épiiletet és a Nives, miiflives
labdartigo palydkat,

A kordbban kialakitott 70 X 58m miifiives edzépalya lefedése az egész éves hasznalhatosag
biztositisa céljdbsl. A beruhdzas tervezett teljes kitltsége nettd: 832.799.911,-Ft. A projektet
két ditemben, a 2016/2017-es és a 2017/20}8-as timogatdsi idészakban  szeretnénk
negvaiositani. A 2016/2017-es iddszakra clfogadista keritll nettd 456.500.000,-Ft. beruhazdsi
€rték, ennek meglelelden, a 2017/2018-as timogatdsi id6szakra vonatkozo jelen palydzatunk a

prajekt masodik iitemének finanszivozasira, nettd 376.299.9 -Ft beruhdzasi értékre iranyul,

Osszegzés:

A cég pazdasdgi mutatoi az elézd évekhez képest nem romlottak. A 2017 évi beszamold
alapiin a mérlegszerinti eredmény 17 663 eFt. A Debreceni Labdarigd Akadémian ebben az
évben is tohb korosztalyban folyt futsal edzés ds versenyeztetés. Futsal csapatainkon til, egy
UlG-o0s ¢s epy U19-es csapat is palysra i¢p az akadémia szinciben.

Fontos, hogy a sportszervezel stabilitisat meg tudjuk Srizni és az ehhez sziiksdges feltételeket
meg tudjuk teremteni mind allami segitséngel mind tzletszerd tevékenysépbdl szarmazd
bevételekbdl. A koroszidlyos csapatok mogott allo jol képzett szakmai iranyitds mellett, az
akadémia felépitésével megvannak az infrastrukturalis felistelek is a mindségi munkihoz,
Leglobb rekvésiik, hogy egyensilyt teremtsiink a gazdalkodds és az utanpotlds nevelds
eredmenyessége kiszét, hogy minél t6bb sajdt nevelésti jitékos léphessen palvara a DVSC
szineiben, tovibba népszerdsitstk a labdarigdst, mint sportdgat Debrecenben és az egész keleti

régidban.

Debreceni Labdrdigd Akadémia Uzleti jelentés
Nonprofit Kil.



