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1 A Holding megalakulasa

A DMJV Onkormanyzata a 41/2000. (111.09.) Kh szamatarozataval Ggy dontott, hogy
létrehozza a Debreceni Vagyonkérzel Rt.-t. (Az idbkdzben bekodvetkezett
jogszabalyvaltozasok kovetkeztében a Debreceni Magzed Rt. 2006. jalius 1-jéi
Zartkorien Milkods Részvénytarsasagkéntikddik). A dontést az a szandék vezérelte, hogy
egy olyan Holdingszervezet jojjon létre, amely arogakizarélagos tulajdonaban tév
gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban gyakorolj@ajddmosi jogokat. A Cégbirdsag 2000.
majus 03-an kelt hatarozataval jegyezte be a 2rkil alaptkeji tarsasagot.

A részvénytarsasagban a varos mellett 100 E Fésresedéssel birt 2006. november 06-aig a
DMJV Onkorméanyzata altal alapitott Debreceni Hun&aolgaltatd Kézhaszni Tarsaség is,
mivel az alapitaskor hatalyos Gazdasagi Tarsasdgaaodld torvény kimondta, hogy
egyszemélyes gazdasagi tarsasdg nem lehet gazdasagsag egyedili tagja, illetve
részvényese. Ez a korlatozas méigszezért a DMJV Onkormanyzata 2006. november 06-an
megvasarolta a Dehusz Kht. tulajdonabaré [Ewlb, 100 E Ft névértékészvényt.

Az alapité a részvénytarsasag élére hét tagu lgzedgot nevezett ki. 2010. februar 15jét
kezdsdéen, a 2009. évi CXXII. térvény szerint az Igazgatpsaglétszama Sife csokkent.
Az lgazgatGsag és a FellgydBizottsag dsszetételét legutdbb a 6/2016. (l.KbAgyilési
hatarozattal allapitotta meg a tulajdonos DMJV Onikinyzata, 2016. februar 04-2021.
januar 31-€éig terjetlidészakra.

Az Igazgatésdg a holding leédifb operativ dontéshozd szerve; feladata kilondsen a
tagvallalatok kizarélagos alapitoi hataskorébeotdrt feladatok ellatdsa, a Szervezeti és
Mikddési Szabalyzatok elfogadasa é€s modositasa, lalat@oport stratégiainak, Uzleti
terveinek, beszamoldinak kialakitasa, illetve edfd@sa, értékhatarhoz kototten
szerddésekben, egyéb kotelezettségvallalasokban val@slon

1.1  Elvarasok a Holding szervezettel szemben

A tulajdonos Onkormanyzat a vallalatcsoport, ilkety tagvallalatok egységes iranyitasaval a

kovetked célokat kivanja elérni:

« Az Onkormanyzat tulajdonosi érdekének érvényesitése

» A tagvallalatok valddi szakmai iranyitasanak éstialjanak megvaldsitasa.

* Az esforrasok vallalatcsoport szihbptimalizalasa.

* A holding nagysagabdl erédpiaci ebnydket megragadasa, k6zés beszerzési rendszer
mikodtetése.

« A tagvallalati ntikddés hatékonysaganak javitasa, vagyis az egyledatdk kovetkezetes
racionalizalasa.

» Az egyes tagvallalatok szintjén az és§zékebevonas tAmogatasa.

» Tovabbi befektetési és vallalkozasi lefstgek felkutatasa, expanzioval Uj piaci poziciok
szerzese.

« Osszességében a fenti elvardsok eredményekéntadatcdoport nyereségesiikvdése
jarulion hozzd az Onkormanyzat szamara szikségedolggps edéforrasok
megszerzeséhez, illetve az dnkormanyzati tdamogatéiskentéséhez, megszintetéséhez -
a helyi kozosségi kozlekedés kozszolgaltatasi édész szerinti kompenzéacidja
kivételével.
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Az elvardsok teljesitése réven 2004. évben a kordwekben rendszeresen adott
onkormanyzati rikddési tAmogatas megsu. Ezt kbveben 2013. évvel bezardlag a DKV
Debreceni Kozlekedési Zrt.-t megillet normativ tdmogatas lehivasdhoz szikséges
onkormanyzati onrészt biztositotta kompenzacié &éatman az dnkormanyzat. A normativ
tamogatasi rendszer 2013-ban megvaltozott, jébent lecsokkent.

2009. december 3. napjan Iépett hatdlypa a vas@ti kézati személyszallitasi

kozszolgaltatasrol, valamint az 1191/69/EGK és H27170/EGK tanacsi rendelet hatalyon
kivil helyezéséil sz6l6 2007. oktdber 23-i 1370/2007/EK eurdpailgraenti és tanacsi

rendelet (a tovabbiakban: EK rendelet).

Az EK rendelet preambulumaban hangsulyozza, hogyegyeb indokok mellett -
megalkotasara azért kerilt sor, mert az Eurdpaditdhszol6 Szeradés értelmében az olyan
altalanos érddk szolgaltatasok biztositasa erdekében, mint amityddzosségi kdzlekedés
is, szlkségessé valhat a kdzszolgaltatasi &dések ellentételezésének bevezetése, mely
ellentételezés nem niisll a Szergdés értelmében bejelenténdillami tamogatasnak,
tekintettel arra, hogy egyetlen szolgaltatotol seanhatd el, illebleg nem is koételezhét
gazdasagi hatrannyal jaro szolgaltatas fenntagéasar

Az EK rendelet szerinti kdzszolgaltatasi ellen®zék biztositasa kizarélag kdzszolgaltatasi
szerddés keretében lehetséges, az ellentételezés ntéitpk&ell megallapitani, hogy az ne
haladja meg a koézszolgaltatasi kotelezettségek eh@fiasaval 0sszefiggésben felmerilt
indokolt koltségeket, valamint az adott szolgallatdgazatban szokasos métitéksszer

nyereseget, azaz elkerilje a tulkompenzaciot.

2012. julius 1-jén lépett hatadlyba a személys&aliiszolgaltatasokrol sz6l6 2012. évi XLI.

torvény (a tovabbiakban: Szszt.), amely alaf@etlj jogi kdrnyezetet teremtett a k6z0sséqi
kozlekedés ellatasa tekintetében azzal, hogy aé&ysrdllitasi szolgaltatasokkal dsszeféigg

alapved és lényeges szabalyokat egységesen tartalmazzhaniautébusszal végzett, mind
pedig a kotottpalyas személyszallitasi kozszoltgdtaonatkozasaban.

Az Szszt. 4. 8-a és 30. 8-a megismeétli és nisgeraz ellentételezéssel kapcsolatosan az EK
rendeletben mar deklarélt szolgaltatdi jogosultsagalamint az ellatasért feted és a
szolgéltato elszamolassal kapcsolatos kotelezeitség

Az Szszt. 51. § (3) bekezdése az Atmeneti rendétiedz korében arrol rendelkezik, hogy a
2009. december 3-at mefeben megkotott személyszallitasi kbzszolgaltatasizédesek az
azokban rogzitett hataftidleteltéig hatalyban maradnak azzal, hogy modasitésoran
azonban a 1370/2007/EK rendelet rendelkezéseifigy@iembe kell venni.

A véaros Kozgyilése 2013. oktéber 3-ai hatarozataval moédositott®Kd/ Debreceni
Kozlekedési Zrt. két kdzszolgaltatasi sfelesét, melyek alapjan a tarsasag a bevétellel nem
fedezet indokolt koltségeire a DMJ¥ktkompenzacidéra valt jogosultta - mar a 2013. évre
vonatkozoéan is.
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Az Onkormanyzati (tulajdonosi) érdekérvényesit@palvarasként tovabbra is meghatarozé.
A tagvallalatok valédi szakmai irdnyitasa és kadijgranegvalédsult, ennek tovabbfejlesztése a
cél. 2006. év sorén fejlesztés tortént a vallatgtost controlling rendszerében, (] szoftvert
vezettiink be (TM1 Controlling szoftver), amelynedkshnalataval folyamatosan fejlesztjik a
controlling rendszert.

Az erforrasok véllalatcsoport szihbptimalizalasdban szintén jeléateredmeényt értiink el,
2011. évben bevezettik az egységes fedezetvizegaktpulo cash-pool rendszert.

Kialakitottuk és mnikodtetjuk a kozbs beszerzési rendszert, amelyet iddikzben
bekovetkezett kozbeszerzési jogszabalybirabok véltozasdnak figyelembe vételével
Gjragondolt formaba ontottink.

Tovabbra is elvaras, hogy az EU tagsag hatasaiarfmdtosan kezeljik és feleljunk meg a
vonatkozo alirasoknak.

A tagvallalatok expanzios tevékenysége révéen igefgmre méltdé eredményeket értink el.
Az alapitas ota tobb Uj befektetést hajtottunk gg@gegvasarlas, alapitas), amelyek jéient
része az expanziét szolgalta. Az egyes tagvallalatsajat niikddési terlletiikon a piaci
pozicidikat megédisitették, szolgaltatasi tertletiket noveltek. 2@8en meghatarozé volt a
helyi buszkozlekedés atvétele a Hajdu Volan &it.-amelyet a jelzett igbonttdl a
vallalatcsoport egyik tagvallalata, a DKV DebreckKizlekedési Zrt. végez.

Uzleti tovabblépést jelent az (], egységes inteégrdbkesitési rendszer bevezetése a Civis
Haz Zrt.-nél 2010. évben, a Debreceni Vizart.-nél 2012. évben.

Expanzios torekvéseink megvalosuldsanak Ujabbdtgea Debreceni VizinZrt.-nél irddik,

a tarsasag 2015. aprilis d-22 telepllés ivoviz-szolgaltatasat vette at aelsghmolas ala
keriilt korabbi szolgaltaté Hajdu-Bihari Onkormaniysa Vizmi Zrt.-t6l (Artand, Bed,
Berekbdszormény, Biharkeresztes, Bihartorda, Edjes, Esztar, Hajdubagos, Hajdusamson,
Hencida, Korosszakal, Kordsszegapati, Magyarhomorolylezosas, Mikepércs,
Monostorpalyi, Nagykereki, Pocsaj, Sarand, Szeatpgeg, Told). Ezzel egydden kerult
sor az ISPA projektben Debrecenhez kapcsolédd dbamggacios telepulés (Hajdusamson,
Mikepércs, Sarand, Ebes) szennyvizszolgaltatasévakelére is. 2015. novemberdl4ijabb

4 telepulés (Pocsaj, Esztar, Hajdubagos, Monodigymzennyvizszolgaltatasanak ellatasara
kotottek szergdést. A Magyar Energetikai és Ko#razabalyozasi hivatal altal engedélyezett,
a Debreceni Vizin Zrt.-vel megko6tott Uzemeltetési szédések alapjan 2017. januar dl-t
Gjabb 4 telepullés (Derecske, Hajduszovat, Hossyupal Hosszupalyi-Sosto, Létavértes és
Létavértes-Cserekert) ivoviz és szennyvizszolgéléatak, valamint tovabbi 4 telepilés
(Konyar, Kokad, Kismarja, Tépe) ivoviz szolgalta@iaak atvételére kerult sor.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. és a Civis Haz Zrt. jelefd ingatlanallomannyal rendelkezik
Debrecen déli részén, a nemzetkdzi réggilés a 47-e6it mellett, illetve kdzelikben. Ezen
foldterlletek beszerzése 2005-2007. években megiéid de a fejlesztés a pénzigyi
valsdggal megszakadt. A leén®éli Ipartertlet kialakitasdhoz a beszerzések ZS.
évben folytatédtak, megke&dott a koznivek tervezése. Ez a munka 2017. évben is
folytatodik.

A tagvallalati hatékonysag javitdsaban, az egy#alatok kovetkezetes racionalizalasa terén
is jelents eredményeket értiink el, szervezeti valtozasaaithunk végre. Racionalizaltuk a
tagvallalati struktarat.
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Az Uzleti lehebségek kihasznalasa érdekében Uj céget alakitottillelye a vonatkozdé
jogszabalyok altal éirt tokevédelmi intézkedések végrehajtasakékétt emeltiink megléy
tarsasagban. 2016. évben, a vallalatcsopdékoaese hatékonysaganak, eredményességének
novelése, valamint a megvaltozott piaci és gazdasagiiményekhez valé alkalmazkodas
érdekében tovabbi szervezeti valtozasokat hajtotreqre:

» Debreceni Vagyonkez&lZrt. 100%-o0s tulajdonlasaval, 2016. julius 31-éegadakult
a Fonix Irodahéz Kft., a Civis Haz Zrt.ébtorténs kivalas atjan.

« A Debreceni Vagyonkezél Zrt. és az AIRPORT DEBRECENI HOLDING
Vagyonkezel Korlatolt Felebsséd Tarsasag 274.400 E Ft éniékbkeemelést hajtott
végre (68.600 E Ft+ 205.800 E Ft) az AIRPORT-DEBEEXft.-ben, 2016.06.28-
an, a tulajdoni aranyok érdemi valtoztatasa nélkul.

» A Debreceni VagyonkezelZrt. julius 19-én értékesitette a Debreceni Mizant. 8
db, egyenként 10.000 Ft névérickészvényét 8 kistelepllési dnkormanyzat részére,
akik a mar kialakult gyakorlatnak megfdéieh, a részvények tulajdonjoga fejében 4 db
telepllés esetében az ivéviz és szennyviz szdigsltd db telepilés esetében az
ivoviz szolgaltatas ellatasat palyaztatas néelkiiebareceni Vizri Zrt.-re bizhattak.

* A Civis Termal Kutaté Kft. ,v.a.” 2016. oktober ¥t végelszamolas Gtjan jogutéd
nélkil megsint, és torlésre kerllt a cégjegyzékb

* A Halozatos Televizidk Zrt. f.a.” 2016.05.25-énsteamolasi eljaras utjan jogutdd
nélkil megsint, és torlésre kerllt a cégjegyzékb

1.2 A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. holding-funkcioi

A Debreceni Vagyonkez&lZrt.-t6l elvart iranyitéi feladatokat a munkaszervezeterigti
csoportositasban a kévetkeabra mutatja be:
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Pénziigyi
funkcid
(Kozpontositott pénziigyi menedzsment
kialakitasa és mikodtetése)

Gazdasagi
teriilet
|
[ I |
Szamviteli Controlling Egyéb gazdasagi
funkcid funkcid funkcid

Likviditas menedzsment

Cash-pool rendszer mikodtetése és fenntartasa
(a szamlavezetd pénzintézettel egyiittmikodve)
Pénziigyi erdforrasok elosztasa

Tagvallalati sajat toke megfelelés biztositasa
Forrasallokacio fejlesztésekhez, beruhazasokhoz

Ko6zos szamviteli politika kialakitasa
Konszolidacio
Eves beszamolodra vonatkozé iranyelvek meghatarozasa

Adodtanécsadas a tagvallalatok szamara
Szakmai konzultacio

— Atfog6 controlling koncepci6 kidolgozésa, karbantartasa

— Feleloségi egységek, elszamolasi rendszerek kialakitasa, mikodtetése

— Uzleti tervezés

— Vezetdi informacids rendszer kialakitasa és mikddtetése

— Beszamolasi és teljesitménymérési rendszerek kialakitasa és mikodtetése
— Elemzések készitése, hatékonysag-vizsgalatok

— Tagvallalati controlling tamogatasa

Stratégiai, beruhdzasi

¢s marketing teriilet
|
[ I [ I [ I
Beszerzési Beruhazasi Marketing és PR Vagyongazdalkodasi MIR Stratégia alkotasi
funkcio funkcio funkcid funkcio funkcié és szervezetfejlesztési
funkcid

— Startégiai tervezés

— Kozponi beszerzési politika kialakitasa
— Logisztikai centralizécio:
- beszerzési igények gyQjtése
- keretszerzodések kotése
- beszerzések bonyolitdsa
— Vallalatcsoport szint( biztositasok
— Egymas kozotti szolgaltatasnyjtasok
koordinalasa:

— Kozbeszerzési tervek elkészitése

Fejlesztési prioritasok meghatarozéasa

Kiemelt fejlesztési projektek menedzselése
Beruhazasok tervezése és Gsszehangolasa

- véllalatcsoport-szintl beruhazasi terv készités
- palyazatok készitése

- véllalkozok versenyeztetése

- szolgéltatasi kapesolatok, volumenek meghatdrozasa
- szolgéltatasok elszamolasi rendszerének kialakitdsa

Mindség stratégiak, célok kialakitasa, és dsszehangolasa

Tagvallalati portfolio:

- értékelése

- optimalizalasanak tdmogatasa
Befektetdi dontések elokészitése
Uj vallalkozssi lehetdségek
felkutatdsa

Uj értékesitési rendszerek, csatornak kialakitisa
Tagvallalalati PR és befektetdi kapesolatok koordindlasa
Sajtokapcsolatok

Online marketing koordinalés és stratégiai tanacsadés
Sport- és mas céli timogatasok koordindlasa

- Virosi stratégia
- Véllalatcsoport stratégiaja
- Tagvallalati stratégiak
— Holding és a tagvallalatok
SZMSZ-ének atdolgozasa
— Tagvallalati szervezet-
optimalizalas timogatasa

kiépitésének tamogatdsa
Gazdasagi, stratégiai, beruhazési és marketing teriiletek
mindség szemléletd makodésének biztositasa
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1.3 A holding kialakitdsa réevén nyert ebnyok
1.3.1Pénzlgyi ebnyok

A pénzugyi ebnyok jelenbs része a holding-szervezet teljes kiépulése ut@nravidtavon
jelentkezett és jol megfoghaté megtakaritdsokahjehek a vallalatcsoport szintjén.

Hatékonyabb pénzgazdalkodas

A holding létrehozadsanak egyik alapvetcélja a tarsasagok pénzgazdalkodasanak
hatékonyabba tétele volt. Erre a treasury (kingsiamkcio, illetve a cash-pool rendszer
kiépitése ad modot. A rendszer |ényege, hogy alafdsoport pénzeszkdzeit egységesen
kezeli. A likviditasmenedzselés lelieé teszi a vallalatcsoport pénzeszkdzeinek
optimalizalasat a rovid és hosszu tavu likviditedsitasa mellett.

A kozponti cash-pool rendszer bevezetésének @&zyel hogy rovidtavon jeleés javulas
érheb el vele a vallalatcsoport pénzigyi teljesitményébEhhez azonban meg kellett
teremteni a rendszer ikodésének alapfeltételeit is. Mindendkel egyetlen, kdzos
szamlavezét bankot kellett kivalasztani, amelynél az Osszelfabed szamlait kezelik. A
vallalatoknak pedig rendszeresen el kell készifgardub) likviditasi terveiket, melyeket
szigortan be kell tartaniuk. A Debreceni Vagyonk&zért. és tagvallalatainak Pénzugyi
Mechanizmusainak Szabalyzatat, mely magaban fagtljikviditas tervezesi és értékelési
rendszert is, a Debreceni Vagyonkézait. dolgozta ki.

2011. évben tovabb fejlesztettiik a vallalatcsopagh-pool rendszerét, amelynek Iényegi
elemeit a 2.4. pont Pénziigyi helyzet cimnél, a pszi@dzok alakuldsaval kapcsolatos részben
foglaltuk dssze.

Eredményesebb pénzpiaci fellépés

Az eredményesebb likviditAsmenedzselés melletgabtdan értelmezett befektetések, illetve
hitelfelvételek, valamint pénzintézeti kapcsolattekén is kedveibb helyzetbe kerllt a
vallalatcsoport. A holdingnak lelietege van arra, hogy a fejlesztésekhez sziikséges for
sajat eb részét optimalizalva az idegen forrds fokozottédnybevételével a fejlesztési
forrdsokat maximalizalja.

,Belsd bank” mizkddtetése

A holding léte azt is lehévé teszi, hogy a banki koéltségek kikerulésével ahgaool
rendszerben a szabad pénzeszkozokkel rendelkéitalatok a csoport mas tarsasagai
szamara nyujtsanak hitelt, mindkét fél szamatmygs feltételek mellett. Az igy létrejév
belsy hitelpiac miikodtetése révén Ojabb megtakaritasokra nyilik tedégf, mert nem
fordulhat eb, hogy az egyik véllalat szabad pénzeszkdzokkealakezik, mikozben a masik
magas kamatra kénytelen hiteleket felvenni. A ,b&lank” mikodtetésénél arra kell tgyelni,
hogy 6sszességében nyereséget hozzon a vallalattszamara €és ne csupan a kedvez
anyagi helyzetben Iéutagvallalatokkal finansziroztassak a gyengébbiggstéket.

Kedve#bb beszerzési poziciok

A gépjarmivek és karbantartdsuk, irodaszerek, Uzemanyaggiandiiztositasok, takaritas,
6rzés-veédelem, stb. beszerzését, illetve igénybktéteholding a vallalatcsoport szamara
elényos feltétal keretszerédések formajaban szabdlyozza és az egyedi beszkerdaz

ertékhatarok betartasa, illetve jévahagyas mellety a tarsasagok bonyolitjak. A holding
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koordinacids tevékenysége révén kihasznalhatéakémetgazdasagossagomyei. A 2004.
évben életbe Iépett kbzbeszerzési jogszabaly dtzmiatt a beszerzési gyakorlatunkat is
meg kellett valtoztatni. Nem feladva a kozOs bemszerrévén elérhét elonyoket, a
kozbeszerzés hatalya ala tartozo, ilyen jéllegszerzésekre a Debreceni VagyonkeZel. ir

ki kozb6s palyazatot és bonyolitia le a kdzbeszére§arast, az érintett tagvallalatokra
ervenyesen.

1.3.2Vezetési-szervezesi @hyok

Vezetési-szervezési G@lyoknek nevezzik azokat a téngkeat, melyek a vallalatcsoport
hatékonyabb ritkodésével és jobb ellérizhettségével kapcsolatosak.

A vallalati pénzigyi-szamviteli és controlling resger hatékonysaganak névelése

A holding létrehozéasa leh@té tette, hogy a vallalatcsoporton belll egységésgkenek a
pénzugyi-szamviteli rendszerek, a tervezési ésameslasi folyamatok. A kdz6s szabalyok,
fogalmak, a korszér informacios rendszerek révéné na vallalatok atlathatosaga
(transzparencia), jobban megitéthat, O0sszehasonlithatovad és szamon kévBetvalik
teljesitmeénytk. A konszolidalt beszamol6 készités@amely kozos, egységes konszolidaciés
politika alapjan kerul 6sszedllitasra, a halmozokassirése révén, valosagtképet tudunk
bemutatni a vallalatcsoport teljesitmérdféa tulajdonos é€s a valamennyi érdekelt szamara.
Konszolidalt beszamol6t disizben 2002. éwt készitettlink. A rendszer tovabbfejlesztése
erdekében 2006. évben bevezettik a TM1 ControlBagftvert. 2011 éwt bovilt a
konszolidacidoba bevont vallalatok szama, mivel avidetten 100%-ban a Debreceni
Vagyonkezeal Zrt tulajdonaban 1&;, magyarorszagi szekhdélyjarsasagokat is bevontuk a
konszolidacios korbe a kozvetlen 95-100%-0s tulal@sl tarsasagok mellett.

Gyorsabb és megalapozottabb dontéshozatal

A holding kialakitasaval a gazdalkodast kiegészitamogaté jellefy tevékenységeket
centralizéljuk, igy a tagvallalatokra az alaptevgls®gik hatékony ellatdsa marad. A
tagvallalatok vezéinek felebssége elssorban a szakmai kérdésekre terjed ki, a vallalatok
gazdasagi, pénzugyi vedaetek feladatai pedig kikwvilnek a controllinggal, a tervezeési és
beszamoléasi rendszerikbdtetésével.

A tagvallalatok vezéinek dontési jogkorén tulmutatd kérdésekben a Dudrie
Vagyonkezel Zrt. munkaszervezetével kell egyeztetni, nem &alilor igazgatésagokkal - ez
lényegesen meggyorsitja a folyamatot.

Alacsonyabb dsszlétszamu iranyito testiletek

A tagvallalatoknal megs$int Igazgatosagok és a FelugyeBizottsagok atszervezése
leétszamcsokkenést eredményeztek a vallalatcsaportitasaban. A Debreceni Vagyonkézel
Zrt. Gjonnan feldllitott iranyito testuletei enfjé@al kisebb Iétszamuaak.

A koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takaedio nikodesésl sz6l6 2009. évi CXII.
torvény ebirja, hogy a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasle® felligyebbizottsag
létrehozasa koteléz A torvény értelmek rendelkezése szerint kdztulajdonban all az a
gazdasagi tarsasag is, amelyben a helyi 6nkormakgzaetlen és kdzvetett mdédon toébbségi
befolyassal rendelkezik. Ezen jogszabalyiirdls alapjan a Debreceni Vagyonkézéelrt.
Igazgatésaga felligyebizottsagok Gjbdli, illetve etsfelallitdsardl dontdtt azon tagvallalatok
esetében, ahol a hatalyba léepé§pmhtjaban felligyél bizottsag nem Gkodott, illetve az
Ujonnan létrejott tarsasagoknal is kineveznek fgdligbizottsagot.
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Belss szolgaltatasok nyujtasa

A holding képes olyan egységes szolgéltatdsokaftanjuvallalatai szamara, melyeket
kozpontilag érdemes megszervezni. A holding kdzpoegyfajta tudasbazis, ahol minden
tagvéllalat szdméra eléribek a ntikodését javitani képes informaciok. Masrészt megvan
lehettisége arra, hogy a vallalatcsoport egyes tagjail dtaljtott szolgaltatasok mas

tagvallalatok igénybe vegyék, csokkentve ez altal kidsd szolgaltatasokat. Ilyen

szolgéltatasok az informatikai, a bérszamfejtési k8nyvviteli szolgaltatasok.

1.3.3Ko6zvetlen tulajdonosi ebnyok
Hatékonyabb tulajdonosi érdekérvényesités

A kordbban az Onkormanyzat tulajdonabart lérsasagok a Debreceni Vagyonkéz2it.-
nek tartoznak beszamolasi kotelezettséggel és akor@anyzatnak kizardlag a
vagyonkezdijét kell feligyelnie. A Debreceni Vagyonkeé&elrt. a korabbi iranyitasi
feladatok és ezzel a terhek nagy részeét atvettkolding révén Uj tarsasagokat is be lehet
vonni a hatékonyabban (ik6dd szervezeti keretek kozeé, illetve tovabbi befeldeté
lehetségek kihasznalasara is alkalom nyilik.

Onkormanyzati tamogatasok csokkentése

A vallalatcsoporton belil vannak olyan tevékenysé&gga® tarsasagok, amelyek e feladataik
ellatdsahoz tamogatast kaptak az OnkormanyzattéDeBreceni VagyonkezelZrt. altal
irdnyitott folyamatok (a hatékonysag javitasa, adgékodas racionalizalasa, afferrasok
optimalizalasa, kitstoke bevonasa) nyoman jeléaen cstkkent és 2004. évben meg issz
az Onkormanyzat ilyen jelléigpénziigyi szerepvallalasa.

Ugyanakkor a vallalatcsoporton belil lehetnek olfgjlesztési célok, amelyek a tulajdonos
Onkormanyzat szamara kiemelt fontossaggal birnakzést megvaldsitasukhoz fejlesztési
tamogatast biztosit. A kdzossegi kozlekedés kozplbitségvetési taAmogatasanak 2005-
2012. években feltétele volt az Onkormanyzat tekelése is. A modositott kozszolgaltatasi
szerddések alapjan 2013. éVtkezdbdéen a DKV Debreceni Kozlekedeési Zrt. a bevétellel
nem fedezet, indokolt kdltségeire a DMJf#ompenzéciora valt jogosultta.

Onkormanyzati image novelése

Az Onkormanyzat Aaltal alapitott holding méretét jéllegét tekintve Magyarorszagon
egyedulallonak szamitdo vallalkozas volt az Onkorygati szektorban. DMJV
Onkormanyzata élenjar6 volt ezen a terileten, p@tidédvetve az orszagban mar tébb
varosban létrehoztak hasonlo jeliegzervezetet. A Holding sikeresikbdése folyamatos
publicitast biztosit a varosnak. A vallalkozas enédyessége igen pozitivan befolyasolhatja a
térség gazdasagi helyzetét. A hatékony koézigazgasasa profitorientalt vallalkozasok
vonzobak a befekték szamara. A lakossag felé tordéagyseges fellépés, az adminisztracio
gyorsuldsa, migségének javuldsa segiti az Onkormanyzat alapféadat ellatasat, a
lakossag igényeinek kielégitését. Mivel a holdirgrdhozasat és ikodését fokozott
érdekbdés kisérte és kiséri, nagy figyelmet kell fordittmvabbra is a folyamatos, az
Onkormanyzattal sszehangolt kommunikaciora.
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1.4 A vallalatcsoport létrejbtte

A DMJV Kozgyiléesének 175/2000. (VII.06.) Kh. hatarozata és aKukzgyilésének 4/2000.
(VII.07.) Kh. hatarozata nyoman, az oOnkormanyzaszesedések apportjaval teljesitett
tokeemeléssel a Debreceni Vagyonkézekt. tulajdonosa lett tiz, korabban kizarélagos
onkorményzati tulajdonban |8v gazdasagi tarsasadgnak. 2000. juliusél7-az Zrt.
forrasoldalon megjelénl6.294.125 E Ft alafitéjédsl eszkdzoldalon 16.274.125 E Ft-ot tett
ki a tiz tArsasagban 18\100%-0s részesedeése.

2000. december 21-évelowilt a tagvallalatok szdma, a Debreceni Vagyonkezat.
megvasarolta az AIRPORT-DEBRECEN Kft. Gzletrészeib@0%-at.

2001. december 07-én a Debreceni Vagyonkezgtlt. egyszemélyes tarsasagként
megalapitotta a Debrecen Rendezvénycsarnok Berufézo

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2003. mércius 28-an megvaséarolta a ,Régi dajaKft.,
2003. junius 6-an a Friss Radio Kft. Uzletrészeid€l%-at, majd mindkét tarsasagban
tokeemelést hajtott végre. 2003. oktéber 31-én a i,Régadd” Kft. beolvadt a Debreceni
Gyoégyfurd Kft.-be, 2003. november 14-én a Debreceni Kultarés Fesztivalkdzpont Kit.,
valamint a Debrecen Rendezvénycsarnok Beruhazd#&dtivadt a Civis Haz Zrt.-be.

2004. évben () tarsasagok keriltek a vallalatcgbpo2004. november 16-an a Debreceni
Vagyonkezeal Zrt. és a Civis Haz Zrt. megalapitotta a Civis Hagatlan Kft.-t, 2004.
november 29-én a Debreceni Vagyonkézat. és a Debreceni Gyogyfurdft. hozta létre a
Nagyerdei Gyogyaszati Kft.-t.

A Debreceni Vagyonkezeél Zrt. 2005. aprilis 1-jén megvasarolta az Airporivdst

Ingatlanfejleszi Kft. Uzletrészeinek 100%-at, 2005. junius 3-an abegitotta a Debreceni
Sportuszoda Kft.-t. A Debreceni Vagyonkdzedrt. és a Debreceni VizinZrt. k6zésen

alapitottak céget: 2005. december 16-4n a székeadyhdlyi székhely S.C. AQUA NOVA

HARGITA S.R.L. romaniai bejegyzésarsasagot.

2006. februar 14-én a Debreceni Vagyonk&zat. és a Debreceni VizirZrt. megalakitottak

a Civisviz Befektét, Vagyonkezdl és Tanacsadd Kft.-t. 2006. november 28-an a Dehrec
Vagyonkezeal Zrt. és a Debreceni GyogyfiirKft. ertékesitette a Nagyerdei Gydgyaszati
Kft. Uzletrészeinek 51%-at a VESZ VagyonkézKft.-nek, mely kdvetkeztében a Debreceni
Gyogyfurd Kft. tulajdonaban maradt a Nagyerdei Gyogyaszdti #zletrészeinek 49%:-a.
2006. november 08-4&n a Debreceni Vagyonkez&it. megvasarolta a Strigonium Zrt.
részvényeinek 4%-at. 2006. november 30-an a Dehir&@gyonkezdl Zrt. megvasarolta a
DMJV Onkormanyzatatél az A.K.S.D. Varosgazdalkodési 49%-os tulajdoni részét.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2007. marcius 29-én a DOTENERGO Zrt.-vel |giad
megalakitotta a Debreceni Energetikai Centrum Kf0-50%-0s tulajdoni hanyaddal. 2007.
augusztus 1-jén a Kft.-nek a DOTENERGO Zrt. tulajoan 166 Uzletrészeit a Debreceni
Hoészolgaltatd Zrt. megvasarolta. A Debreceni Vagyaeke Zrt. 2007. aprilis 20-an
megalapitotta a DEHIR Debreceni Hirdetési és ProihskKft.-t. A Debreceni VagyonkeZzgel
Zrt. 2007. augusztus 1-jen a VESZ Kift.-vel kozoseegalakitotta a Pharmapolis Klaszter
Kft.-t 75-25%-0s tulajdoni hanyaddal, a 2008. évasobekdvetkezett tulajdonos korbeli
valtozasok (belépett a Debreceni Egyetem és a HBijolir Megyei Kereskedelmi és Ipari
Kamara) és jegyzettkeemelések kdvetkeztében a Debreceni Vagyonkezel tulajdoni
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hanyada 22,5%-ra cstkkent. 2007. szeptember 30&imis Haz Ingatlan Kft. és az Airport
Invest Ingatlanfejles#tKft. beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.

A Debreceni Vagyonkezél Zrt. 15%-0s részesedéssel 2008. augusztus 25-&tJM
Szérakoztaté Kozpont Kft.-vel, valamint egy maga&mely részvételével megalakitotta az
ARBO INVEST Zrt.-t. A Debreceni Vagyonkezelrt. a Civisviz Befektét Vagyonkezei

és Tanacsado Kft.-ben megtéuzletrészét 2008. szeptember 25-én értékesit@ebeeceni
Vizmi Zrt. részére. A Debreceni VagyonkezeZrt. 2008-ban eladta harom 100%-0s
tulajdona leanyvallalatat: november 30-an az Aitfiaebrecen Kft.-t, december 15-én a
Debreceni Sportuszoda Kft.-t, december 30-an & R#&lio Kift.-t.

2009. aprilis 28-an a Debreceni Vagyonkéz&it. a Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara, valamint a Richter Gedeon Nyrt. medaw#p a Pharmapolis Gyogyszeripari
Tudomanyos Park Kft.-t, amelyben a Debreceni Vaggaab Zrt. tulajdoni hanyada 49%.
A Debreceni Vagyonkezé&l Zrt. 2009. majus 03-4n visszavasarolta az AIRPORT-
DEBRECEN Kift. Uzletrészeinek 100%-at. A Debrecemigyonkezd Zrt. 2009. junius 26-
an, 33,3% tulajdoni arannyal részt vett a Termdadzgeégipari Klaszter Kft. alapitdsaban. A
Debreceni Vagyonkez&l Zrt. 2009. augusztus 26-an értékesitette a StrgorZrt.-ben
meglé részvényeit. A Debreceni Regionalis és Innovatpéasi Park Kft. 2009. szeptember
30-an beolvadt a Civis Haz Zrt.-be. A Debreceni \Wakezeb Zrt. 2009. november 17-én
5% tulajdoni résszel, kifls befektetkkel megalakitotta az ICONO-Pharma Kft.-t. A
Debreceni Vagyonkez&lZrt. 2009. december 18-an értékesitette a Debirdeeergetikai
Centrum Kft.-ben meglévizletrészét a DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. részé

2011. szeptember 30-ai nappal megtortént a Debrevé&mi Zrt. és a Debrecen
Onkormanyzat Lapkiadd Kft. vagyonatértékelésselbegitott kedvezményes atalakulasa,
0sszeolvadasa. Ugyancsak 2011. szeptember 30-anldasddon olvadt 6ssze a Debreceni
Hoészolgaltato Zrt. és a DEHIR Kft. Ugyan ezebpdnttal megalakult a Debreceni Reptér
Eszkozkezdl Kft. az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-8l tortért kivalas atjan. 2011. oktdber
01. napjan a Debreceni Vagyonkeéz&lrt. értékesitette az AIRPORT-DEBRECEN Kft.-ben
megléb Uzletrészeinek 74%-at.

A Debreceni Vagyonkez&l Zrt., egyszemélyes tulajdonosként, 2012. augus24sen
megalakitotta a Déli Ipari Park Kft.-t. A Debrecdbyogyfurdy Kft. 2012. december 17-én
értékesitette a Nagyerdei Gydgyaszati Kft.-ben méglizletrészeit a VESZ Vagyonkedel
Kft. részére. A Debreceni ViainZrt. 2012. december 18-an értékesitette a KELETJAQ
Kft.-ben meglév Gzletrészeit.

A Debreceni Vagyonkezel Zrt. 2013. &prilis 15-én megszerezte az A.K.S.Ot.-Bol
szeétvalas atjan kivalt Debreceni Hulladék Kozhadkoaprofit Kft. Gzletrészeinek 49%-at. A
Debreceni Vagyonkez&lZrt. a Debreceni Hulladék Kézhaszni Nonprofit Kfén meglété
részesedéseinek aranyat 2013. majus 025keeinelés utjan 51%-ra, 2013. december 16-an
Uzletrészvasarlassal 90%-ra novelte. A DebrecemmiiZrt. tObbségi tulajdonaban l&v
DEVIZGEP Kft. 2013. junius 30-an beolvadt a szin@rDebreceni Vizih Zrt. tobbségi
tulajdonéaban &y DEVIZEP Kft.-be.

A Debreceni Vagyonkez&l Zrt. 2014. januar 24-én értékesitette a Debreétulladék
Kbzhaszna Nonprofit Kft. Gzletrészeinek 11%-at 13déki oOnkorményzat kozos
tulajdonlasaba, majd 2014. december 04-én a Defir&agyonkezeal Zrt. a Kft. tovabbi
tobbségi Uzletrészét is értékesitette DMJIV Onkoymata részére. A DKV Debreceni
Kozlekedési Zrt. 2014. junius 27-én értekesiteti@edreceni Energetikai Centrum Kft.-ben
meglé Uzletrészeit. Az ICONO-Pharma Kft. 2014. szeptan#én végelszamolas utjan
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megs#int. A Debreceni Reptér Eszkdozkezeé{ft. 2014. november 11-én beolvadt a Civis
Haz Zrt.-be. A Debreceni Vagyonke&elrt. 100%-os tulajdonlasaval, 2014. december 31-én
megalakult a DV Parking Kft. a DKV Debreceni Kozéelési Zrt.-6l torténs kivalas utjan.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. Igazgatosaga dontott a Debreceni Mizant. alapbkéjének
1.000.000 Ft osszégfelemeléséil ) részvények kibocsatasaval, ez 2015. marciugnl0
megtdrtént. A Debreceni Vagyonkeizelrt. 2015. marcius 18-an értékesitette a Debreceni
Vizmi Zrt. 22 db, egyenként 10.000 Ft névéiitékszvényét 22 kistelepulési 6nkormanyzat
részére, akik ennek fejében a vizikdznszolgaltatasuk ellatasat palyaztatas nélkil a
Debreceni Vizr Zrt.-re bizhattak.

A Debreceni Vagyonkezél Zrt. lgazgatdosaga a Debreceni VienZrt. és a Debreceni
Hoészolgéltatd Zrt., mint a kivalassal érintett cégefamint a Civis Haz Zrt.,, mint a
beolvadassal érintett tarsasag beolvadasos-kivaladéntott, amely 2015. februar 28-ai
idéponttal megtortént. A Déli Ipari Park Kft. 2015.réig 07-én, a Termal-Egészségipari
Klaszter Kft. 2015. szeptember 17-én végelszamaldsegsintek.

Debreceni Vagyonkez&lZrt. 100%-os tulajdonlasaval, 2016. julius 31-éegadakult a Bnix
Irodahaz Kft., a Civis Haz Zrt.ébtortérs kivalas utjan. A Debreceni Vagyonkeiélrt. és az
AIRPORT DEBRECENI HOLDING Vagyonkez&lKorlatolt Felebsséd Tarsasag 274.400
E Ft értéki tokeemelést hajtott végre (68.600 E Ft+ 205.800 BEAIRPORT-DEBRECEN
Kft.-ben, 2016. junius 28-an, a tulajdoni aranyottedni valtoztatasa nélkdl.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. jalius 19-én értékesitette a Debreceni Mizért. 8 db,
egyenként 10.000 Ft néveértekeszvényét 8 kisteleptilési 6nkormanyzat részéi&, amar
kialakult gyakorlatnak megfek&n, a részvények tulajdonjoga fejében 4 db telspidétében
az ivoviz és szennyviz szolgaltatas, 4 db telepllésetében az ivoviz szolgéltatas ellatasat
palyaztatas nélkil a Debreceni Viirt.-re bizhattak.

A Civis Termal Kutaté Kft. ,v.a.” 2016. oktober ¥ végelszamolas atjan jogutdéd nélkal
megs#int és torlésre kerllt a cégjegyzékb

A Halozatos Televizidk Zrt. f.a.” 2016.05.25-énsteamolasi eljaras utjan jogutéd nélkdl
megs#int és torlésre kerllt a cégjegyzékb
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1.5 A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. munkaszervezete, irdnyitasa

A kovetkedy abrdk mutatjdk be a Debreceni Vagyonkézélrt. hatélyos iranyitasi
struktarajat. A munkaszervezet 2013. évben az SZk®dositasaval 6sszhangban valtozott
meg, tekintettel arra, hogy a tulajdonos 2013 ugil2-ai hatalybalépéssel szétvalasztotta az
elndk-igazgatoi statuszt, létrehozta a vezérigazgaunkakort és megszlntette a stratégiai
igazgat6i munkakort. Jelenleg a vezérigazgatdi rakiok nincs betoéltve. 2016. 4prilis 1-jei
hatallyal létrehozasra kerllt atsraki igazgatoi munkakor, 2017. februar 20-ai hyél
pedig visszadllitasra kerllt a stratégiai igazgatonkakar.

A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. érvényes iranyitasi struktdraja

KOZGYULES ’ .
} Polgarmesteri Hivatal
(DMJV)
Tulajdonosi Tanacsadé6 DV Zrt. DV Zrt.
Testiilet Igazgatosag Feliigyelo bizottsag

L Igazgatésag elnoke ’

L Vezérigazgato ’

Tagyvallalat (Zrt.) ’ ‘ Tagvallalat (Kft.)

Vezérigazgato Ugyvezeto

(Munkaszervezet)

(Munkaszervezet)
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2 ADV Zrt. és leanyvéllalatainak 2016. évi gazdalk odasa

A Debreceni VagyonkezelZrt. tulajdonosi funkcidja ellatasahoz, sajékéjenek védelme
érdekében folyamatosan kontrolalnia kell a learigldthiban megléy részesedései értékét,
vagyis azt, hogy azok eredményesen gazdalkodnadre veszitenek-e vagyont.

A devizaarfolyamok hektikus mozgéasa fokozott koeitétjelentett a vallalatcsoportra nézve
a 2016. szeptember 21-éig fennall6 devizahitele&ttmA deviza hitelek jelzett ébontban
atvaltasra kerultek Ft-ra, ezért az elkdvetked&hdn a Ft hitelkamatok valtozasa (MNB
alapkamat emelések) jelentenek kockézatot.

Az 1-18. szamu mellékletek tablazataival és grafiio segitségével mutatjuk be a
vallalatcsoport részletezett €s 6sszesitett 2008-28vi eredmény és mérleg adatait.

2.1 Eredmény
A 2016. évi konszolidaladozas eétti eredmény 835.256 E Ft nyereség.

A 2016. évi konszolidalt ad6zasotl eredmeény 236.592 E Ft-tal kedveb az ebz6 évi
0sszegnél. Az addzasoétl eredmény €lz6 évhez viszonyitott névekedése éaigrban az
Uzemi eredmény javulasanak (+261.214 E Ft) a ké&zetiénye. Az év kdzben elszamolt,
valamint az év végi devizas tételek értekelésalodd arfolyam kulonbodzet elszamolt
0sszegének kulonbségeként 2015. évben Osszesed3v M.Bt, 2016. évben 168.094 E Ft
arfolyamnyereség kerllt elszamolasra, amely 93E76%0s eredményjavulast jelent.

A véllalatcsoport 2016. éwzemi (lizleti) tevékenység eredmény@51.822 E Ft nyereség,
amely 1.615.868 E Ft magasabb a 2015. évi E Ft.0464E Ft Osszdégeredménynél. Az
Uzemi eredmény ét6 évhez viszonyitott ilyen mértékjavulasa eldsorban a szamwviteli
torvény valtozasabdl adodott: a rendkivili eredmiategoéridja 2016-ban medse. 2015.
évben 0Osszesen 1.623.064 E Ft volt az a rendkibéiiétel (el§sorban fejlesztési
tamogatasok elszamolasa, pénzeszkoz atvételekadasak) és 268.400 E Ft az egyéb
raforditas (el§sorban megsint tarsasagi részesedés raforditdsa a tulajdonotvdlllalt,
elengedett, elévilt kbvetelés, pénzeszkozatadbessAEsi tamogatas, ingyenes eszkdzatadas)
amelynek a 2016. évi 0sszegei mar, mint egyéb bkkét illetve egyéb raforditasok
egyenlegikben az Uzemi eredményt javitottak. Amratdsokon kivil az Gzemi eredmény
javulasa 261.214 E Ft.

Az adatok dsszehasonlithatdsaga érdekében a bdébamoa torvényvaltozasbdl ered
atsorolasokat a 2015. évi adatok vonatkozasabameha&gpttuk, ezért a mérleg és az
eredménykimutatas dsszehasonlithatd adatokatteazal

Az Uzemi eredmény javulasahoz jelemtmeértékben jarult hozza az értékesités netto
arbevételének 515.032 E Ft 6sdzegvekedése.

Az Ertékesités konszolidalt netté arbevétel@016. évben 22.761.655 E Ft, amely 515.032 E
Ft-tal magasabb azdb évinél. Jelertis a Debreceni GyogyfuédKft., a Debreceni Viziin
Zrt., a Debreceni bkzolgaltatd Zrt. és a DV Parking Kft. arbevételeaid@dése.

A legnagyobb ndvekedést edéDebreceni Gyoégyfud Kft.-nél elsssorban a szallodai és
furdészolgéltatdsok bevétele névekedett, a Debrecenn¥izrt.-nél a szolgaltatasi terilet
tovabbi Bvilése tortént az &6 évhez képest.
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Az Egyéb bevételek7.593.477 E Ft 6sszege 94.978 E Ft-tal magasabinamyvaltozassal
0sszeflig§ atsorolasokat is tartalmazogsd évi 7.498.499 E Ft-os dsszeghez képest.

Az Anyagjellegii raforditdsok 16.884.790 E Ft 6sszege 12.459 E Ft-tal alacsdngatebzo
évinél. A legnagyobb mértékcstkkenés 2015. évhez képest a Civis Haz Zrtandladott
aruk beszerzési értéke Osszegében kovetkezett Wevesebb ingatlanértékesités miatt.
Anyagjelledi raforditdsoka vallalatcsoport Uzemi kdltségeinek 57,0%-at adjd&rgyévben,
elsssorban a lakossagi kdzszolgaltatd tagvallalatoky reagyag, valamint a DKV Debreceni
Kdzlekedési Zrt. és a Debreceni Gyogyfilkit. jelentss mértéki szolgaltatas igénybevétele
kovetkeztében. Az anyagjellégaforditasok nettd arbevételhez viszonyitott asday ebz6
évhez képest 1,75%-kal csdkkent, 2015 évben 75,298%G évben 74,2% volt.

A Személyi jelledi raforditdsok 7.214.877 E Ft 6sszege 483.552 E Ft-tal magasabbzb

evi ertéknél. A tagvallalatok ugy hajtottak vegi@l@-ben a minimalbéremelést, a garantalt
bérminimum emelését és azézdiekkel nem érintett munkavallaléi kdrben a kormany
bérajanlasanak megfeieB%-os béremelést, hogy arra Iétszamcsokkentéaggligénybevett
szolgéltatas megtakaritassal biztositottak jékenteszben fedezetet. A személyi jelleg
raforditasok bazis évhez viszonyitott emelkedésébéaemelésen Kkivil disorban a
tevékenységi kordvilése miatti 0j Iétszam okozta.

A vallalatcsoport atlagos statisztikai létszamadlftsl 1465 Hre emelkedett. A Debreceni
Vizmi Zrt.-nél +12 Bvel, a Civis Haz Zrt.-nél +16%el, a DKV Zrt.-nél -1 ével, a Debreceni
Gyogyfurd Kft.-nél +1 fvel, a Médiacentrum Debrecen Kft.-nél +dvél, a Debreceni
Vagyonkezel Zrt.-nél +1 Bvel, a ,Zsuzsi” Erdei Vasut Nonprofit Kft.-nél +&vel, a Bnix
Irodah&z Kft.-nél +1 dvel (2016. évben alakult meg), a DV Info Kft.-néB f6vel, a DV
Parking Kft.-nél -1 ével valtozott az atlagos allomanyi létszam d@z&kvhez képest.

Az Ertékcsokkenési leiras4.012.234 E Ft-os 6sszege 12.332 E Ft-tal alackingz €z6
évinél. Az értékcsokkenés 0sszes koltséghez vismanyészardnya 0,35%-kal csokkent,
2015. évben 13,89%, 2016. évben 13,54% volt. Aalattsoportnal jelefis a fejlesztési
tamogatasokbdl, illetve atvallalt kotelezettséggelgvalosult eszkdzok, illetve az ingyenesen
atvett eszkozok eértékcsokkenési leirasa, amely & ygrhuzamos egyéb bevétel
elszamolasaval — nem ronta az adézasttieleredményt. A 2016. évi 0sszes
ertékcsokkenésnek 42,46%-at teszi ki ez az eredmény befolyasol6 amortizacio.

Az Egyeb raforditasok 1.520.680 E Ft 6sszege 79.202 E Ft-tal alacsongabbbzé évi,
atsorolasokat tartalmazo 1.599.882 E Ft dssze@rekl$sorban a targyi eszkézok terven
felili értekcsokkenésének (+159.726 E Ft), a bokadkotbérek, késedelmi kamatok
értékének (-77.196 E Ft), a hianyzo, selejt imnidlisrjészag, targyi eszk6zok kényvszerinti
ertékenek (-161.294 E Ft), a atvallalt, elengedetévilt kovetelés, pénzeszkdzatadas
értékének (-80.100 E Ft) azeb évhez viszonyitott jelets 0sszel valtozasai egyenlegének
a kbvetkezménye.

A Pénzigyi miveletek eredménye-16.566 E Ft veszteség, amely 24.622 E Ft-tal
kedvedtlenebb az élz6 évi 8.056 E Ft 6sszegnél. (Az atsorolas nélkilokiiség 24.703 E
Ft csokkenés). Az eredmény romlasistsban a pénzigyi imeletek bevételeinek 55.620 E
Ft-os cstkkenéséb(konszolidacids koron kivili osztalék 6sszegekkstiese -141.834 E Ft,

a pénzigyi miveletek egyéb bevételei ndvekedése, +87.287 Edétie. A konszolidaciés
koron kivali osztalék csokkenése az Sztv. valtozdsatti elszamolas valtozasabol ered,
tekintettel arra, hogy a 2016. évi (targyévi) erédykimutatdsban az a kapott (jard) osztalék
keriilhet kimutatasra, amely a beszamolo készitéduli@dnapjaig ismertté valik. EBb
kovetkeden a 2016. évi eredmény alapjan meghatarozasrakesitalékfizetés 6sszege, a
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targyévet kovet évben, azaz 2017. évben kerill kbnyvelésre a p§nniigyeletek bevételei
kozott. Ugyanakkor a pénzugyiiveletek raforditasai 30.998 E Ft-tal csokkenteketind
kamatok és kamatjellégéforditasok -97.100 E Ft, részesedésekkel kapirsobriékvesztés
0sszege +68.600 E Ft). A devizas tételek év végkélése elszamolasa kovetkeztében 2015.
év végén 44.498 E Ft arfolyamnyereséget, mig 28L&€gén 8.263 E Ft veszteséget kellett
elszamolni. A KDB Banknal fennall6 hosszulejaraiiglhévkozi hiteltérlesztése, valamint az
egyéb devizas tételek évkozi elszamolasa kovethent®015. évben tovabbi 29.839 E Ft
arfolyamnyereség lett elszamolva. 2016. évkozbe®i3b7 E Ft arfolyam nyereség kerilt
elszamolasra, elbb 184.864 E Ft arfolyamnyereség a cégcsoport OTRKBdyrt.-nél
fenndllé EUR cash-pool hitelének, valamint a Debnéd/agyonkezél Zrt. KDB Bank Zrt.-
nél fennall6 hosszulejarati EUR hitelének 2016pteraber 21-én végrehajtott konverzidja
miatt keletkezett.

Az eredményességet befolyasolo jeldisiebb jogszabalyi valtozasok:

A ceégcsoport kozszolgaltatast végrarsasagait érit tobb jelends jogszabalyi valtozas
tortént az utobbi években.

A tavhsszolgéltatas vonatkozasaban mégszaz Onkormanyzat arhatdésagi jogkore, a
tavhoszolgaltatonak eértékesitett) harat, valamint a lakossagi felhasznaloknak és lanki
kezelt intézményeknek nyujtott tésdrolgaltatds legmagasabb hatésagi arat a MEKH
javaslatanak figyelembevételével a miniszter regitbeln allapitia meg: 2011. évi CXXVI.
torvény a tavhszolgaltatasrél; 50/2011. (IX.30.) NFM rendeletaahbszolgaltatas dijarol;
51/2011. (I1X.30.) NFM rendelet a tasdrolgaltatasi tAmogatasrol; 66/2011. (XI1.30.) NFM
maodosito rendelet a téésrolgaltatas dijardl és a t&dzolgaltatasi tAmogatasrol; 83/2011.
(XI1.29.) NFM rendelet a tauvh ararol; a 21/2012. (IV.27.) NFM maodositdo rendeget
tavhiszolgaltatas dijarél és a t&dzolgaltatasi tamogatasrol; az 59/2012. (X.31.) NFM
modositd rendelet a tadbrolgaltatas dijarol és a t@dzolgaltatasi tamogatasroél; a 78/2012.
(XI.22.)) NFM modosité rendelet (1. rezsicsOkkekt#® 10%-0s dijcsokkenés) a
tavhoszolgaltatas dijardl és a t&sdzolgaltatasi tamogatasrél; a 64/2013. (X.30.) NFM
modositd rendelet (2. rezsicsdkkentésként 11,1%Hosdkkenés) a tawiszolgaltatas dijardl
€s a tavbszolgéaltatasi tamogatasrol; a 39/2014. (1X.30.) NFwdosité rendelet (3.
rezsicsokkentésként 3,3%-0s dijcsokkenés) adendigaltatas dijardl és a tédzolgaltatasi
tamogatasrol. Megjelent a 2013. évi LIV. torvéngeasicsokkentések végrehajtasardl, illetve
a 2013. évi CLXXXVI. torvéeny az egységes kozszlgtdoi szamlakégi. A
tavhofelhasznalas szocialis tAmogatasi rendszere 2QEhtesmber 1éi megsiint, illetve
atalakult lakasfenntartasi tamogatassa.

A vizikbzmi szektorban 2011. év végehatalyba Iépett a vizikdzimszolgéltatasrol szo6lo
2011. évi CCIX. térvény (a tovabbiakban: Vksztvs) Z013. év elején megjelent a VKksztv.
egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szélo 58/2Q0. 27.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban. Vhr.). A Vksztv. és a Vhr. a vizikdesrolgaltatas terén ), részletes feltétel-
és kovetelményrendszert ir6el2012. éuil a Magyar Energetikai és KoZnszabalyozasi
Hivatal (MEKH) latla el a torvényben meghatarozottatésdgi feladatokat. A
vizikbzmivekkel kapcsolatos feladat- és hataskorok a vinkegzolgaltatasi torvényben
szabdlyozottak szerint oszlik meg a MEKH és Fogya&zlelmi hatésag kozott.

A Debreceni Vizni Zrt. a vizikdznfi-szolgaltatas torvényi feltételeinek megfelelt, edgdk
kozott megkapta 1832/2013. hatarozat szanmkowesi engedélyét. Az engedély kizardélagos
jogot biztosit és kotelezettséget jelent vizikézsmolgaltatas nydjtasara az engedélyben
meghatarozott ellatasi teruleten.
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A vizikdzmi-szolgaltatasi torvény és a kormanyrendeléirésdnak megfeléén a DMJIV
Onkormanyzat Kozgiésének elfogadasat koven a Debreceni VizinZrt. és a Debrecen
Megyei Joga Varos Onkorméanyzata megkototte a Mapatlast a kozfivagyon
tulajdonjoganak téritesmentes atadasarol a VksAv.8 (2) alapjan. A rendszerfuggetlen
vizk6zmii-elem tulajdonjoga nem valtozott, az Uzemélteiajdonaban maradt aikbddtets
vagyonnal egyutt. A kdzfivagyon atadasa 2013. oktéber 31-én megtortént. zank@&tadas
miatt kivezetett eszkdzok kdnyv szerinti értékers2,5 M Ft (Agazatonkénti bontdsa: ivoviz-
agazat 10.776,3 M Ft, a szennyviz-agazat 11.975t)MA koznii vagyon atadas miatt
feloldott halasztott bevétel 1.708,5 M Ft (6blivoviz-agazat 723,1 M Ft, a szennyviz-agazat
985,4 M Ft) a téritésmentesen atvett és a tamdgadtawegvaldsitott eszkdzok utan.

A rezsicsokkentés végrehajtasarol szold 2013. &vi torvény alapjan a 2013. julius 1-jét
kove® idoszakban teljesitett lakossagi vizikdmseolgéltatds egységarai nem haladhatjak
meg a 2013. januar 31-én alkalmazott dijtételek -@0%

A Debreceni Hszolgéaltato Zrt. és a Debreceni Vian¥rt. a rezsitorvényben @t
kovetelményeket jogszigen teljesitette a 2013. évi CLXXXVIIl. toérvény azyyseges
kozszolgaltatoi szamlakéfirszold rendelkezései végrehajtasaval egyetemben.

A 19/2012. (VII. 20.) NGM rendelete - a gaz csabak vezetékek és felhasznalo
berendezések iszaki-biztonsagi felllvizsgalatardl - nagy szadmanti az dnkormanyzati
tulajdonu bérlakasokat és a Civis Haz Zrt. tulaflean |é% bérbe adott helyiségeket. A
rendelet nagy beruhazasi és karbantartasi terteZrt-re.
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2.2 Vagyoni helyzet

A vallalatcsoport konszolidalt 2016. évi mérlégsszege 87.390.347 E Ft, amely 2,3%
(2.033.046 E Ft) csokkenést mutat 2015. évhez képes

Az 0Osszes eszkdz 81,8%-a befektetett eszkodz, aelelyisszege 71.497.879 E Ft. A
befektetett eszkdzok 95,3%-at, 68.108.874 E Fest ki a targyi eszk6zok kényv szerinti
értéke, melyBl 630.249 E Ft a még nem aktivalt beruhazasokjitékok 6sszege.

A Befektetett pénzigyi eszkdzokdsszege 2.710.947 E Ft. Bbba legnagyobb érték,
2.664.135 E Ft a Debreceni Vagyonkézglt. részesedése a konszolidacioba be nem vont
leanyvallalataiban, a jelefd és egyéb részesedégallalkozasaiban, illetve a Debreceni
Vagyonkezeal Zrt. leanyvallalatainak részesedése a konszobtdacbe nem vont ,unoka”
véllalkozdsokban. A tartosan adott kolcson a kolidacioba be nem vont kapcsolt
vallalkozasok részére 18.459 E Ft, az egyéb tartadatt kdlcsonok dsszege 15.792 E Ft, a
tartds hitelviszonyt megtestas#rtékpapirok értéke 12.561 E Ft.

A Forgoeszkozok12.547.452 E Ft alloméanya a mérlégsszeg 14,4%-a. A készletek értéke
6.431.366 E Ft. A kovetelések 6sszege 5.947.735, larkelyldl a kapcsolt, konszolidalt
koron kivali vallalkozasokkal szembeni kévetelé9.354 E Ft.

Az Aktiv id ébeli elhatarolasok 3.345.016 E Ft-os 6sszege 2.081.469 E Ft-tal marad
elo6z6 évi ertékdl, elsssorban a bevételek elhatarolasanak 6sszeég® élvhez viszonyitott
csokkenése (-2.086.306 E Ft), amely a DKV Zrt. @sza DMJIV Onkormanyzatatol jaro,
2015. évi kompenzacio 6sszegének egyéb kovetel@gdiibrutatasabdl addodik (2016. évt
kezdidéen a targyévi kompenzacios igény dsszege kedbieid elhatarolasként kimutatasra).

A Sajat toke 21.646.922 E Ft, amely 499.901 E Ft-tal alacsobyabebz6 évi 6sszegnél, az
eredménytartalék, a lekotott tartalék csokkenédeamyvallalati sajatéke valtozas negativ
értéekének emelkedése, valamint az értékelési éartés a korrigalt addzott eredmény
novekedése egyenledgd#ladodoan. Az dsszes forrason belll a séja aranya 24,8%.

A Céltartalékok 6sszege 106.097 E Ft, amely 4.293 E Ft-tal mapasalkedzo évi érteknél.

A Kotelezettségekisszege 40.015.780 E Ft, amely 11.441 E Ft-tabsegh az ék6 évinél.

A hosszu lejaratu kotelezettségek 1.996.508 E IRisidkkentek elésorban az egyéb hosszu
lejaratu hitelek 2.038.811 E Ft-os cstkkenéb@aodoan. A rovid lejaratl kotelezettségek
0sszege 2.007.949 E Ft-tal novekedtekjselgban a rovid lejaratl hitelek 2.397.393 E Ft
0sszef§ novekedéséhh adddoan. Az Osszes forrason belll a kotelezetks@gszaranya
45,8%. A kotelezettségek 83,5%-a hosszu, 15,4%vd t6jaratl. A kotelezettségeken belll
a hatrasorolt kotelezettségek (passékekonszolidacios kiulonbozet) részaranya 1,1%.

A Passziv idbeli elhatarolasok 0sszege 25.621.548 E Ft, amely 1.548.879 E Ft-tal
alacsonyabb az &6 évinél, el§sorban a Halasztott bevételek (fejlesztési tdmasgata
elhatarolasa) 6sszegénekzél évhez viszonyitott csokkenése (-1.439.187 E Fattmi
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2.3 Beruhazasok

2016. évben tobb, jelefd értéki beruhazas valdsult meg, illetve folytatdédott 20&8t0l
athuzédoan. A 2016. évi beruhdzasok 6sszege datédlaportban 1.355.709 E Ft, meiyb
1.263.811 E Ft volt a sajat forrasu, ehhez 91.888 &kormanyzati tamogatas tarsult.

A Debreceni Vizmi Zrt. 2016. évi beruhazasainak kiemeliedleme a vizritelep, a
vizkezeb létesitmények és ivoviz halézati rekonstrukcidk 24326 E Ft), a
szennyvizelvezetés rekonstrukcios, felljitasi ésul@zasi munkai (70.602 E Ft), a
szennyviztisztitds rekonstrukcios, felljitasi ésubézasi munkai (64.758 E Ft). Az
Uzemeltetett kistelepulési vizikoZivekre Osszesen 32.611 E Ft 6sszegben valdsult meg
beruhazas, sajat, valamint helyi énkormanyzatiaisol. A Debreceni ébzolgaltatdé Zrt.
2016. évben 0Osszesen 217.812 E Ft-ot forditott Hdedsokra, amely ©6sszegnek a
legjelentsebb tételei: tarsashazak tésholgaltatasba torténbekapcsolasa (Péterfia utca,
Menyhart tér) 21.431 E Ft, a Tocoskerti KAF koztenidl nyild bejaratok kialakitas és
villamos méék éathelyezése 14.369 E Ft, Vezeték éssmaki berendezés megvasarlasa
(Szennyviztelep) 94.310 E Ft. A Debreceni Gyogydukdt. 2016. évi beruhazasainak
legjelentsebb tétele a strandfilrdés az élményfuridfelljitasaval kapcsolatos beruhazasok
(17.676 E Ft). A Civis Haz Zrt. targy évi beruh&dsgjelenssebb tételei: a varosi erdekb
tortérs homlokzat felUjitdsok, kozteruletek, udvarok diskiblasa (24.468 E Ft), az
Uzlethelyiségek bevételndvelés allagmegovd beruhazéasai (41.917 E Ft), a dehirec
repubtér ILS fejlesztése (19.866 E Ft.) A DKV Zrt. 20M8ben folytatta az 1-es villamos
vonal palyaszakaszainak korsgsitéset (138.299 E Ft). A DV Info Kft. legjelésebb 2016.
évi beruhdzasa a kihelyezénészkozok beszerzése (105.644 E Ft), a szoftvendak
beszerzése (87.588 E Ft) valamint az alkalmazagriatio, rendszerfejlesztés (55.570 E Ft)
volt.

2017. évben a Debreceni Vagyonkézatt. cégcsoportja a tervezett 25.035.680 E Ftaitdn
arbevétel és 3.885.588 E Ft értekcsokkenési leiedge mellett 3.365.868 E Ft-ot tervez
beruhazasokra kolteni. Ezen 6sszgdh224.432 E Ft a sajat forrassal finansziroznigeett
0sszeg, amely a cégcsoport szinten tervezett araoidi 31,5%-a. A beruhazasi tervek
tovabbi forrésai 464.422 E Ft debreceni és vidékioomanyzati forras, 317.500 E Ft allami
tamogatéas, 150.000 E Ft beruhazasi hitel és 1.20%gyéb forras. A Debreceni Vianrt.
2017. évi beruhazasi tervének kiemelkedeme a viziitelep, a vizkezél Iétesitmények és
ivoviz halozati rekonstrukciok (128.050 E Ft), @&mayvizelvezetés rekonstrukcios munkai
(272.455 E Ft), szennyviztisztitas rekonstrukciasnkai (94.200 E Ft). Az Uzemeltetett
kistelepulési vizikdzrtivekre 6sszesen 371.959 E Ft kivannak beruhaznj agmi és helyi
onkorméanyzati forrasbol. A Debrecenbstolgaltatd Zrt. 2017. évi beruhazési terve 125.980
E Ft, amelyBl 46.100 E Ft az Gjabb tarsashazak, 20.100 E Hibuja@zUleti fogyasztok,
irodahazak tauszolgaltatasba torténbekapcsolasanak tervezett 6sszegei. A Debreceni
Gyogyfurd Kft. 2017. évi beruhazasi tervében legjetsebb tétel a mediterran élményféird
feldjitdsaval kapcsolatos beruhazas (76.140 EA-tLivis Haz Zrt. beruhazasi tervében a
legjelentsebb tétel a debreceni refiidren végrehajtandd ILS Il fejlesztés, amelynek
tervezett 6sszege 1.559.167 E Ftdstsban kil tAmogatéasi forrasbol), a varosi érdékb
tortérd homlokzat felljitasok, koztertletek, udvarok diskolasa (27.000 E Ft) és az
Uzlethelyiségek bevételntveés allagmegdvo beruhazéasai (31.700 E Ft). A DKV Z017.
évben folytatja az 1-es villamos vonal palyaszakamsk korszdisitését (31.000 E Ft). A DV
Info Kft. legjelentsebb 2017. évi beruhazasa a kihelyedesgslk6zok beszerzése (30.282 E
Ft), a szoftver licencek beszerzése (25.550 E 8 gzoftver (ZAFIR) fejlesztése (32.050 E
Ft). A DV Parking Kft. 2017. évi beruhazasi tervénkegjelentsebb tétele a parkold
automatak beszerzése (29.100 E Ft). A MédiacenDatirecen Kft. 2017. évi beruhazasi
tervében szerepel egy kozvétiocsi beszerzése, amelynek tervezett 6sszegeQl7b. Bt.
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2.4 Peénzugyi helyzet

A vallalatcsoportban a pénzeszk6zok (bankbetéthztar) allomanya 2016. december 31-én
168.351 E Ft, ez 2015. év végén 163.591 E Ft volforint cash-pool szamlank 2016.
december 31-én, cégcsoport szinten negativ egysnlegutatott, amelynek 0sszege
12.486.506 E Ft volt, amely 11.448.740 E Ft-tal asaipb a 2015. december 31-ei 1.037.766
E Ft-nal. A negativ cash-pool egyenleg az OTP Bhiyki.-vel szembeni kételezettség
0sszege.

Az elo6z6 évhez képest jelentkézelents 0sszef) ndvekedés a tagvallalatok OTP Bank
Nyrt.-nél fenndllé, 34.540.506,48 EUR deviza caebiphitele 2016. szeptember 21-ei
konverzidjanak a kovetkezménye. Ezen tranzakcidxalbmint a Debreceni Vagyonkeéel
Zrt. KDB Bank Zrt.-nél fennall6 864.485,71EUR Osgizeéhosszulejarati deviza hitelének
HUF-ra tortéi atvaltasaval a cégcsoport kizardlag HUF devizamemlfennallo
hitelallomannyal rendelkezik, a jelzettébnttol kezddéen. A cégcsoport 2015. december
31-én az OTP Bank Nyrt.-vel szemben fennallé deeash-pool kidtelezettségének 6sszege
34.540.452,42 EUR (10.815.306 E Ft) volt. A Debredéagyonkezel Zrt. KDB Bank Zrt.-

nél fennallé devizahitelének 6sszege 1.728.9714R 541.376 E Ft) volt.

A hitelkeret igénybevételének kiemelkeadkai a DKV Zrt. vallalatcsoport altal tortén
finanszirozasa, valamint a Debreceni Vagyonkezat. déli iparterilethez torténtertilet
vasarlasa.

A cégcsoport likviditasi helyzetének (folydszamlgkénztarak, Cash-pool hitelek, egyéb
hitelek egyenlegének) alakulasa:

adatok: E Ft

Megnewezés 2015.12.31L 2016.12.31 Valtozas
OTP Cash-pool HUF hitel 1 037 166 12 486 (506 11 448 7
OTP Cash-pool EUR hitel (34.540.452,42 EUR) 10%KG d -10815306
KDB Bank Zrt. EUR hitel (1.728.971,42 EUR) 541 876 0 541 374
KDB Bank Zrt. HUF hitel 0 266 521 266 531
Bank betétek, pénztar (E Ft) 163 h91 168|351 4760
Osszesen -12 230857 -12584 676 -353 8[19

Osszességében a cégcsoport likviditasi helyze@vad év végi allapothoz képest 353.819 E
Ft-tal romlott.

A vallalatcsoport 2007. augusztus 10-én a korabbintf alapu cash-pool rendszéregy )
finanszirozasi rendszerre tért at. Az Igazgatésagése alapjan targyalasos kdzbeszerzési
eljarast folytattunk le a Debreceni Vagyonkézelrt. és a tagvallalatok szamlavezet
bankjaval, az OTP Bank Nyrt.-vel.

A kdzbeszerzési eljaras célja az volt, hogy:

A korabbindl kedveibb kamatkondiciokat érjunk el.

A hitelkeret nagysaga elégitse ki a vallalatcsofioanszirozasi igényeét.

A hitel devizaneme valtoztathat6 legyen.

A vallalatcsoport meglév pénzeszkdz allomanya minden esetben a fennalé hit
alloméanyét csokkentse, folydszamla pénz ne maraalgrémlan a nap végén.

PR
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A targyalasok eredményeképpen az alabbi konstrudekult ki:

Az OTP Bank Nyrt. 10,3 Mrd forintos folydoszamla &gt nyitott meg a Debreceni
Vagyonkezel Zrt. szamara. A folydoszamla hitel HUF-ban, illet@¢lF, EUR és USD-ben
vehet igénybe. A Debreceni Vagyonkeéelrt. részére megallapitott folydszamla hitel keret
terhére a tagvallalatok beruhazasi hitelei visgesdisre kertltek.

2008. novemberben modositasra kertlt az OTP Bank-Mgl megkotott Folydszamlahitel
szerddés. A mobdositas értelmében a bank 13,7 Mrd Ft duknlejaratu folydszamla

hitelkeretet allapitott meg, fixalva a deviza éHHF technikai alkeretek nagysagéat. A
szerddés modositas értelmében, a hatalyba lépést d@ivetsak EUR illetve HUF

devizanemekre volt lehetséges konvertalast végeehiaj

2010. junius 29-én ismét modositasra kerllt az OBBnk Nyrt-vel megkotott
Folyoszamlahitel szebzlés. A médositas értelmében tovabbi, cash-poolpaiikL,5 Mrd Ft
dsszeg, éven tuli folydszamla hitelkeretet biztosit a zpiétézet a Debreceni Vagyonkezel
Zrt. részeére. E keret terhére 2010-2015. év soeamtidrtént hitelfolyositas.

2011. évben Ujabb szédeésmodositasra kertlt sor. Az OTP Bank Nyrt.-vetoko
megallapodas alapjan, 2011. december 1. napjakiloléen a vallalatcsoport forint cash-
pool rendszere egyittes (vallalatcsoport sifédezet vizsgalat alapjanikddik. Ez azt
jelenti, hogy a korabbi, tagvallalatokra lebontutelkeretek eltérlésre kerlltek, a pénzintézet
a vallalatcsoport egészét vizsgalja, hogy a sz&zben rogzitett hitelkeret nem keril-e
atlépésre. Az Uj rendszéilb addéddan, miszerint a tagvallalatok a vallalatosbp
rendelkezésére allo valamennyi forrast hasznakasgikségessé valt a tagvallalati utalasok
teljes kontroljAnak megvaldsitasa. Ez megtorténtaldirasi jogosultsagok atszervezésével.
Az Uj rendszer riikOdtetése részletes szabalyait elndk-igazgatoitasdman rogzitettik.

2015. évben, a Folyészamlahitel S#el@s 13. sz. modositasaval az OTP Bank Nyrt. a 13,7
Mrd Ft hitelkeret rendelkezésre tartasat 2018. sxiys 1-€ig meghosszabbitotta, ugyanakkor
a 2010. évl érvényes, cash-pool-on kivili 1,5 Mrd Ft hitekemiztositasa kikerult a
szerddésthl. Ezen szerddésmobdositassal egyidigg létrejott a Debreceni Vagyonkeiel
Zrt. és az OTP Bank Nyrt. k6zott az a kdlcsonsambéz, amely 3 Mrd Ft éven tuli lejaratd,
beruhdzasi célu koélcsont biztosit a Debreceni Vakgneb Zrt. részére. Ezen szédés
alapjan 2015. évben nem tortént kdlcsonlehivas.

2016. évben a devizas részesedések (Aqua Novatal#fyi) év vegi értekeléséb8.364 E
Ft arfolyam veszteség szarmazott.

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. KDB Bank Zrt.-nél EUR devizanemben fennaliéelének,
valamint a cégcsoport OTP Bank Nyrt.-nél EUR deveraben fennallé cash pool-hitelének
2016. szeptember 21-ei konverzidja 184.864 E Ftolyamnyereség keletkezett.
Osszességében 2016. évben, az évkozi egyéb akeditadfolyam kilonbozetek, valamint a
beruhdzasokra aktivalt arfolyamnyereség egyenleyeké8.094 M Ft arfolyamnyereség
kerilt elszamoléasra.
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2.5 Onkormanyzati tAmogatasok és osztalék

A kovetkes tablazat mutatja be a DMJV Onkormanyzata altalgwdllalatoknak 1998-2016.
években elszamolt t#kodési tamogatdsok jeléisebb Osszegeit, joOI mutatja a varosi
koltségvetés szerepvallalasanak valtozasat a a@talport finanszirozasaban:

Onkormanyzati miikddési tamogatas
Tagvallalat /e Ft/
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

DKV Debreceni Kozlekedési Zrt. 299 000 205 P00 87]042 - - - 214 211
Kulturdlis és Fesztivalkozp. Kft. - - 75 7p5 35 (00 90 4701 -
Debrecen Onkormanyzat Lapkiadd Kit. - 10 P00 39|843 060 52 350 52 390
Debreceni Gyogyfur Kft. 117 884 108 00D 39 791 4 360 53 125
DV Info Kft. (DEVIK Kft.) - 44 247 27 89 - -
DIIP Kit. - 3500 2 48y - - -
AIRPORT-DEBRECEN Kift. - - - 420D 27 616 10 375
Debreceni Rendezvénycsarnok Kit. - - - - 44 B05 45(000
Debrecen Varosi Televizi6 Kit. - - - - - 88 0p0 -
Osszeser 416 88 370 74 272 814 9356( 232894 242 73! - 214 21

Tagvéllalat 2006. 2007. 2008. 20009. 2010 2011 20132. 20113.
DKV Zrt. 101 705 207 000 1870p0 18700 400000 480 000 51ft 26138 00
AIRPORT-DEBRECEN Kift. 499D - - 31 200 59 917 - -
Debreceni Reptér Eszkdzkegéft. - - - - - - 17 632
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kift. - - - - - - - -
Osszeser 106 69} 207 00( 18700( 21820( 45991 48000( 529 39] 213800

Tagvallalat 2014, 2015. 2016.
DKV Zrt. 2430389 2407127 2524768
"Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kh. Kift. 500 40 00( 50 00p
Osszeser 2430889 | 244712| 257476

Az Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkéz&rt. megalakulasat megeben a tulajdonaban
lévé vallalkozdsok széles korét részesitettékdaési tamogatasban. A holding szervezet
létrehozasaval az is volt a tulajdonos szandékgy leat a szerepét csokkentse. A Debreceni
Vagyonkezeal Zrt. megalakulaséatél, 2000. éVtkezdbdéen ez az dnkormanyzati tamogatas
fokozatosan cstkkent. 2000-2003. években Ossze$2nMBFt tamogatast juttatott meg az
Onkormanyzat a Debreceni Vagyonkézert. tagvallalatainak, azonban 2004. évben az
Onkormanyzat mar nem folydsitott tamogatast a téajagok részére.

2005-2012. években az Onkormanyzat a kozponti niwrntdmogatas jogszabaly altabet
onrészét folyositotta a DKV Zrt. részérdikiidési tamogatasként. A tablazatban szerepel
2013. évre vonatkozéan a DKV Zrt. részére a Kozjids#zlekedés normativ thmogatasaval
kiegészitett, az Onkormanyzattdl igényelt 2.138.806t 6sszeffy 2014. évre vonatkozéan
2.430.389 E Ft 6ssz&ég2015. évre vonatkozoan 2.407.127 E Ft kompenzaoielyre a
DKV Zrt. a kdzszolgaltatasi szémések modositasai alapjan jogosult. Eddig a 204.20&4.

évi kompenzéacié lett ténylegesen pénzigyileg reveleA 2015-2016. évi elfogadott
kompenzacio egylttes 4.605.570 E Ft 0ssz&gab2015. évi 6sszeg (2.230.802 E Ft) az
egyeb kovetelések kozott, a 2016. evi 0sszeq (ZBB4E Ft) az aktiv itbeli elhatarolasok
kozo6tt varja a pénzigyi kiegyenlitést.

Az AIRPORT-DEBRECEN Kft. 2006. évben a refidri fejlesztések beruhazéasként el nem
szamolhato réaforditasaira, 2010. évben #kddési koltségek ellentételezésére kapott az
Onkormanyzattdl tamogatast. A Reptér EszkozKekél is hasonld célra kapott 2012. évben
muikodési tamogatast. A Debreceni Vagyonkézert. 2011. oktober 1-én adta el az
AIRPORT-DEBRECEN Kft. tobbségi részesedését. A BepEszkozkezél Kft. 2014.
november 11-én beolvadt a Civis Haz Zrt.-be.
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A "Zsuzsi" Erdei Vasut Nonprofit Kft. 2015. éltkap a bevétellel nem fedezett koltségeire
kompenzaciot az Onkormanyzattél a fennallé Uzendsiszeradés alapjan.

Az 6nkormanyzati tAmogatasokkal szemben a Debre¢agyonkezdl Zrt. 2005. évben a
2004. évi eredmenyib 499.997 E Ft, 2007. évben a 2006. évi eredm@&nyb0.000 E Ft,
2008. évben a 2007. évi eredméblyp00.000 E Ft osztalékot fizetett ki a tulajdoriaiglJV
Onkormanyzata részére. A 2009. évi eredmény terd®@@000 E Ft osztalékot keriilt
eléirasra, melybl 300.000 E Ft-ot 2011. évben kapott meg az Onkaogzeit, a fennmarado
100.000 E Ft osztalek megfizetését 2013-ban tedjeigk. A 2012. évi eredmény terhére
2.320.000 E Ft osztalékot irtéeh Debreceni Vagyonkezelrt. tulajdonosa, 2014. évben
ebl®bl pénziugyileg 2.138.000 E Ft keriilt rendezésre0AR2 évi eredmény, valamint megbév
eredménytartalék terhére 1.874.714 E Ft osztalékédshra kerll sor, amely 6sszeget,
valamint a 2012. éét még pénziugyileg nem rendezett 182.000 E Ft adztédbszegét a
Debreceni VagyonkezglZrt. 2016. év soran megfizette a tulajdonos, DMIWormanyzata
részére. A vallalatcsoport tehat amellett, hogy deddig biztositani tudta pénzigyi
egyensulyat, 6,095 Mrd Ft osztalékot fizetett ajtidnos Onkormanyzat részére. Az osztalék
tényleges kifizetéséhez az OTP Bank Nyrt.-vel fdorfalyészamla hitelszetidés alapjan a
pénzintézet engedélye volt szikséges.
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3 A vallalatcsoport stratégiai céljai

A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. kiildetése:

» Debrecen Megyei Jogu Varos vagyonanak novelése.
* A debreceni lakossag életmisegének javitasa.
» Bels) folyamatok fejlesztése a hatékonysag novelés&kébae.

A Debreceni Vagyonkezd Zrt. jov 6képe:

» Magyarorszag leghatékonyabb énkormanyzati vallatgtortja.

A Debreceni Vagyonkezdi Zrt. alapstratégigja:

* Avewi elégedettség novelése.

A fenti stratégia megvalOsitdsa érdekében a Debréc¢agyonkezel Zrt. kulcs célokat
hatarozott meg.

A kulcs célok az alabbiak:

1. Vevdi elégedettség novelése.

2. Gazdasagi teljesitmény novelése.
3. Miukdds folyamatok fejlesztése.

4. Human ebforras fejlesztése.

A vevéi elégedettség novelésalatt el§sorban a varos lakdinak az érdekeit kivanjuk minél
jobban figyelembe venni, azigényiket kielégiteni, tekintettel arra, hogy gasoport veti

— a széleskdirlakossagi kapcsolatokkal rendelkddizszolgaltatok miatt - elsorban a varos
lakoi.

Ennek érdekében az alabbi szempontokat tartjulo$oatk:

Varosfejlesztés.

Kdzszolgaltatasok fejlesztése.
Regionalis kdzpont szerepénekstése.
Lakossagi kapcsolatok fejlesztése.

A varos vonzerejének novelése.

aorwnhE
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Gazdasagi teljesitmény novelése

A varos és a vdallalatcsoport f&jlésének egyik kulcskérdése a gazdasag éllapota, aaza
Debreceni Vagyonkezél Zrt. és tagvallalatainak folyamatos novekedése,elamek
elésegitésére az alabbiak megvaldsitasara torekszunk:

Piaci részarany novelése.

Hatékonysag javitasa.

Mkddos toke bevonasa.

Megléw Uzleti kockazatok csokkentése.

Pénzlgyi miveletek eredményességének javitasa.

oo

Miik6doé folyamatok fejlesztése

A ,mindennapos” tevékenysegek ellatasanak szineonal kiemelt jeleriiséggel bir a
vallalatcsoport rikddése szempontjabdl, ezért a stratégidban ezéagav tizi ki célul a
Debreceni Vagyonkez&lZrt. Ezek kdzul a legfontosabbak:

Vezetési, iranyitasi tevékenység magasabb szinmonald megvalositasa.
Beruhazasi folyamatok optimalizalasa.

Kilsé partnerkapcsolatok fejlesztése.

Ingatlan fejlesztés, hasznositas menedzselése.

Készletgazdalkodas optimalizalasa.

Kdrnyezettudatos gazdalkodas javitasa.

Alkalmazott technologia fejlesztése.

Marketing és kommunikaciés tevékenység javitasa.

N~ WNE

Human eréforras fejlesztése

Kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok megedifisa a folyamatok iRodtetésenek
kulcsszeregie a munkavallalé, akinek szaktudasa, tovabbképzssenegelégedettsége a
sikeres nikodés alapfeltétele.
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4  Mindségiranyitasi rendszer

A Debreceni Vagyonkez&lZrt. — tbbb tagvallalata gyakorlatat folytatva 908. évben
megkezdte a miségiranyitasi rendszer kialakitdsat. A cél az MY IEO 9001:2001
szabvany szerinti tanuasitas feltételeinek kialakit@olt, valamint ez altal, a vallalatcsoporton
beltli folyamatok, illebleg iranyitdsi tevékenységek leirasa és szabalgozAsfentiek
végeredményeként a tanusitvanyt 2006. évben megseexr Zrt.

2009. évben a 9001:2008 risegiranyitasi rendszer sikeres Ujra tanusitasaegujmo
auditjara kerilt sor, amely audit Gjabb 3 évre dsitfa a Debreceni Vagyonkeéeklrt.
szamara a tanusitvany hasznalatat.

A 2012. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 é&siégiranyitasi rendszer sikeres megujitd
auditjara kerult sor, amely a Debreceni VagyonkieZet. szamara tovabbi 3 évre biztositja a
magyar nyehi tanusitvany hasznalatat.

A 2015. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 é&siégiranyitasi rendszer sikeres megujitd
auditjara kerult sor, amely a Debreceni VagyonkieZet. szamara tovabbi 3 évre biztositja a
magyar nyehi tanusitvany hasznalatat.

A 2016. évben az MSZ EN ISO 9001:2009 &ésiégiranyitasi rendszer sikeres fellgyeleti
auditjara kerdlt sor.

ISO 9001:2009 szabvany kovetelményeinek medfetel tarsasagunk vezetése a Debrecen
Megyei Jogl Varos Onkormanyzata — mint tulajdonoslvarasanak, valamint a sajat
stratégiai célkiizések, valamint a gazdasagi korilmények és deBgek elemzésének
figyelembevételével alakitotta ki ntiségpolitikajat, a kovetkék szerint.

A DEBRECENI VAGYONKEZELO ZRT. MINOSEGPOLITIKAJA

A DEBRECENI VAGYONKEZEL O Zrt. vezetése elkdtelezte magat a dsiégiranyitasi
rendszer bevezetése égkndtetése mellett.

Meggyzédésunk, hogy mind a tulajdonosi, mind a tagvallagdvardsoknak a rendszer
bevezetésével és ikoddtetésével maradéktalanul meg tudunk felelni. skik, hogy
szolgéltatasaink miiségi szinvonalat folyamatosan fejlesztve, globali&tfogd
gondolkodassal, tervezéssel és kivitelezésselgealialatokkal kardltve, egyre magasabb
szinten tudjuk a Debrecen varos lakossagi igémyeliégiteni.

A Debreceni VagyonkezélZrt. elddleges célja, a Debrecen Megyei Jogu Varos valtgiko
vagyonat képvisél gazdasagi tarsasagok hatékony, tulajdonosi éretkstem ditt tarto
stratégiai iranyitdsa, korstepénzigyi és véllalatirdnyitdsi moédszerek alkalmaxal, a
fejlesztések kovetkezetes cégcsoport éizkdordinaciojaval, az eredmeényedikiidés és a
lakossagi igények magas szinvonall szolgaltatékképen.

Tudjuk, hogy a fefildés alapja, ha mindannyian egytikadve dolgozunk érte.
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A Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. céljai megvalositasa érdekében a kovetkezd erdfeszitéseket
teszi:

e dolgozoinktol elvarjuk, hogy az iranyitasi rendszer elemeit ismerjék és alkalmazzak,
hozzaallasukkal el6segitve a cég megfogalmazott céljainak elérését;

e a cégcesoporttol elvarjuk a kozos gondolkodast €s a tenni akardst a magasabb
szinvonalu szolgaltatas eléréséért;

e beszallitoinktol, alvallalkozoinktél elvarjuk, hogy a mindségi fejlesztések irant
elkotelezettek legyenek, munkajuk ¢és termékiik maradéktalanul megfeleljen az
altalunk tamasztott kovetelményeknek, ezéltal is hozzajarulva a jé partneri kapcsolat
fenntartasahoz, fejlesztéséhez;

e a szolgaltatisaink szinvonalanak fejlesztését folyamatosan és tudatosan kivanjuk
megvalositani.

A mindségiranyitasi rendszer és a tarsasag elkotelezettsége garantalja, hogy a kitlizott célok
eredménnyé véljanak. Az érdekelt felek igényei és elvarasai pedig megkovetelik a folyamatos
fejlesztés sziikségességét.

Munkénk eredményességét igazolja, ha az érdekelt felek megelégedettségével talalkozunk és
mikro és makro kornyezetiink ugy fejlodik, mely példaértékii minden megyei jogi varos
szamara.

Debrecen, 2017. majus 25.

1 \'
- Vs st \

dr. Mésziros Jozse
az Igazgatosag elnoke

Debreceni va onk
Zirtkdrien Mﬁkﬁdég}{észvzzedférsa ip
4025 Debrecen, Piac u. 77. 1I. em Sm;'
Adészam: 11995340.2.09
Cégjegyzékszam: 09-10-000327
Szlasz.: 11738008-20241852
e

2016. év Konszolidalt Uzleti jelentés 28



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

6/8 L6V T. | SEV T¢6 €L | OV6 6V 9L | E¥8 920 69 | ¢S CCEEY | 90V L2L €9 | 88€ T6¥ 9€ | 0G0 ¢LC SE€ | 0TC ¢/8¢E | 96V 6¥¢ 6€ | T0OS 80€ LE | 6VE€ 869 TE | 0CT 9.L OE | 686 868 0E | 90¥ ¢¢6 LT 43 7

A9 '9T0C A9 "STOC A9 '¥T0C A9 "ET0C A9 "¢T0C A9 'TT0C A9 '0TOC A9 '600C A9 '800¢ A9 °200C A9 '900¢ A9 '500¢ A9 'v00C A9 "€00¢ A9 "2¢00¢

000 000 0T

000 000 0¢

000 000 0€

000 000 oY

000 000 05

000 000 09

000 000 02

000 000 08

19ZQXZSd NNalapajag 1epI|0ZSuUo)
reyeje|reniues| s9 117 0 |9zayuohbe) 1usdaigaq v
19pf9lIeW NWezs T



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

/880189 | 98L0vS0L | OETTECEL | SEE0LLS9 | T95¢2¢B009 | ¥6T LT909 | 680 L9T EE | 9EE 696 TE | 6.9 06 6¢ | 8YE ¢8L 9€ | 8TC 98T SE€ | €¢S ¥BE IE | 60L €CS0E | 6.7 899 0E | 80C 8TL ¢ 43 7
A9 '9T0C A9 'STOC A9 ¥T0C A9 "€T0¢ A9 '210¢ A9 "TT0C A9 "0T0¢ A9 '600¢ A9 '800¢ A9 °L00¢ A9 '900¢ A9 "500¢ A9 '¥00¢ A9 "€00¢ A9 "200¢

000 000 0T

000 000 0¢

000 000 0€

000 000 oY

000 000 0§

000 000 09

000 000 02

000 000 08

19z03zsa KBre] 1epljozsuoy
reyeje|leAlues| s9 "UZ 90 |9zaquolbeA 1uadaigaq v

19p9lIW NWezs 'z



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

¢Sy LyS et | €LV SL00T | GCv08S6 | CLEVVTTT | 2.V ¥/8CT | 0L6 TO6 0T | 819.9¢6 | 0ST9ST6 | ¢616.06 | €866.8 L GG0T9€ /L | TE6VBEE | G9E€CTC € | Llc0eSc | L6S59SCc 43 _

A9 "910¢ A9 "STOC A9 vT0C A9 "€T0C N9 "2T0C A9 'TT0C A9 "0T0C A9 '600¢ A9 "800¢ A9 °L00¢ A9 '900¢ A9 'S00¢ A9 '¥00¢ A9 "€00¢ A9 "200¢

000 000 ¢

000 000 ¥

000 0009

000 000 8

000 000 0T

000 000 ¢T

000 000 ¥T

182QXZzSa 06104 1epIj0ozsuoy
rejeje|jeArAuea| So 17 0 |9zaxuoABeA 1uadalqaq v
1epi3lIeW nWezs ‘g



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

226 9¥9 T2 | 00T ¢1¢ 0C | S6S V6. T¢ | OV0 L¥6 T¢ | S¥. 0SC €V | €SV TI8 GV | T96 TOE 0C | 999 8E0 ¢ | 600 8ET 0C | 96¢ 8.8 T¢ | T€C 9LE TC | €6T €20 IC | OCT ¢66 61 | 885 6.6 8T | €IV EV9 LT 43 7

A9 '9T0C A9 'STOC A9 'vT0C A9 "€T0C A9 "¢T0C A9 'TT0C A9 '0TOC A9 '600C A9 '800¢ A9 ,00¢ A9 '900¢ A9 '500¢ A9 'v00C A9 "€00¢ A9 "200¢

000 000 S

000 000 0T

000 000 ST

000 000 0¢

000 000 s¢

000 000 0€

000 000 S€

000 000 oY

000 000 s¥

000 000 0§

alex9 11eles Jeplozsuoy
reyeje|leAlues| s9 "UZ 90 |9zaquolbeA 1uadaigaq v
1apig|BW nwezs



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

8776 80 0T

6SGL€cT ¢l

v6 TG¥ €1

0ST SC0 TT

L608TT TT

00 8T¢ ¢1

Try 920 ¢T

0.6 /8¢ 0T

6€C G176 6

SYT09.TT

G¢T S08 6

¢88L19¢

€0Cc €91 ¢

¢L9869¢

8778 GES ¢

H3

A9 "9T0C

A9 'STOC

19p9IBW NWEZS G

A9 'vT0C

A9 "€T0C

A9 '¢T0C

A9 'TT0C

A9 '0TOC

a1y n1esels| NZSSOH 1[ep!|ozsuo)
reree|erlues| s9 Uz 9 [9zayuokbeA Iuadaigaq v

A9 6002

A9 '800¢

A9 'L00¢

A9 '900¢

A9 '500¢

A9 '700C

A9 "€00¢

A9 "¢00C

000 000 ¢

000 000 v

000 000 9

000 000 8

000 000 0T

000 000 ¢T

000 000 ¥T



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

LV€ 06€ /8

€6¢E €2V 68

80/ S6¢ 16

¢cTe 6TC €8

166 0T0 2L

900 8€¥ G

0TC 6EV LV

T9L €99 SV

098 06¢ £V

TI0 €.E 8Y

66T 9€9 SV

ST¢ 920 92

C¢6 SE8 vE

9GG 20T v€

L2y €Y. 0E

CERE

A9 '9T0C

A9 'STOC

19p9lIeW NWezs 9

A9 'vT0C

A9 "€T0C

A9 "¢T0C

A9 'TT0C

reyeje|reniues| S9 ‘11z 0 |9zayuohbe 1usdaigaq v

A9 '0TOC

A9 '600C

A9 '800¢

A9 ,00¢

A9 '900¢

196azssQQ  JBalI9IN Jepljozsuoy

A9 '500¢

A9 'v00C

A9 "€00¢

A9 "200¢

000 000 0T

000 000 0¢

000 000 0€

000 000 oY

000 000 05

000 000 09

000 000 02

000 000 08

000 000 06

000 000 00T



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

G99 19. ¢¢

€29 9v¢ ¢¢

66 ¢S50 T¢

28y 50 ¢¢

08v v6¢ €¢

0. 9¥0 €2

L6C 6T€ ¢C

69 1€V ¢¢

6T ¢vT 0¢

T1iv 0€6 8T

e el 9T

9€L 26L VT

TEC 6S8 ET

TLEOEV CT

€0 ETC TT

H3

A9 "9T0C

A9 'STOC

1991w Nurezs

A9 'vT0C

A9 "€T0C

A9 '¢T0C

A9 "TT0C

A9 '0TOC

A9 6002

A9 '800¢

A9 °L00¢

A9 9002

A9 '500¢

1991980 . 011U S31ISaY91IT 1[BPI0ZSUO

reyeje|lenfues| S9 ‘117 0 |9zayuoAbe 1usdaigaq v

A9 '700C

A9 "€00¢

A9 "200C

000 000 S

000 000 0T

000 000 ST

000 000 0¢

000 000 S¢



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

“110391e) [919A3q A33 Ze 91191AQQIY [93-9TOT SBZO}|BA AUDAIQ]L I|NIAWEZS v

LYV €6S /L | SEV G/8G | ¢¢5.E€C9 | 096 V199 | 8TV ¢LEV | ¥SLGV6¢C | LV6TO6T | 95085¢ ¢ | S8E8Y8T | 8v¥ LL0T |09V E0ST | L¥E90ST | OvEOV6 T | ¥SSOLT T | <¢C€ 986 43 7
A9 '9T0C | A9 °'GT0C | A2 'VT0C | A2 '€T0C | A9 '¢CTOC | A9 'TTOC | A9 '0TOC | A9 °'600C | A2 '800C | A9 °/00C | A9 °900C | A9 °S00C | A9 '¥00C | A9 '€00C | A9 '¢00C

000000T

000 000 ¢

000 000 €

000 000 ¥

000 000 S

000 0009

000 000 £

000 000 8

19919A3q g9A63 Jepijozsuoy
reyeje|leAlues| s9 "UzZ 9 |9zaxquolbeA 1uadaigaq v

1991w Nurezs g



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

06/, ¥88 9T | 6¥7¢ L68 9T | ETL 90¥ 9T | T€9 €8E 8T | 69¢ 658 8T | L9 ¢8L ST | 009 850 ST | ¢6L T€6 VT | ¢ 68L ¢T | 0T9 LLSTT | 080 ¥186 | €8V 8658 | ¥S6 0SL /L | L8EBSY 9 | 56 6709 H3 7

N9 "9T10¢ A9 'ST0C N9 '¥10C A9 "ET0C A9 "210C a4 A9 "0T0C N9 '600C A9 '800¢ N9 ',00C N9 '900¢ A9 'S00C N9 '¥00C A9 "€00C N9 '200C

000 000 ¢

000 000 ¥

000 000 9

000 000 8

000 000 0T

000 000 ¢T

000 000 ¥T

000 000 9T

000 000 8T

000 000 0¢

leseyplojel n - Ba||afbeAuy iepijozsuoy

reyeje|reniues| S9 ‘11z 0 |9zayuohbe 1usdaigaq v
19pf9lIsW NWEZS 6



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

L/8YTIC /L | SCETELO | 8SOT6Y 9 | 0¢6LEC9 | ¥SC¢OT 9 | STOTE09 | 669¢8T 9 | T6V V6V G | ¥9G89L ¥ | TSL2¢S8 ¥ | 06€86C V7 | 69T €S0 ¥ | 659 GL9€ | LLEOVE € | 9¢6 080 € 43 7

A9 '9T0C | N9 'STOC | A2 'PTI0C | A9 'ETOC | A9 °CTOC | A9 'TTOC | A9 '0T0C | A9 '600C | A9 '800C | A9 'L00C | A9 °900C | A9 'S00C | A9 '¥00C | A9 '€E00C | A9 '¢00¢

000000T

000 000 ¢

000 000 €

000 000 ¥

000 000 S

000 000 9

000 000 £

000 000 8

reseyplojel n  Baj|8 IKjlpwazs yepljozsuoy

reyeje|lenfues| S9 ‘11z 0 |9zayuohbep 1usdaigaq v
19pf9lIeW NWezs 0T



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

YE€CCI0OY | 99G¥C0 ¥ | ¥9T 8SS € | 08B0 EV8 ¢ | ¢vS 918 ¢ | VIV .vEC | 8ETTST ¢ | T69 VST ¢ | L90S0C ¢ | /886YEC | 816G8T ¢ | LE6SL0C | €CEETVYOC | OST LVL T | 9€C6SS T 43 7

A9 '9T0C | N9 'STOC | A2 'PTI0C | A9 'ETOC | A9 °CTOC | A9 'TTOC | A9 '0T0C | A9 '600C | A9 '800C | A9 'L00C | A9 °900C | A9 'S00C | A9 '¥00C | A9 '€E00C | A9 '¢00¢

000 005

000000T

00000ST

000 000 ¢

000 00S ¢

000 000 €

000 00S €

000 000 ¥

000 00S ¥

fese|a] IS9USNYQSINIUT HEepI|0ZSUo
reree|erlues| s9 Uz 9 [9zayuokbeA Iuasaigaq v
19pf9lIeW NWezs “TT



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

1e1108a1ey Seyp.ojeL q9AS3 Ze 91191AQGNY [93-9TOT ©SEZOY|RA AUDAIQY ]PUAWEZS VY

0890¢ST |cVTEET | ETO9TV T | 0COLTOT | ¢86¢CL0T | LSS¢CTT | TSLELTT | ¢¢c9€L | LSLOECT | 99T €6S | TE€S CS9 LET 268 G¢€ L06 | YOE Sv. €8/ G669 43 7

A9 '9T0C | N9 'STOC | A2 'PTI0C | A9 'ETOC | A9 °CTOC | A9 'TTOC | A9 '0T0C | A9 '600C | A9 '800C | A9 'L00C | A9 °900C | A9 'S00C | A9 '¥00C | A9 '€E00C | A9 '¢00¢

000 00¢

000 00t

000 009

000 008

000000T

00000CT

00000V T

000009 T

000008 T

leselpiofel o463 1epljozsuoy
reyeje|leAlues| s9 "UZ 9 |9zaxquolbeA 1uadaigaq v
1Bp9|sW nwezs 21



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

Je1I0531eY AUBWIP3I3 IWaZ() ZB 3NBYAQYNY [03-9TOT BSRZORA AUDAIOY I|SUAWEZS v

2Z8158 | 9¥OV9L- | 680 9Ly~ | 66G0EZ- | 8L6.07T- | 2SOVIOT | 962 S0Z- | 820109 T | ST8BTTT | /Z6Sv. | 618608 | 6TZgy. | VIE9LY T | 2088SET | OET EL6 H3 |
000 00s T-

A9 '9T0C | N9 'STOC | A2 'PT0C | A9 'ETOC | A9 °CTOC | A9 'TTOC | A9 '0T0C | A9 '600C | A9 '800C | A9 °L00C | A9°900C | A9 'S00C | A9 '¥00C | A9 '€E00C | A9 '¢00¢

000 000 T-

000 00S-

000 005

000000T

00000ST

000 000 ¢

I9AugWpals 1Waz( Hepl|0Zsuoy
reree|erlues| s9 Uz 9@ [9zayuokbeA Iuadaigaq v
19pf9lIoW NWezs g1



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

996 9T- LET 8 9G0 L0.- 19/ 61¢€- V.2 8LL 89/ 896~ Y5 G€6 T- §S¢ v6- ¢lT8LL T T6€ CTT 818 v~ GE6 GET- €80 10¢- 129 10¢- ¢1T 60¢- H3
A9 "9T0¢ A9 'STOC A9 "'¥T0C A9 "€T0¢ A9 "2T0C A9 "TT0C A9 "0T0¢ A9 '600¢ A9 "800¢ A9 °200C A9 '900¢ A9 '500¢ A9 7002 A9 "€00¢ A9 "200¢

000 00S ¢-

000 000 ¢-

000 00S T-

000 000 T-

000 00s-

000 00S

000000 T

IsAuswpala ¥a1ajaAn W 1ABnzuad 1ep1jozsuoy
rerele|jenlues| sa "1z 9 |9zaxuohbe) 1uadeiqeq v
1epiRliBW NWezs “yT



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

181408318 AuWpaJa IINABjURY B 91191UNzsSaw |91-9TOZ BSBZO1|BA AUDAIQ] I[DUAWEZS i

€LGVSET S0S9¢T 1T 0ov Tv. 0¢- ¢S 6ce Cv6 ¢ve T6€ 1SS 00c¢ cev 0L5¢ly 9. 08¥ T6S 0ge 890 €8S 9G€ L9S 6€9 Lev 989G /€ H3
A9 'STOC A9 '¥T0C A9 "'€T0C A9 "¢T0C A9 'TTOC A9 '0TOC A9 6002 A9 '800C A9 °L00C A9 '900¢ A9 '500¢ A9 '¥00C A9 "€00C A9 "¢00¢

000 000 Se¢-

000 000 0¢-

000 000 ST-

000 000 0T~

000 000 &-

000 000 S

19AUWIPaI3 IINAIPUSY HepI|0ZSUo
reyeje|leAlues| s "UZ 90 |9zaquolbeA 1uadaigaq v
1Bp9lsW nwezs "qT



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

9G¢ GE8 99 865 0v995- |9.T6C T¢-| €6 TL- 9¢C 88€ |69€68GT-| €COC6T | L8B9B8T- | ¢BOGEET | 65560 T | ¢SE6BT T | 885¢v8T | VI8V8S T | VL98ET T 43 _
A9 '9TOC | A9 'STOC | A9 'WTOC | A9 'ETOC | A9 '¢TOC | A9 'TTOC | A9 '0TOC | A9 '600C | A9'800C | A9 °L00C | A9 '900C | A9°'G00C | A2 '¥00C | A9 '€E00C | A9 '¢00C 000 000 Sz-

000 000 0¢-

000 000 ST-

000 000 0T-

000 000 &-

000 000 S

I9AugWpale MY |9 SBZOpY }epljoZSuoy
reyeje|lenlues| s9 "UZ 90 |9zaquolbeA 1uadaigaq v

19p9lI8W Nurezs ‘9T



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

18V S¥.L

€TT €25

008 €21~

6¥8 ¢ee Te-

818 0T¢-

6¥0 LS¢

S6v 10L T-

6V8¢CT9T

1S/ ¢ve-

8GV €CT T

789 6€8

00. ¢S6

007 655 T

SV6 GCET

9€0 8T6

CERE

A9 "9T0C

19p9I8W Nurezs */T

A9 'STOC

A9 'vT0C

A9 "€T0C

A9 "¢T0C

A9 "TT0C

A9 '0TOC

I9AUWIPaIS NOZOPY 1epl0ZSUo
reyeje|lenlues| s9 "UZ 90 |9zaquolbeA 1uadaigaq v

A9 "'600C

A9 '800¢

A9 L00¢

A9 '900¢

A9 '500¢

A9 'v00C

A9 "€00¢

A9 "¢00C

000 000 S¢-

000 000 0¢-

000 000 ST-

000 000 0T-

000 000 §-

000 000 S



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

1811083318) AUSWPAID 1JULIDZS TN © S1IDIUNZSTIW [03-9TOZ BSEZ0YEA AUAIQY I[PUALIEZS Y

019 T1¥ T- 008 €¢T- 6778 ¢€€ T¢- | 8T8 0ES ¢- 6¥0 LS¢ S6v T0L T- 6v8¢TcT LS/ ¢ve- 8G1 €29 89 6€€ 00Z ¢S6 00v 650 T SV6GCET 9€0 816 H3
A9 'STOC A9 '¥T0C A9 "'€T0C A9 "¢T0C A9 'TTOC A9 '0TOC A9 6002 A9 '800C A9 °L00C A9 '900¢ A9 '500¢ A9 '¥00C A9 "€00C A9 "¢00¢

000 000 Se¢-

000 000 0¢-

000 000 ST-

000 000 0T~

000 000 &-

000 000 S

18Augwipala nuIIBzs BaISIN 1eplj0ZSuUo
releje|[enfues| So 117 O |9ZaxuoABeA 1uadalgaq v
1epfgllBW Nuiezs ‘g1



SUs|3( N9]Z() HEPIOZSUOH SBA] "9T0C

SOV T v 1 Tev T STV T vev T S7A) 685 T [44" 8.TT 8¢ T €8T T 66T T 18T T VT T 41" 04 _
A2 °9T0C | A9 'STOC | A9 'PI0C | A9 'ETOC | N9 °CTOC | A9 'TTOC | A9 '0TOC | A9 °'600C | A2°'800C | A9 °/00C | A9'900C | A9 °S00C | A9 '¥00C | A9 '€00C | A9 '200C

00¢

ooy

009

008

000T

00¢T

0ov T

0091

008 T

feyepewezs)a| fexnzsiels
reyeje|renfues| S9 ‘117 0 |9zayuohbe 1usdaigaq v

19p9lI8W Nurezs ‘6T



